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STILLFRONT GROUP Stillfront i korthet

Stillfront i korthet

> En ledande grupp av spelstudios med lojala anvdndare och
spel med lang livsldngd

> 4,8 miljoner manatliga aktiva anvdndare (MAU)
och 1,0 miljon dagliga aktiva anvdndare (DAU)

> USA, Tyskland, MENA (Mellanéstern och Nordafrika),
Frankrike och Storbritannien ar huvudmarknader matt
i intakter

> Huvudkontor i Stockholm och 11 studios med omkring
500 medarbetare verksamma i Bulgarien, Tyskland, Jordanien,
Malta, Rumadnien, Sverige och USA

> Stillfronts onlinespel Empire dr ett av de stérsta
strategispelen ndgonsin
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STILLFRONT GROUP

2018 i korthet

2018 i korthet

Q1

Forvirvet av Goodgame Studios slutférs. Goodgame Studios ér ett ledande tyskt bolag inom spel-
utveckling och spelférliggande, med en portfdlj bestaende av tva storsiljande 1p:n Big och Empire.
Goodgame Studios har cirka 270 medarbetare och ir baserade i Hamburg, Tyskland.
SPELLANSERINGAR:

— Nida Harb 3 lanseras av Babil Games i Google Play Store for meENa-regionen (Mellandstern och
Nordafrika).

— Call of War lanseras av Bytro Labs f6r Android och iOS.
— Empire: Millennium Wars lanseras av Goodgame Studios for Android och iOS.

Q2

Antalet produkter i mjuklansering och under utveckling dr det hégsta nagonsin.

SPELLANSERINGAR:
— Big Farm: Mobile Harvest far sin hittills stérsta uppdatering av Goodgame Studios.

— Unravel Two lanseras globalt av Coldwood Interactive tillsammans med Electronic Arts.

Q3

Stillfront forvarvar Imperia Online, en ledande spelutvecklare och forliggare i sydostra Europa.
Studions flaggskeppstitel ir Imperia Online, ett MMmo-strategispel (massive multiplayer online) som ut-
spelar sig i en medeltida virld. Spelet finns f6r bade webblisare och mobilt. Imperia Online 4r baserade
i Sofia, Bulgarien och sysselsitter cirka 50 medarbetare.

SPELLANSERINGAR:

— Strike of Nations: Empire of Steel f6r Android och iOS lanseras av Babil Games tillsammans med Good-
game Studios. Strike of Nations: Empire of Steel ar den globala versionen av Nida Harb 3.

— Vietnam War: Platoons ett historiskt Mmo-strategispel lanseras av eRepublik Labs.

— SIEGE: World War 2 mjuklanseras av Simutronics i samarbete med Goodgame Studios.

Q4

Ett nytt finansieringspaket till férdelaktiga villkor sikras. Stillfront emitterar 60o MSEK i en fyrarig
senior icke sikerstilld obligation samt avtalar om nya kreditfaciliteter med bank om 600 MSEK.

Stillfront férvirvar Playa Games, en av Tysklands ledande spelutvecklare och férliggare av casual
strategispel. Studions starkaste titel ir Shakes & Fidget, ett s kallat MMORPG (massive multiplayer
online role-player game) strategispel med seriefigurer som finns bade for webblédsare och mobilt.

Playa Games ir baserade i Hamburg, Tyskland.

SPELLANSERINGAR:
— eRebublik.com lanseras som mobil version av eRepublik Labs.

— Supremacy 1914, lanseras av Bytro Labs vilket 4r en ny version av det klassiska spelet. Lanseringen ér
den forsta av tre, helt uppdaterade delar av Supremacy 1914 — The Great War som kommer 2019.
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STILLFRONT GROUP 2018 i korthet

INTAKTER™ JUSTERAD EBIT™ ARETS RESULTAT
20172018 20172018 20172018
MSEK MSEK MSEK

1325 364 157

+23% S S +44% = +109%
1079 253 75

MSEK 2018 2017 Forandr. %
Nettoomsdattning 1325 913 45
Justerad EBITDA* 490 313 57
Justerad EBITDA-marginal*, % 37 34 n/a
Justerad EBIT 364 228 60
Justerad EBIT-marginal*, % 27 25 n/a
EBIT 348 116 200
EBIT-marginal*, % 26 13 n/a
Resultat fére skatt 265 116 129
Arets resultat 157 75 109
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 6,72 4,47 50
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 6,68 4,47 49
PROFORMA**

Nettoomsdattning 1325 1079 23
Justerad EBITDA* 490 362 34
Justerad EBITDA-marginal*, % 37 34 n/a
Justerad EBIT 364 253 44
Justerad EBIT-marginal*, % 27 23 n/a

* Justerad EBITDA och EBIT definieras som EBITDA och EBIT exklusive jamférelsestérande poster.

** Altigi GmbH (Goodgame Studios) har konsoliderats med Stillfront Group som ett omvént férvérv fran 1 januari 2018. 2018 d&rs rékenskaper speglar
ddrmed den nya koncernen medan jamférelsetalen fér 2017 endast avser Altigi GmbH. Proforma-siffror fér 2017 representerar férvérvet som om
det hade genomférts 1 januari 2017, om inte annat anges.

p. 05 Arsredovisning 2018



STILLFRONT GROUP

Viktiga hdndelser under 2018 >

Férvdrv 2018 >

VD-ord

VD-ORD

Ett forandringens
ar for Stillfront

Vara affdrs- och forvdrvsstrategier ger resultat, och under 2018 tog vi ytterligare steg
mot vdr vision att bli den ledande gruppen av indie-spelutvecklare och férldggare. Ser
vi framat &r jag helt évertygad om att vi har valt rétt strategi, genom vart fokus
pa utveckling av spel med ldg risk samt som férlédggare av en diversifierad portfdlj av
framst free-to-play strategispel. Men det viktigaste av allt dr att kunna behdlla krea-
tiviteten och passionen i var spelutveckling - och att kunna géra det i stérre skala och
med struktur.

2018 priglades av ett antal viktiga hindelser, bland dessa vill jag lyfta fram att vi slutférde forvirven av
tre studios. Stillfront 4r nu en global koncern med elva studios och omkring 500 medarbetare, och vi
har utvecklat bade bredd och djup i synergier och samarbeten mellan vara studios. Jag vill ocksd nimna
den fantastiska kreativitet och det hirda arbete som vara studios bedriver i att producera spel som
anvindarna dlskar, och dirmed 4r beredda att ligga bade tid och pengar pa.

Vir finansiella utveckling var stabil under aret, med stark omsittningstillvixt om 23 procent proforma
och en justerad rérelsemarginal om 27 procent. Vira storsta varumirken, Empire och Big genererade
stabila intdkter jimf6rt med forra aret och vira Core-produkter visade stark tillvixt — ett bevis pa att
var portfoljstrategi, som bygger pa riskdiversifiering, 16nar sig.

Forsta kvartalet 2018 var en viktig milstolpe for Stillfront i och med att vi slutférde férvirvet av Good-
game Studios och for forsta gangen redovisade i den nya koncernen. Den konsoliderade koncernen
fick en flygande start med savil rekordhoga intdkter som resultat. En annan viktig hidndelse 2018 var
férvirvet av Imperia Online, en ledande spelutvecklare och forliggare i sydostra Europa med huvud-
kontor i Sofia, Bulgarien. Forvirvet stirkte gruppen och tillférde en lojal anvindarbas och spel med
lang livslingd till var portfolj. Imperia Online ger oss ocksa en solid kundbas i Sydamerika. Bolaget
konsoliderades i koncernen fran den 1 oktober 2018. I december 2018 tillkdnnagav vi forvirvet av
Playa Games, en av Tysklands ledande spelutvecklare och forliggare av s.k “casual” strategispel. Playa

p. 06 Arsredovisning 2018



STILLFRONT GROUP VD-ord

Games har totalt slippt fem spel och har cirka 70 miljoner registrerade anvindare. Foretagets flagg-
skeppstitel dr Shakes & Fidget, ett strategispel med seriefigurer som finns bade for webblisare och
mobilt.

Framtida férvérv > Infor framtida forviry har vi stirkt upp M&a-organisationen och jag kinner stor tillférsikt att savél vara
screeningprocesser som forvirvsstrategier dr av hog kvalitet. Virt sitt att skapa och utveckla affiren, i
kombination med att férvirva bolag med ldgre multiplar dn vér egen, stér fast. Var foretagskultur dr en
viktig del av forvirvsstrategin och bygger pa drlighet, ppenhet samt omsorg och fértroende f6r vara
medarbetares kompetens, talang och kreativitet. Stillfronts foretagskultur r en viktig komponent i
vért erbjudande till studios som vi 4r intresserade av att férvirva. I den datastyrda virld vilever i, och i
synnerhet inom var bransch, 4r det ldtt att glomma att vi 4r ett tjinsteforetag vars verksamhet bygger
pa vara medarbetares kunskap och fé6rmaga att ta fram nya, underhallande spel, varje dag.

Synergier > Synergier i gruppen fortsitter att realiseras i en takt och i en omfattning som vi inte kunnat férutspa.
De omraden dir vi drar nytta av synergier 4r frimst marknadsf6ring och plattformsbreddning. Vi har
etablerat ett kompetenscenter i virldsklass inom marknadsféring och produktutveckling. Dessutom
samarbetar studios i gruppen for att optimera marknadsf6ring samt att dela med sig av teknisk kom-
petens och utveckling. Av vara elva studios dr en majoritet involverade i gemensamma aktiviteter och
erbjuder stod, kompetens och erfarenhet till varandra nir det behovs, vilket ocksé skapar starkare
band mellan vara studios.

Spelportféljen > Var stindigt vixande spelportf6]j ér stabil, diversifierad och mycket 16nsam. Vi ar 6vertygade om att
vi dr vl positionerade for framtida tillvixt, med en portf6lj av framgangsrika spel och spelmotorer
for alla storre plattformar. For enkelhetens skull har vi delat in var portfdlj av spel i fyra kategorier;
Empire, Big, Core och Ovriga. Totalt omfattar vir spelportfolj ungefir 30 aktiva spel som genererar
intikter varje dag.

Vi &r vél positionerade > Stillfront Group ér vil positionerat att vixa snabbare dn marknaden under de kommande éren. Vi
har forstirkt var organisation och kompetens samt sikerstillt en stabil finansiering. Var diversifierade
portfélj av spel och spelmotorer, liksom vara starka varumirken for free-to-play-marknaden och vér
kunskap inom marknadsforing ger oss en stark plattform for tillvixt. Vira spel finns pa flera plattfor-
mar och vi ir vil representerade mobilt, vilket 4r det snabbast vixande segmentet. Stillfront 4r mycket
aktiva i den snabbvixande MENA- (Mellanéstern-Nordafrika) regionen liksom pa de viktigaste mark-
naderna i Europa och Nordamerika.

2019 > Jaghar stor tillforsikt till Stillfronts framtida utveckling. Under 2019 siktar vi pa en notering pd Nasdaq
Stockholm, for att 6ka kinnedomen om Stillfront bland institutionella och internationella investe-
rare. Jag ser ocksa fram emot att fortsitta mot var vision att bli den ledande gruppen av indie-spel-
utvecklare och forliggare och erbjuda vara anvindare forstklassig underhallning med hogkvalitativa
onlinespel. Avslutningsvis vill jag tacka alla vira begivade medarbetare och team for deras insatser for
att uppna framging och 6vervinna utmaningar under dret. Den passion som finns i gruppen ir enasta-
ende och skapar samhoérighet, glidje och resultat.

Stockholm i april 2019

757

G (Lo
_ _](“)rgén Larsson, vb och ceo
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STILLFRONT GROUP Track record

Track record

En framgdngsrik strategi for att forvdrva, integrera, utveckla
och stédja studios dr vdardeskapande.

Privatdgt aktiebolag Stillfronts aktie noterad pd First North

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

3 spel 4 spel 4 spel 5 spel 8 spel 17 spel? 29 spel?

17 anstillda 24 anstillda 41 anstillda 45 anstillda 96 anstillda 129 anstillda ~500 anstillda

3 studios 4 studios 4 studios 4 studios 6 studios 8 studios 11 studios
o,3miljanvin- 0,3 milj anvin- o,9miljanvin- 4,8 milj anvin-
dare” dare” dare” dare”

Intikter Intdkter Intikter Intdkter Intdkter Intikter Intdkter

17 MSEK 2I MSEK 29 MSEK 55 MSEK 95 MSEK 166 MSEK 1,3 miljarder SEx

Marknadsvirde ~ Marknadsvirde ~ Marknadsvirde ~— Marknadsvirde
328 MSEK 444 MSEK 1227 MSEK 3155 MSEK*

Kalla: Factset. Not 1) Antal anvdndare avser mdnatliga aktiva anvédndare (MAU). 2) Exklusive Goodgame Studios.
3) Inklusive Goodgame Studios och Imperia Online. 4) Marknadsvérde per 31 december 2018.

p. 08 Arsredovisning 2018



STILLFRONT GROUP

Finansiella mal

Finansiella

mda

NETTOOMSATTNING

Tillvaxt

Stillfronts mal for langsiktig intdkts-
6kning 4r en arlig organisk tillvixt som
overtriffar marknadens tillvixt.

EBIT-MARGINAL

Mal >30%

=20% = o

Utéver organisk tillvixt kommer = = 27 %
Stillfront att fortsitta att vixa genom = =
forvirv = Léonsamhet =

Qs e Mal hégre an =
ACmEmEE St1*11fr AT LR aden 9,3%  Stillfronts lingsiktiga Ionsamhetsmal =
okade‘ proforma* med 20 procent ir en EBIT-marginal som dverstiger =
organiskt. Newzoo uppskattar den 30 procent. =
genomsnittliga arliga tillvixten pa den = E3
globala spelmarknaden till 9,3 procent = Kommentar: Justerad EBIT-marginal =
under 2017-2021. = under 2018 uppgick till 27 procent. =
NETTOSKULD/EBITDA UTDELNING
Skuldsdttningsgrad _
Stillfront 4mnar bibehalla en netto- = Gl sl
skuld/EBITDA-ratio under 1,5x. = Utdelnin g
Koncernen kan under vissa omstindig- =0 91x
heter besluta att 6verskrida denna niva = Stillfronts utdelningspolicy ér att arligen dela ut upp
under korta tidsperioder. = till 5o procent av koncernens nettovinst. Utdelningar

) . = kan variera fran ér till &r beroende av forvirvsaktivitet
Kommentar: Justerad skuldsattnmgs— = och koncernens ekonomiska stillning.
grad per den 31 december 2018 uppgick =
till 0,91x, proforma som om samtliga = Kommentar: Styrelsen f6reslér att ingen utdelning
férvirv under 2018 konsoliderats per = gors for 2018 f6r att bibehalla en hog grad av finansiell
I januari 2018. = flexibilitet fér potentiella framtida forvirv.

* Proforma, dvs som om férvarvet av Altigi GmbH, Goodgame Studios, hade slutférts den 1 januari 2017.
p. 09 Arsredovisning 2018



Strategier for tillvaxt

Stillfronts vision &r att bli den ledande gruppen av indie-spelutvecklare och férldggare
och under 2018 ndrmade vi oss vdr vision. Detta har méjliggjorts genom vdr strategi
att férvdrva studios med I6nsamma spel som har Idg risk och global rackvidd, ba-
serat pd vara vél beprévade produkt- (PLEX), tillvéxt- (HIGS?) och marknads- (PuB)
strategier. Vdl medvetna om att vi dr ledande inom en snabb, idédriven och dynamisk
bransch, &r vart frimsta mal att leverera ett starkt aktiedgarvédrde genom stabil
tillvdxt samtidigt som vi diversifierar risken. Vdra studios och kreativa medarbetare
strdvar efter att producera speltitlar som ska sla globalt, men aldrig till en kostnad
som utifran ett riskperspektiv @r ohdllbar.

STRATEGI
Produktstrategi En en val diversifierad portfélj (P)
PLEX
Vdra spel ska erbjuda en langsiktig spelupplevelse (L)
En teknisk struktur med beprévade spelmotorer (Engines E)
Spel pa flera plattformar (Cross Platform X)
Tillvaxtstrategi Skalbarhet (S)
Organisationsstruktur (S)
Systematiska forvarv (S)
Marknadsstrategi Effektivt férldggande och marknadsféring (Publishing and Brands PuB)

PuB



STILLFRONT GROUP Strategier for tillvdxt

STRATEGISKA MAL

EXEMPEL PA VAD VI UPPNATT UNDER 2018

> Med en vil diversifierad portfolj minskar vér titel- och teknikrisk. Vi
ska ha sma nischprodukter som OFM, till medelstora produkter som
Call of War och Nida Harb men 4ven riktigt stora varuméarken som
Empire och Big.

> Spel med lang livsldngd ger stabila intikter samtidigt som anvindar-
kostnaderna i férhallande till forvintad livscykelinkomst per spelare
blir laga. For att stindigt skapa nytt intresse bland spelarna gors
regelbundna uppdateringar.

> Genom att dteranvinda en spelmotor i flera spel uppnér vi skalbarhet
och dirmed kostnadseffektivitet. Delar av ett spels speldynamik lig-
ger i motorn och genom att basera ett spel pi en beprévad spelmotor
minskas dven titelrisken for ett spel.

> Att finnas pa manga plattformar 6kar anvindarvinligheten, d anvin-

daren sjilv kan vilja plattform men det bidrar ocksa till att spelet nar
nya anvindare.

> Vid utgingen av 2018 bestod var produktportfolj totalt av 30 aktiva titlar
och ingen av dessa stod for 6ver 20 procent av koncernens intikter. Ex-
empelvis forstirkte och diversifierade Nida Harb 3, som forliggs av Babil

> Supremacy 1914, som forlidggs av Bytro Labs, ir ett lonsamt varumirke
sedan snart ett decennium. Under 2018 lanserades en ny version for att
sikerstilla spelets fortsatta framgang som det ledande strategispelet om
forsta virldskriget. Fler 4n 4,5 miljoner anvindare har spelat det sedan
den ursprungligen lanseringen.

steg i expansionen av SIEGE-spelen frin originalet SIEGE: Titan Wars.

> Bytro Labs lanserade framgéngsrikt Ca/l of War t6r mobilt. Anvindare av
Call of War kan nu nd spelet via webblésare, Steam, Android och iOS.

> Organisk tillvixt, bide genom att utveckla nya spel och vidareutveckla
befintliga spel 4r alltid i fokus.

> Stirka utvecklingen av decentraliserade studios med motiverade och
engagerade medarbetare.

> Vi skapar tillvixt genom att férvirva studios som delar vér vision och
som béde kan tillféra kompetens samt bra spel eller spel med hog
potential som ytterligare diversifierar var spelportfol].

> Bra exempel pa lanseringar under 2018 dr SIEGE: World War 2 och
Supremacy 1914.

> Entreprenérskap, skalfordelar och struktur dr viktiga framgangsfaktorer
for var decentraliserade organisation. Erbjudandet till medarbetarna styrs
lokalt men utgér fran samma plattform: stimulerande arbetsuppgifter med
hoga krav pa prestation driver och engagerar medarbetarna.

> Vi har triffat flera intressanta bolag under aret och genomfért tre f6r-
virv: Goodgame Studios, Imperia Online och Playa Games.

> Vi ska stirka var position i virdekedjan och utveckla varumirken dir
vi sjilva ansvarar for att forligga och marknadsféra spelen.

p. 11

> Vividareutvecklade vir forlaggar- och marknadsféringsférméiga genom
sammarbete inom gruppen. Vid lanseringen av Simutronics spel SIEGE:
World War 2 genomférdes marknadsforingen i samarbete med syster-
studion Goodgames.
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STILLFRONT GROUP

Vara strategier for att >
minska risk

Sociala strategispel >

Val positionerat for tillvéxt >

Affdrsmodell

Spel med ldg risk och
lang livstid

Stillfront férvdarvar och utvecklar studios samt realiserar synergier med syfte att ska-
pa en bred och diversifierad portfdlj av spel. De flesta av vdra speltitlar har ldng livs-
Iangd, och en lojal spelarbas som genererar stabila intdkter. Genom en vdl sammansatt
spelportfélj skapas ett starkt kassafléde, vilket mdjliggér tillvaxt, bade organiskt och
genom forvdrv.

Stillfront erbjuder en diversifierad spelportf6lj, med savil egenutvecklade spel som spel erhillna via
férvirv som dr attraktiva for anvindarna. For att forbattra behéllningen av spelen 6ver deras livslingd
arbetar vi systematiskt med att utveckla och bredda innehallet.

I en bransch som producerar en uppsjé av nya speltitlar och nagra fa verkliga succéer, har vi utvecklat
tva primdira strategier for att hantera oférutsigbarheten i en “hit-driven” bransch. Den forsta visar pa
vikten av att bygga en diversifierad portf6lj av frimst strategispel. Den andra handlar om utveckla spel
med lang livslingd som kan bibehalla goda intidktsnivaer under flera ar — till och med under artionden.
Dessa tva tillsammans utgdr grunden for ett stabilt kassafléde som i sin tur finansierar uppdateringar
och nya lanseringar.

Stillfronts studios designar, utvecklar och marknadsfor i huvudsak r2p-strategispel (Free-to-play). F2p-
spel gor att vi kan utveckla spel pé ett systematiskt och iterativt sitt med en mindre initial investering.
Vi utvecklar, testar, justerar och optimerar vara spel i nira samarbete med vara spelare.

F2p-spel ger spelaren tillging till spelet utan att betala for det. Vissa anvindare gor kop eller betalar
for tillgang till nytt innehall under ett spels livstid. F2p-strategispelen har normalt lingre livslingd 4n
andra spel och den kan férlingas genom regelbundna uppdateringar. Aterkommande intikter till lig
kostnad drivs av férmédgan att kunna behalla anvindarna under lang tid.

Flertalet 4r vara spel dr strategispel och lockar anvindare som tycker om sociala spel som t ex later
dem tinka strategiskt: skapa allianser, forhandla, leda arméer, bygga nationer, styra ekonomier, leda en

fotbollsklubb eller driva ett jordbruk.

Stillfront verkar i en mycket konkurrensutsatt bransch dir vi konkurrerar med andra spelutvecklare,
men dven andra former av underhéllning. En konsolidering i branschen pagar, dir de storsta aktérerna
blir allt storre, framférallt som forliggare och distributorer.

Stillfront dr vl positionerat att viixa snabbare in marknaden under de kommande dren med en portf6]j
av spel och spelmotorer pa alla storre plattformar, inklusive mobilmarknaden, som vixer snabbast av
alla. Vara starka varumirken och kompetens inom marknadsforing av r2p-spel ger en bra tillvaxtplatt-
form och vi dr mycket aktiva i den snabbt vixande MENA-regionen, liksom i Europa och Nordamerika.

p. 12 Arsredovisning 2018



STILLFRONT GROUP

Affdrsmodell

STILLFRONTS DATADRIVNA AFFARSMODELL

Stillfront &r positionerad som en spelutvecklare och férldggare med ldg risk och en
diversifierad portfélj med i huvudsak free-to-play-spel inom strategi-genren.

SPEL SOM HOBBY / .

= oo oo 22’ . P
Mycket I6nsam och Férddia en ultralojal anvéndarbas

lojal kundbas

,/till fortsatt engagemang
\

’

’ \
’ INTAKTSGENERERING N

SPEL SOM EN TJANST
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TVA STRATEGIER SOM MINSKAR VAR RISK

Spelindustrin kdnnetecknas av ett stort antal nya spel och fa verkliga succéer.
Stillfronts verksamhet bygger pd tva strategier fér att hantera denna risk.

STILLFRONT

DIVERSIFIERAD PORTFOLJ SPEL MED LANG LIVSLANGD
Erbjuder ett stort antal spel Utvecklar spel med langsiktigt varde

DIVERSIFIERAD PORTFQLJ AV SPEL
11 MED LANG LIVSLANGD
Spelstudios

30+ AR
Stillfront anvénder de bdda strategierna genom att Vért dldsta spel
kombinera spel med lang livstid, online F2P-spel inom
strategi-genren och en diversifierad spelportfdlj med

global nérvaro.

Arsredovisning 2018



STILLFRONT GROUP Affdrsmodell

SA SKAPAR VI VARDE
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> Ungefir 30 under-
héllande spel

> Nojda anvindare

> En global grupp
sjalvstindiga
spelstudios med
motiverade med-
arbetare

> Okat aktie-

dgarvirde
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STILLFRONT GROUP

Vdrlden dlskar spel

Mobilspel star fér mer Gn
hdlften av marknaden

Geografiska marknader

>

>

En vixande marknad

En vaxande marknad

Spelbranschen utgér en stor del av den globala underhdliningsbranschen och &verstiger
nu de sammanlagda intékterna fran film- och musikbranschen. Antalet spelare vérlden
6ver har stadigt 6kat och uppgar till 2,3 miljarder, och den globala spelmarknaden om-
satte cirka 138 miljarder dollar under 2018, enligt Newzoo.

95% av den spelande globala befolkningen om cirka 2,3 miljarder spelar mobilspel. Antalet spelande
berdknas vixa till 2,7 miljarder inom de narmaste dren, med mobilspel som frimsta tillvixtmotor.
Mobila spel har haft en tvasiffrig tillvixt under det senaste decenniet, vilket sannolikt kommer att
fortsitta under 6verskadlig framtid.

Allmint kan sigas att spel lockar minga minniskor i sina manga olika former, genrer och 6ver olika
teknologier. Att spela spel online ir inte lingre nagot speciellt utan utgér en naturlig del av vardagen
for en betydande del av jordens befolkning.

Den globala spelbranschen férvintas 6ka med 9,3 procent per ar till 2021, enligt Newzoo, vilket kan
jamforas till exempel den globala sportbranschen, som omsitter mellan 130 miljarder och 150 miljarder
usp arligen. Det dr en anmirkningsvird 6kning med hinsyn till att spelbranschen endast omsatte cir-
ka 35 miljarder usp arligen for drygt tio ar sedan. Med nuvarande tillvixttakt kommer spelbranschen
att ga om sportbranschen inom tre till fyra ar. Spelbranschen bestar av mobil-, konsol- (PlayStation,
Xbox och Nintendo) och pc-spel.

Under 2018 genererade mobilspel for férsta gangen mer dn hilften av de globala spelintikterna. Smarta
telefoner och surfplattor stod tillsammans fér 51 procent av marknaden eller 70,3 miljarder usp (en-
ligt Newzo0), en 6kning med 8 procentenheter sedan 2017 (43 procent). Segmentet lockar 2,2 miljar-
der spelare virlden 6ver, framforallt med spel pa smarta telefoner. Enligt Newzoo ir konsolspel det
nist storsta segmentet med intdkter pa 34,6 miljarder usp eller 25 procent av marknaden under 2018.
pc-segmentet ir det tredje storsta segmentet med 32,9 miljarder UsD eller 24 procent av marknaden.
Konsolsegmentet 6kade med 4,1 procent sedan féregaende ar, pc-segmentet (boxar och webblisare)
6kade med 4,5 procent. Inte 6verraskande har mobilspel tagit marknadsandelar av pc-spel .

Enligt Newzoo vixte spelmarknaden i Europa med 11,1 procent till 23,9 miljarder usp. MENA-regionen
(Mellanéstern och Nordafrika) dr fortfarande den snabbast vixande marknaden med 4,9 miljarder usp
iintikter och en tillvixt pé 23,6 procent under 2018.

ApAc-regionen (Asien och Stillahavsomradet) genererade totalt 71,4 miljarder usD i spelintikter ar
2018, vilket 4r en 6kning med 16,8 procent sedan féregdende dr och innebir 51,8 procent av de globala
spelintikterna. Mer dn 1,2 miljarder spelare bor i Apac-regionen, vilket gor den till den 6verligset stors-
ta regionen nir det giller spelare och befolkning online.

Enligt uppskattningar fran Newzoo finns det 850 miljoner personer online i Kina, vilka genererade
spelintikter for 37,9 miljarder dollar under 2018, att jimféra med till exempel usa och Kanada som
kombinerat star for pa 32,7 miljarder usp.

p. 15 /fr.frcdﬂvixn/ng 2018



STILLFRONT GROUP En vixande marknad

DEN GLOBALA SPELINDUSTRINS
ARLIGA TILLVAXT T.O.M 2021

Enligt Newzoo
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Under 2018 spelade cirka 2,3 miljarder
mdnniskor i védrlden online-spel
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STILLFRONT GROUP

F2P- (Free-to-play) spel
tar marknadsandelar

Vilka spelar spel?

>

En vixande marknad

F2P-spel ger spelarna tillgang till ett spel utan kostnad, i motsats till premiumspel som maste betalas
innan det kan spelas. Affirsmodellen for F2p bygger pa tre olika anvindarkategorier. Flertalet anvinda-
re dr inte betalande men kan fortfarande vara mycket dedikerade till spelet. Den stora majoriteten av
de betalande anvindarna spenderar smé belopp for att 1sa upp extrafunktioner eller kopa digital valu-
ta att anvinda i spelet. En mindre del av de betalande anvindarna dr mycket dedikerade och betraktar
spelet som sin hobby eller som en livsstil. Dessa anvindare spenderar mer pengar och tid pa att spela
sina favoritspel.

r2p-modellen har framgangsrikt anvints for webblédsarspel i flera dr och har nu tagit 6ver i det mobila
segmentet och gor stora insteg dven pa pc- och konsolmarknaderna. Pa virldens enskilt storsta mark-
nad, Asien, och i synnerhet i Kina, 4r r2p den dominerande modellen och 6kar pa samtliga plattformar
iresten av virlden. Stillfronts spel 4r huvudsakligen F2p-spel.

I dag spelar minniskor i alla aldrar spel. Fran att tidigare mest ha engagerat yngre min ér idag medel-
aldern 34 ar och andelen spelare under 18 ar ungefir lika stor som andelen spelare 6ver 50 ar. Andelen
kvinnor har ocks3 stadigt 6kat och andelen kvinnliga spelare ir i dag knappt hilften. Aven den genom-
snittliga tid som varje spelare ligger pa att spela spel 6kar konstant. Mer dn 40 procent av tid spende-
rad aviOS- och Androidenheter dgnas at spel enligt comScore.

Endast cirka 5 procent av spelarna inom r2p spenderar pengar p sina spel. Aldre spelare tycks vara mer
lojala och ha bittre ekonomi, vilket gor att de utgor en storre andel av de som spenderar pengar for att
péskynda eller pa annat sitt forbittra spelupplevelsen.

p. 17 /fr.rredov/.rning 2018



EMPIRE BRAND

En stabil, diversifierad e9%"
och mycket lonsam
portfolj

En spelportfolj som kontinuerligt utvecklas med starka titlar ar
utgdngspunkt for en stabil intdktsbas.

Inget enskilt spel i Stillfronts portfdlj star fér mer éGn 20% av
portfdljens totala intdkter.

> Ett av varldens stérsta
strategispel

>175 miljoner anvdndare

> Fyra produkter: Empire,
Four Kingdoms, Millennium,
World War 3

> Mycket starkt bidrag till var
[6nsamhet

> Konvergering till HTML5
genomfoérd under dret

638 MSEK

> Anskaffningskostnad
anvdndare: 89 MSEK

1) Alla siffror avser 2018.

2) Inbetalningar avser kundernas inbetalningar
efter avdrag fér moms



STILLFRONT GROUP

BIG BRAND
21%"!

varumdrken
> 60 miljoner anvéndare

> Tre produkter: Big Farm,
Mobile Harvest och Skytopia

> Hoégre andel kvinnliga
anvdndare &n for de flesta
andra av Stillfronts spel

> Konvergering till HTML5
genomférd

> Mobile Harvest befinner sig

278 MSEK

> Anskaffningskostnad
anvdndare: 141 MSEK

Véar spelportfélj

CORE
30%!'

OVRIGA
<1%'

> Totalt 22 produkter, storst
ar: Nida Harb IlI: 134 MSEK,
Call of War: 55 MSEK,
War och Peace: 37 MSEK

> Stark tillvaxt préglar Core
omrddet - bade organiskt
och via férvarv

> Shakes & Fidget och Imperia
Online férvarvades under
fjgrde kvartalet 2018 - pa
drsbasis skulle bdda ha natt

391 MSEK

> Anskaffningskostnad
anvdndare: 90 MSEK

> Long-tail av produkter

> Totalt mer Gn 10
produkter

> Lag potential men bidrar
fortfarande

> Inga investeringar eller
uppdateringar

> Tillgangarna kan ater-
anvdndas

1) Alla siffror avser 2018.

2) Inbetalningar avser kundernas inbetalningar
efter avdrag fér moms



STILLFRONT GROUP

Att l&ra kdnna vara
anvdndare battre genom
data

Tester sdkerstdller att
anvdndarna uppskattar
det vi gor

Spelmotorer minskar risk
och ger skalférdelar

Plattformsoberoende

Utnyttja livsldngden
pa varumdrken

Produktutveckling

Datadriven produkt-
utveckling och innovation

2018 var ett mycket framgdngsrikt ar for Stillfront nér det géller spellanseringar. Férut-
om att skapa helt nya spel sker produktutveckling Gven genom lansering av befintliga
spel pd nya plattformar. Till produktutveckling rdknar vi ocksd stérre uppdateringar
av spel.

Attutveckla ett nytt strategispel kriver djup forstaelse av spelaren, vilket ska leda till att olika spelmil-
joer, detaljer och funktioner lockar till interaktion. Att forsta nar och var dessa element ska tillhanda-
hallas i spelet dr ocksa avgérande for spelets framgang, mitt i antal aktiva spelare (DAU dvs per dag och
MAU dvs per manad), konvertering och intikter fran kop (ARPMPU genomsnittlig intikt fran betalande
anvindare per méanad). Det 4r ocksa viktigt att férstd vad som attraherar spelare, oavsett typ av spel
som att regera 6ver medeltida slott och byar, utforma militira strategier eller driva en bondgard.

Genom ett datadrivet tillvigagangssitt blir det mojligt for vara studios att bittre forsta anvindarna.
Fordelarna med att kunna spara hindelser (event tracking), ett flexibelt sitt att spara effekt av kam-
panjer och individuella dtgérder i spelet, dr flera. Det ger vara speldesigners och spelutvecklare mojlig-
het att identifiera vid vilka specifika svarigheter som spelarna ofta avslutar sitt spelande, eller hur en ny
funktion som har implementerats fungerar. De insikter som utvecklarna fir anvinds for att férbéttra
spel- och anviandarupplevelsen.

Vi testar alltid nya spel pa ett tidigt stadium for att se om ett spel haller mattet. Vi kan sjilva tycka att
vi har ett bra spel under utveckling men om testerna visar att véra spelare inte dr positiva sd slutar vi
utveckla produkten direkt. Med vir iterativa spelutvecklingsprocess mjuklanserar vi spelen innan de
ar helt klara for att kunna fortsitta att testa, utveckla och optimera i nira samarbete med anvindarna.

Att anvinda spelmotorer ér centralt for att utveckla en spelportfolj organiskt och utveckla vira befintliga
produkter. En spelmotor ir en programvara strukturerad for att skapa och utveckla manga spel. Det gor
attvara studios kan utveckla spel mer effektivt och pa sa sitt minska utvecklingskostnaderna och dirmed
risken samt anvinda utvecklingstiden mer effektivt. Ju oftare kan vi anvinda samma spelmotor, desto
bittre.

Flera av Stillfronts nya spel utvecklas i HTLMS, vilket innebdr att vi anvinder samma programmerings-
standard bade for webblédsare och mobilt. Négra av véra dldre spel konverteras till mobil standard.

Genom att initialt skilja plattformsvalet fran spelutveckling kan véra produktutvecklings-team foku-
sera pa att skapa hogkvalitativt innehall. Detta mojligg6r dven att beslut avseende plattform kan fattas
sent i processen med hinsyn till trender pd marknaden. Att flera spel kan lanseras samtidigt pa flera
plattformar ir kostnadseffektivt och ger spelarna mervirde. Spelens huvudstruktur och funktioner
utvecklas gemensamt, varefter det bara behévs smirre tilligg f6r anpassning till specifik plattform.
Detta sinker effektivt kostnaden att anvinda flera plattformar.

Stillfront utvecklar hogkvalitativa spel med socialt och utmanande innehall som skapar hingivna och
engagerade anvindare. Férhoppningsvis gor detta att en spelare spelar vara spel under manga mana-
der, ar eller till och med decennier, vilket 6kar chansen att de gor kép i spelet. For att anvindaren ska
fortsitta spela krivs dock att spelen utvecklas och uppdateras regelbundet, vilket ir en effektiv form
av produktutveckling.
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STILLFRONT GROUP

Produktutveckling

PRODUKTUTVECKLING | FLERA DIMENSIONER

SPELMOTORER
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Potentiell hdvstdng inom
spelmotorer

— Skalfordelar genom att dteranvinda
spelmotorer

— Genom noggranna tester optimeras spelets
tema och grafiska attraktion

— Lag initial investering for nya spel

PLATTFORMAR VARUMARKEN
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Potentiell hdvstdng inom

Potentiell hdvstang inom
plattformsexpansion

varumdrken
— Ger spelet 6kad tillginglighet — Hog skalbarhet i ateranvindningen av

— Utnyttjar befintliga produkters tillgingar starka och vil etablerade varumirken

— Noggranna processer vid val av tema opti-

- Forbittrar distribution, interaktion, lojali- "
’ ) merar spelets tema och grafiska attraktion

tet, tid och kép for befintliga produkter
— Omfattande process for att optimera

— Mobil dtkomst kan innebira pwa, Native L i
initiala lanseringar

eller HTmMLs mobil webblisare

LIVSCYKELN FOR ETT SPEL -

SPELETS FAKTISKA RESULTAT STYR INVESTERINGARNA | DE OLIKA FASERNA

UTVECKLING LANSERING

— Utvecklingskostnader —Hoga marknads-

— Teknisk lansering foringskostnader
— Mjuklansering — Antalet anvindare
— Data stodjer lansering Skar
— Intikterna 6kar snabbt

p. 21

FORADLING TILLVAXT INTJANING LEGACY

— Oka anvindarnas — Stora marknads- — Ligre marknads- — Inga marknads-
livscykelvirde baserat investeringar eller investeringar investeringar
padata styraom budget och  _ Utvecklat innehall — Lonsamt

— Spelets framtida resurser — Bibehallen lojalitet — Minskande intékter
virde vs. anskaffnings- — Utvidga innehill — Hog Iénsamhet
kostnad anvéndare — Plattformsexpansion

— Antalet anviindare

minskar (mognande
anvindarbas)
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STILLFRONT GROUP

Marknadsféring byggd
pa data

Bedémd I6nsamhet for ett
spel bestdmmer investe-
ringsnivan

Uppdateringar en viktig del
i marknadsféringen

>

>

>

Marknadsfdéring

Marknadsforing -
att fanga en publik

Var marknadsféringsstrategi syftar till att 6ka Stillfronts position i vdrdekedjan och
utveckla vdara varumérken genom att stdrka vér kompetens som férldggare och inom
marknadsféring. Agaren av IP kan vara spelutvecklaren som &ger réttigheterna till
egenutvecklade spel eller en férldggare som férvérvat speltiteln. Cirka 99% av vara
intdkter under 2018 hé&rrér fran vara IP:n.

Anskaffningskostnad f6r anvindare (ua), dvs att attrahera och fa fler anvindare ir helt grundliggande
for r2p (Free-to-Play)-spel eftersom spelens framgédng bygger pa manga spelare. Baserat pa historiska
data forutser vi spelets livstidsvirde (Ltv) och utifran detta fattar vi beslut om riskaptit och definierar
nir en marknadsinvestering bedéms kunna nd break-even. Forvirvet av Goodgames Studios gav oss ett
konkurrenskraftigt, virldsledande marknadsf6éringsteam dedikerade till ua. Under 2018 uppgick Still-
fronts kostnad f6r va till 320 MSEK eller 24 procent av nettoomsittningen vilket visar pa var forméga
att identifiera och genomf6ra lonsamma marknadsféringskampanjer.

Vart marknadsforingsteam bestar av cirka fyrtio experter inom media, marknadsanalys, konvertering,
affarsutveckling och business intelligence. Teamet har tillsammans mer 4n ett decennium av erfaren-
het och kompetens, samt en djup forstaelse for olika anvindartyper och hur de kan f6rvirvas. Foljakt-
ligen, att kdinna vara anvindare vil leder till bittre kommunikation och resultat. Genom att anvinda
avancerad analys kan vi sikerstilla att vara marknadsinvesteringar ir effektiva.

Vara prognosmodeller berdknar hur ling tid det tar att fi igen en marknadsinvestering, och vi investe-
rar bara i marknadsforing nir prognosmodellerna indikerar att det 4r lonsamt. Exempelvis minskade vi
2018 vara marknadsinvesteringar under sommarmanaderna eftersom aktiviteterna normalt 4r ligre pa
spelmarknaden dé. Teamet delar med sig av sin kunskap inom gruppen sé att fler studios kan dra fordel
av erfarenhet fran andra projekt.

Varje spel mjuklanseras varefter det analyseras, justeras och optimeras innan den skarpa lanseringen.
Direfter sker riktade marknadsféringskampanjer pa de olika marknaderna. Efter att ett spel har lan-
serats fortsdtter vi att justera spelen utifrdn anvindardata. Alla beslut om ett spel fére och efter lanse-
ringen ir datadrivna och syftar till att generera intikter som motsvarar marknadsinvesteringen, foljt av
positiv avkastning.

Det dr mycket viktigt att skapa engagemang hos anvindaren eftersom ett storre engagemang gor det
mer troligt att spelaren spenderar pengar pa spelet. Det dr dirf6r av stor betydelse att kontinuerligt
underhalla anvindarna och skapa ett 6kat intresse genom till exempel sisongsuppdateringar och hin-
delser i spelet. Det leder till ett hogre livstidsvirde per nedladdning och per spelare. Det ar ocksa litt
att i realtid mita hur mycket en uppdatering i ett spel betyder i intékter och recensioner.
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STILLFRONT GROUP Marknadsféring

Flera plattformar och olika > Stillfronts spel finns pé flera plattformar: mobil, webblésare, pc och konsol (Xbox och Playstation)

distributionskanaler och surfplatta. Alltfler spel finns tillgéingliga pa mobilen, vilket ger anvindarna mojlighet att spela var
an de befinner sig, vilket i sin tur férbittrar spelupplevelsen och ut6kar antalet anvindare och dven
livslingden for dessa spel.

Vira mobila spel nar spelarna i huvudsak via ett fatal starka och globala distributérer som Apple App
Store och Google Play. Distributérerna svarar, mot en avgift pa normalt 30 procent av omsittningen,
for global distribution och betalsystem.

SPELINDUSTRINS VARDEKEDJA

! STILLFRONT }

© SPELUTVECKLARE FORLAGGARE © DISTRIBUTOR

3 Utvecklar och producerar spel. Finansierar hela, eller delar av 3 Ager distributionskanaler och

' Kan iga utvecklingsprojektet delvis  utvecklingen. Kontrolleraroch | ibland plattformar dir spelen

' eller helt, alternativt vara externt kvalitetssikrar utvecklingen ' spelas. Distribution av spel

' kontrakterade. och ansvarar for marknads- ' for webblisare kontrolleras i

! féring och forsiljning. ! huvudsak helt av Stillfront, medan
i i mobilt huvudsakligen distribueras
L viaexterna distributérer.
0000000y >
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STILLFRONT GROUP

En fragmenterad marknad

Vad vi sdker

Synergier &ver vdra
férvantningar

>

Férvdarv

Erfarenhet av lyckade forvarv

Tillvéxt genom fdrvérv &r en viktig del av var strategi. Vi har framgdngsrikt forvérvat
Ionsamma och vdlskétta spelstudios. Efter férvdrvet behaller férvdarvade studios sin
ledning, kultur, namn och entreprendrsanda och genom att utnyttja var support- och

branschkunskap kan de bli &nnu bé&ttre pd vad de gér.

Spelbranschen é4r mycket fragmenterad, och bestar av manga sma och ett antal storre foretag i oli-
ka utvecklingsstadier. Stillfront utvirderar 16pande potentiella f6rvirv och sedan vi grundades har vi
tittat pa mer 4n 1 200 foretag, av vilka vi hittills har foérvirvat elva. Vid utvirderingen ligger vi stor
vikt vid det potentiella férvirvets befintliga spel och deras utvecklingspotential och potentialen f6r de
spel som 4r under utveckling. Viktigast vid var utvirdering ar dock personerna som driver det foretag
vi ska forvirva. De ska ha bevisad erfarenhet av att utveckla och driva framgangsrika spel, samt dela
Stillfronts kdrnvirden, vision och strategi.

Stillfronts kultur bygger pi éppenhet, drlighet och omsorg. Vi tror pa entreprendrskap, oberoende
och passion, men ocksa pa fokus och struktur. Ett f6r oss intressant féretag ir en spelstudio som drivs
av engagerade dgare som vill fortsitta utveckla verksamheten men som skulle uppskatta och ha nytta
av var decentraliserade koncernstruktur. Bolaget bor ha slippt ett par framgangsrika spel och ha en
stabil omsittning pi mellan § och 100 miljoner euro och en lojal anvindarbas. De ska ocksa dela var
produktstrategi med langsiktiga spel och 1ag teknisk risk, dvs byggda pa etablerade spelplattformar.

Stillfront &r frimst intresserade av att forvirva studios som 4gs av grundare som ir angelidgna om att
fortsitta utveckla sitt foretag efter transaktion. Vi anviander ofta aktier som en del av férvérvslikviden
for att sikerstilla ett gemensamt incitament for studiocheferna och oss, varfor de flesta av grundarna
i de studios vi dger 4r aktiedgare i Stillfront. Denna strategi syftar till att behélla engagemanget fran
dessa begavade och kreativa personer att fortsitta driva studion och som en del av gruppen bidra till
en framgangsrik utveckling i stort.

Stillfront dr ocksa intresserad av att forvirva attraktiva spel/tp som av olika skil inte prioriteras av sina
nuvarande dgare eftersom de t.ex. vill fokusera pa utvecklingen av nya titlar och dérfor saknar tid eller
resurser for att fortsitta utveckla vissa dldre spel. Sidana tillgangar kan passa extremt bra inom Still-
fronts nuvarande studios, di vi kan utnyttja var omfattande kompetens inom utveckling, férliggande,
distribution, marknadsforing och live ops.

De studios som vi férvirvar kan forvinta sig en stark partner av betydande storlek i Stillfront, vilket
framforallt 4r viktigt inom forliggarverksamheten. Vi erbjuder oberoende i kombination med struk-
tur och tillhorighet till ett stérre sammanhang, vilket resulterar i mojligheter att dra nytta av olika
synergier inom Stillfront. Majoriteten av forvirvade studios arbetar aktivt inom gruppen. Befintliga
viktiga synergiomraden finns inom teknik, marknadsforing, distribution, analys och utbyte av data.

I takt med att vara studios lar kdnna varandra identifierar och realiserar de successivt nya synergier.
Samtidigt vill vi att de forvirvade bolagen ska fortsitta att fungera sjilvstindigt eftersom vi tror att de
bista besluten fattas av de personer som kénner sin verksamhet samt sina medarbetare och spelare.
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STILLFRONT GROUP Férvarv

VAR TRANSAKTIONSPROCESS

FORE TRANSAKTION TRANSAKTION EFTER TRANSAKTION SYNERGIER
I oo oo oo e oeononeooenanaeieeoaaneooaonaneoooneneeoosonaeneootenenetoteneeotonaenetoteaenttoneneettoNaeeeettNNeentttNeNeeetttNNeeettteNaeettlNeeeiitttNNeeitttataeitttttsetittttssestttsssstitttstaes »
— Omfattande screeningprocess — Samtliga forvirv har —"Kill your darlings, — Gemensam marknadsforing

— Hitta bolag dir vi kan tillféra
virde

— Personer som delar var kultur
och tillvixtagenda

— Sikra finansiering

en multipel ligre 4n
Stillfronts multipel

— Forvirv gors genom en
mix av kontanter, aktier
ochvillkorad tilliggs-
kopeskilling

fuel your stars”

beslutsfattande

— Effektivisering av affirsprocesser
som inte ir affirskritiska

— Forbittrad verksamhet genom
aktivt engagemang inom nyckel-
omréaden exempelvis datadrivet

och delade tillgangar mellan
studios

— Center of Excellence fér
marknadsforing, utveckling
och produktledning

— Okade volymer mojliggor

forbittrade forhandlings-
villkor

2018 ARS FORVARYV

Under 2018 genomférde vi tre betydande férvdrv som adderar stora véarden
till var verksamhet och spelportfdlj.

GOOD
GAME

> Den viktigaste transaktionen under
2018 var forvirvet av Goodgame
Studios, som stingdes i januari. Férvir-
vet gjorde oss betydligt storre och under
aret har vi kunnat realisera synergier
inom marknadsféring, intiktskon-
vertering, distribution och teknik.
Goodgames spel bestod vid forvirvet
av tva stora varumirken: Empire och Big
med totalt sju speltitlar som genererar
stadiga intékter och vinst. Goodgame
Studios ir baserade i Hamburg.
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Imperia Online

Game Production Company

> I september annonserade vi forvirvet
av Imperia Online Imperia Online 4r
en av de ledande spelutvecklarna och
forliggarna i sydostra Europa med 25
slappta spel och 6ver 45 miljoner anvin-
dare globalt. Bolagets flaggskeppstitel
ar Imperia Online, ett medeltida 'Massi-
vely multiplayer online' (MMO) strategi-
spel publicerat bade via webblisare och
mobila plattformar. Imperia Online 4r
baserade i Sofia, Bulgarien.

n
P
Playa Games

> I december 2018 tillkdnnagav vi for-
virvet av Playa Games, en ledande tysk
spelutvecklare och forliggare av casual
(enkla) strategispel. Playa Games har
slappt fem spel och har cirka 70 miljo-
ner registrerade anvindare. Bolagets
flaggskeppstitel dr Shakes & Fidget, ett
sd kallat, MMORPG (massive multiplayer
online role-player game) strategispel
med seriefigurer som finns bade fér
webblisare och mobilt. Playa Games ir
baserade i Hamburg, Tyskland.
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Vara studios

Stillfront bestar av elva spelstudios i Europa, Nordamerika och
MENA-regionen, som publicerar spel pd olika plattformar.

Vara studios &r Bytro Labs, Goodgame Studios, OFM och Playa
Games i Tyskland, Coldwood Interactive i Sverige, Power Challenge

i Storbritannien och Sverige, Dorado Games pa Malta, Simutronics i
USA, Babil Games i Férenade Arabemiraten och Jordanien,
eRepublik Labs i Irland och Rumdnien och Imperia Online i Bulgarien.

Stillfronts spel distribueras globalt med Tyskland, Nordamerika,
Frankrike, Storbritannien och MENA-regionen som huvudmarknader.

BABIL GAMES

Babil Games ir baserade i Dubai och Jordanien
och ir en ledande f6rliggare och expert pa
MENA-regionen avseende mobila plattformar.
Studion med 25 medarbetare grundades av de
storspelande och passionerade entreprenérerna
MJ Fahmi and AJ Fahmi 2012.

Babil Games hjilper utvecklare frin hela virl-
den att framgéngsrikt navigera pA MENA-markna-
den, virldens snabbast vixande spelmarknad, for
att ge arabiska spelare kulturanpassad underhall-
ning av hég kvalitet pa deras modersmal.

BYTRO LABS

Bytro Labs i Hamburg, Tyskland, utvecklar och
forligger free-to-play strategispel med stort
speldjup som Supremacy 1914 och Call of War.
Spelen var ursprungligen avsedda for webbla-
sare men Bytro har nu utokat rickvidden f6r
sina spel och genom att gora dem tillgangliga
f6r mobil och pé Steam, vilket har lett till 6kat
spelarengagemang. Bytro Labs har cirka 30
medarbetare.

COLDWOOD
INTERACTIVE

Coldwood Interactive ir en spelstudie baserad
i Umead. Grundad 2003 av ett sammansvetsat
ging veteraner inom spelutveckling med passion
for att skapa underhéllande och innovativa spel.
Coldwood har vuxit till att bli en av Sveriges
mest framgéngsrika och produktiva spelstudio,
samtidigt som de har behallit sin positiva atmos-
fir, dedikation och kreativa anda som studion
hade nir den grundades. Studion sysselsitter
cirka 15 personer.
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DORADO GAMES

Dorado Games ir baserade pa Malta och
grundades 2007. De designar, utvecklar
och marknadsfor onlinespel med fokus pa
“mid-core”-spelare virlden 6ver.

Teamet om cirka 20 medarbetare har totalt
arbetat med mer é4n 60 titlar pa samtliga platt-
formar, inklusive Conflict of Nations: World War 3.

eREPUBLIK LABS

eRepublik Labs ir en prisbelont spelstudio. Det
forsta spelet eRepublik.com var pionjir i online
free-to-play for webblisare, nir det lanserades i
slutet av 2007. Till dags datum har mer 4n

7 miljoner spelare virlden 6ver spelat det.
eRepublik Labs bestér av ett internationellt
team pd omkring 30 personer med kontor i
Dublin, Bukarest och Madrid.

Studion utvecklar och férldgger bland annat
spelen World at War: WWz Strategy mmo, ett
mobilt strategispel som har spelats av 6ver 5
miljoner anvindare.

GOODGAME STUDIOS

Goodgame Studios med omkring 270 medarbe-
tare fran 6ver 40 linder 4r en av Tysklands mest
framgangsrika spelutvecklare och forliggare.
Totalt har Goodgames spel genererat kundin-
betalningar pa 6ver 1 miljard UsD fran mer 4n
340 miljoner spelare. Goodgames storsta spel
erbjuds under varumirkena Empire och Big.

Véara studios

IMPERIA ONLINE

Imperia Online ir en ledande spelutvecklare och
forliggare i sydéstra Europa med huvudkontor i
Sofia, Bulgarien. Studion, som sysselsitter cirka
50 personer, har gett ut 25 spel och har éver 45
miljoner anvindare globalt. Bolagets viktigast
titel ar Imperia Online, ett MMo-strategispel som
utspelar sig i en medeltida virld. Spelet finns for
webblasare och mobilt.

OFM STUDIOS

OFM Studios, med 4 medarbetare, ir baserade
i Kéln, Tyskland och grundades 2006 av Maik
Dokter. OFM, Online Fussball Manager, ir ett
viletablerat varumirke inom genren fotbolls-
manager och har en ling historia med stadiga
intdkter och vinster samt en stor och lojal an-
vindarbas. Spelet har vunnit flera utmarkelser,
bland annat "mmo of the year” 2012 och 2013.

PLAYA GAMES

Playa Games, med omkring 25 medarbetare, 4r en
av Tysklands ledande utvecklare och forliggare
av underhillande strategispel med fem slippta
spel och cirka 70 miljoner registrerade anvindare.
Bolagets flaggskeppstitel ir Shakes & Fidget, ett
MMORPG strategispel med seriefigurer som finns
béde f6r webbldsare och mobilt. Playa Games ir
baserade i Hamburg, Tyskland.

POWER CHALLENGE

Power Challenge ir en ledande spelutvecklare
och forliggare av sportbaserade mmo-spel.
Studion dr grundad 2001. Studions spel,
ManagerZone Football och Hockey ir mycket
framgangsrika och har tva miljoner registrerade
anvindare.

SIMUTRONICS

Simutronics utvecklade sitt forsta spel
GemStone, distribuerad via GEnie redan 1987.
Simutronics ir en av de éldsta sjilvstindiga
spelbolagen i Nordamerika. De ir ledande inom
MMmo-spel, med virldar som har spelats i ver 30
ar. Studion med omkring 25 medarbetare har
skapat kritikerhyllade mobiltitlar och har mer
an en miljon betalande anvindare via webben.
Under dren har man samarbetat med utveck-
lingspartners som Universal Studios, Sony,
Viacom, Time Warner, and Microprose.
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LET
THE GAME
BEGIN

Big Farm: Mobile Harvest

Nida Harb 111






BIG FARM - ALSKAS AV MANGA
F2P-spel om livet pd en bondgard fér webbldsare och mobil

Goodgames Big Farm ar ett MMO-spel om en bondgard som lanserades 2012
och som hittills har lockat mer &n 50 miljoner anvdandare varav en stor andel
kvinnor. Spelet har hittills genererat 100 miljoner euro i ackumulerade intdk-
ter. Under 2017 lanserade vi dven Big Farm: Mobile Harvest fé6r mobilen.

| Big Farm drver spelaren en nedgdngen bondgdrd som maste byggas upp
fran boérjan fér att generera vinst. Till skillnad frédn andra spel i genren byg-
ger spelet pd en historia med flera NPCs (non-player character) som hjalper
till med uppdrag och mal genom spelet samt ger handledning hur man ska
spela. Spelet gar ut pa att hantera resurser dvs plantera frén, skérda grédor,
féda upp olika typer av djur och spelet har realistiska produktionscykler med
méjlighet att sdlja jordbruksprodukter éver hela vérlden. Det finns mer an 45
byggnader som lases upp successivt i spelet, dver 90 produkter och 100 deko-
rationer som spelaren kan utveckla sin bondgdard med.

Spelaren kan ocksd gé med i ett kooperativ och samarbeta med andra spelare
for att gora sina gdrdar stérre och battre och interagera med 50 miljoner an-
dra spelare 6ver hela vdrlden. Spelet har en gemenskap med mycket aktiva,
héngivna anvéndare.

STORA UPPDATERINGAR DRIVER FORTSATT TILLVAXT

Big Farm:Mobile Harvest fick sin stérsta uppdatering hittills i maj2018. Uppda-
teringen ger nytt och spdnnande innehall fér bade nya och befintliga anvan-
dare, vilket skapar en ny dynamik i spelet och ger spelarna alternativ fér sina
jordbruksprodukter och entreprendrsstrategier. Regelbundna, relevanta upp-
dateringar dr en del av spelet, vilket har inneburit att Big Farm: Mobile Har-
vest kontinuerligt har kunnat leverera vinst sedan lanseringen 2017.

Efter uppdateringen 2018 har det skett en betydande intdktstillvaxt och upp-
dateringen har uppenbarligen inneburit stérre underhallning fér vara 6ver
nio miljoner mobila anvéndare p& 22 sprak.




CALL OF WAR et

UTVECKLING FC')R"NYA PLATTFORMAR
LEDER TILL HOGRE INTAKTER

Call of War, utvecklat och producerat av Bytro Labs, &r ett webbaserat
MMO-krigsstrategispel inspirerat av andra varldskriget som lanserades 2015.
Det prisvinnande spelet, som finns pa tolv sprdk, later sina lojala anvdndare
bygga upp stdder, rusta arméer, bilda nationer och smida allianser. Call of
War anvdnder samma SUP-spelmotor som Bytro Labs andra titlar som Supre-
macy 1914 och Conflict of Nations. Spelet levererar mycket bra intdkter och
nadde “all time high” under det tredje kvartalet 2018, efter att spelet fram-
gangsrikt breddats till plattformarna Steam och mobilt.

CALL OF WAR FOR MOBILEN

Breddningen av det webblasarbaserade Call of War till mobil har resulterat i
en stadig 6kning av anvdndare via mobilen, dér mellan 50-55% av MAU (ma-
natliga dagliga aktiva anvdndare) delvis eller enbart nu spelar via mobil. Cir-
ka 25% av transaktionerna och mellan 20-25% av intdkterna genereras fran
mobilspel och de tycks 6ka. Glddjande &r ocksd den framgangsrika mark-
nadsféringen som gjorts fé6r mobilappen, liksom den goda plattformskun-
skap och expertis som Bytro Labs nu har byggt upp och delar med sig av till
andra studios inom gruppen.

CALL OF WAR FOR STEAM

Med lanseringen av Call of War fér Steam under 2018, har spelet nu en mycket
attraktiv publik och ca 5-10% av intdkterna genereras fran Steam. Bytro Labs
SUP-motor, har dven anvdnts fér att lansera Conflict of Nations p& Steam.

Plattformsbreddningar ger ett 6kat spelarengagemang, vilket i sin tur ger
upphov till 6kade intdkter. Ytterligare distributionskanaler fér befintliga pro-
dukter skapar en stadig tillstrémning av anvdndare och plattformsbreddning-
en kompletterar varandra, utan att kannibalisera pd varandra.










NIDA HARB 3 "o

EFFEKTIVT ANVANDANDE
AV VALETABLERADE NIDA HARB

Babil Games spel Nida Harb 3: Empire of Steel dr ett engagerande MMO-RTS
(Massively multiplayer online real-time strategy game) och den tredje delen i
den mycket framgdangsrika "Nida Harb"-serien, en kvalitativ tredjepartspro-
dukt som ursprungligen utvecklats av en asiatisk partner. Liksom sina fére-
gdngare har spelet ett modernt krigstema dar spelarna ska bygga och tréna
stora arméer i strdvan efter varldsherravdlde. Babil Games har lokalanpassat
spelet till MENA-regionen, det vill sdga dversatt och gjort andra kulturella
anpassningar av spelet, inklusive live ops, funktioner, hdndelser och grafik.
Dessa faktorer, i kombination med att den initiala investeringen i spelet
bara var 1 Mkr, har lett till en mycket effektiv anvéndning av kapital och hég
avkastning.

ACKUMULERADE INTAKTER PA OVER 100 MILJONER
PA MINDRE AN TOLV MANADER

Nida Harb 3 dar ett av MENA-regionens mest inkomstbringade strategispel.
Under 2018 var Nida Harb 3 Stillfronts fjarde stérsta spel, matt i intdkter.
Lanserat under fjdrde kvartalet 2017 genererade Nida Harb 3 &ver 100 miljo-
ner kronor i ackumulerade intdkter pd mindre dn tolv manader. Monetisering
och nyckeltal for spelet ar ocksa exceptionellt goda. Babil Games har sdkrat
de globala rattigheterna till Nida Harb 3 och den globala versionen som be-
ndmns Strike of Nations: Empire of Steel lanseras globalt pd Android och iOS
i bérjan av 2019. Marknadsféringsarbetet av Strike of Nations: Empire of Steel
sker i samarbete med systerstudion Goodgame Studios.
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1 grupp

11 studios

30 aktiva spel

500 miljoner spelare
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Unravel Two dr utvecklat av den svenska spelstudion Coldwood Interactive.
Spelet utndmndes till “Best family game 2018” vid D.I.C.E Awards.
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Medarbetarna

Véra studios

Var kultur

Féretagskultur

Entreprenorsandan ar nyckeln

Stillfront bestar av en grupp vdlskdtta spelstudios som med support och kunskaps-
utbyte kan véxa och bli dnnu bdttre. Tillsammans skapar vi en platt decentraliserad
organisation som bygger pa pa interaktion och utbyte.

Vara kdrnvirden dr grunden f6r var foretagskultur och utgér fran "Stzll in Front".

— Viir en 16nsam snabbvixande grupp med omkring 500 medarbetare pa studios runt om i virlden .
— Viir en diversifierad grupp men vi delar en gemensam uppsittning grundvirderingar.

— Viir fantastiska, skickliga, entreprendriella, drivna och 6ppna f6r nya idéer och f6rindring.

— Vi tror att entreprenérsandan dr nyckeln till framgang.

— Viir en decentraliserad grupp. En platt organisation byggd pé interaktion och utbyte mellan studios.
— Vi tror pa langsiktiga relationer.

Stillfront 4r verksam i en bransch som stindigt fordndras och utvecklas i en mycket snabb takt.
Ny teknik, nya konkurrenter och utmanande kunder stiller hoga krav pa oss. Vi ir ett kunskaps-
féretag som dr beroende av vara medarbetares kreativitet och motivation. Erbjudandet till med-
arbetarna styrs lokalt men utgr fran samma plattform: stimulerande arbetsuppgifter med hoga krav
pa prestation driver och engagerar medarbetarna.

Att vara en del av Stillfront innebir att studion behéller sin ursprungliga identitet, dvs namn, kultur
ochledning. Ansvaret f6r vara studios ar tydligt decentraliserat for att frimja flexibilitet och entrepre-
norsanda. Utgangspunkten dr att vi har begavade medarbetare som drivs av att ta eget ansvar.

Stillfronts foretagskultur utgér grunden for vilka vi dr och alle vi gor. Utgangspunkten dr ett virderings-
baseratledarskap med fokus pa decentralisering. Enviktig bdrare avvar kultur dr att viagerar informellt
och hur vi beméter varandra. Under forvirvsprocessen ligger vi stor vikt vid att ldra kdnna det foretag
viir intresserade av; bade ledningen och 6vrig personal — for att sikerstilla att de delar vara virderingar
ochsynsitt foratt bygga en hillbar verksamhet. For oss dr det sjélvklart att interaktionen mellan arbets-
givare och anstillda ska priglas av 6msesidig respekt, 6ppenhet och inflytande. Varje studio fér stor
frihet, vilket skapar foérutsittningar for en stark entreprenérsanda. Genom att studios drivs sjilvstin-
digt kan de behalla sin unika kultur.
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STILLFRONT GROUP Féretagskultur

Vi dr en I6nsamt snabbvdxande grupp
med omkring 500 medarbetare pd elva
studios runt om i varlden.
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Code of Conduct

Véra intressenter

Vdsentliga fragor

Langsiktigt dgande

Héallbarhet

En hallbar affdrsmodell och
langsiktiga relationer

Spel sGsom backgammon och schack har funnits i drtusenden. D&, som nu, vill vi
har roligt och bli underhdllna, men vi tycker ocksd om att tdvla mot varandra och
spendera tid tillsammans. Asikterna om huruvida vér bransch &r ny eller inte varierar,
men sant &r att den stdndigt férdndras och utvecklas. Ny teknik, nya marknader och
nya konkurrenter utmanar var innovationsférmdga, vdra banbrytande spel och sys-
temldsningar. Stillfronts affdrsmodell bygger pd langsiktiga relationer i var roll som
dgare, var syn pd medarbetarna och vart férhdllningssé&tt till vara anvéndare.

Viutmanar oss sjilva med att tinka langsiktigt och att agera hallbart. Ett viktigt skal dr att vi vill kunna
behilla och attrahera branschens bista talanger. Som aktiva, langsiktiga 4gare ir vi 6vertygade om att
vi kan skapa optimala forutsittningar for att kunna erbjuda 6verlidgsna produkter och tjinster och
dirigenom 6vertriffa vara konkurrenter.

Stillfront stoder internationella standards f6r minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och antikor-
ruption. Vi stédjer viar Code of Conduct pa de tio principerna i FN:s Global Compact. Stillfront ér
en decentraliserad organisation men strivar efter att fungera som ett féretag genom en gemensam
uppsittning virderingar, affirsprinciper och policies. Vira spelstudios ska dock fungera som lokala
foretag som identifierar och hanterar lokala affarsrisker och méjligheter.

Stillfronts viktigaste intressenter dr vara anvindare (spelare), medarbetare och égare eftersom de ir
en forutsittning for var verksamhet. Andra intressenter ér leverantérer och allmdnheten. Med vara
viktiga intressenter for vi en kontinuerlig dialog.

Genom de forvirv som Stillfront har gjort sedan bolagets grundades har var roll som ansvarsfull 4gare
och dirmed vart héllbarhetsarbete forandrats och utvecklats. Med utgdngspunkt i vara intressenter
och de risker/méjligheter som finns pa marknaden har vi valt att prioritera de omrdden som beskrivs
pa nista sida.

Stillfront tror pé ett langsiktigt 4gande och ett decentraliserat ledarskap som bygger pé tydliga gemen-
samma grundvirderingar. Var foéretagskultur bygger pa starka relationer med och mellan véra spelstu-
dios. Relationerna bygger framférallt pa informella kontakter och hur vi agerar mot varandra.

Vid forvirv ligger vi stor vikt vid att ldra kiinna spelstudion och dess ledning for att sikerstilla att de
delar vara virderingar och var syn pa héllbart féretagande.

Varje spelstudio ges stor frihet, vilket skapar forutsittningar for en stark entreprenérsanda. Det inne-
bir att ocksa att vi 6nskar att de ska bevara sin specifika kultur. Under 2019 kommer vi att forstirka
detta genom att implementera en gemensam Code of Conduct som kommer att spela en viktig roll f6r
att beskriva och sla fast gemensamma viktiga principer samt att frimja en delad virdegrund inom de
omréaden vi anser vara viktiga. Dessa kommer dven att bli en del av en framtida due diligenceprocesser.
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Hallbarhet

INTRESSENTERNAS KARNFRAGOR INOM HALLBARHET

ANVANDARE/

AKTIEAGARE

SPELARE MEDARBETARE OCH INVESTERARE
Vdasentli ga — Produktkvalitet och service — Utvecklande arbetsroller - Finansiell stabilitet
fra gor — Atgirder och kommunikation — Stimulerande arbetsmiljé - Langsiktig, hillbar
— Sikra betalningar —Kompetensutveckling l6nsamhet
_ Hiilsa — Transparens
_ Mingfald och jimstilldhet — Sund affirsetik
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STILLFRONT GROUP

Ansvarsfullt spelande

Medarbetares utveckling

>

>

Héallbarhet

Vi pa Stillfront har ett stort engagemang for att leverera digital underhallning. Vara spel 4r med nagra
fa undantag free-to-playspel. Det innebir att vara spel dr gratis att anvinda men att man under spelets
gang kan kopa tilligg och verktyg som forbittrar spelupplevelsen. Vara spel handlar inte om lotteri-
eller hasardspel utan 4r ren underhallning. Vi erbjuder vara kunder ett roligt tidsfordriv, frimst strate-
gispel, dir spelaren kan skapa ett socialt natverk. En majoritet av vara anvindare utf6r inga kop inuti
vara spel.

De spel som Stillfront erbjuder vinder sig till en vuxen marknad.

Vid marknadsforing av spel foljer Stillfront de markningar och rekommendationer som finns pa res-
pektive marknad, sdsom PEGI for EU och ESRB for Usa, kring exempelvis innehdll och dlder. Marknads-
foringen ska vara etisk, drlig och reflektera allmint gangse sociala normer.

Virt mal 4r att vara langsiktiga dgare av de studios som vi forvirvar. Som dgare kan Stillfront bidra till
att vara studios 4r starka och vilskétta genom att vi stottar dem att utvecklas for att méta nya behov.
En av de viktigaste forutsittningarna for langsiktig positiv utveckling hos véra studios ir att de har
ritt kompetens bade genom att kunna behalla befintlig kompetens och genom att kunna attrahera nya
talanger.

For Stillfront ér det sjdlvklart att samspelet inom gruppen priglas av msesidig respekt, 5ppenhet och
inflytande. Engagemang och samarbete mellan studios ir en viktig del av Stillfronts kultur.

For att fa tillgang till ritt talang strivar vi efter jamlika arbetsplatser med utrymme fér mangfald. Spel-
branschen 4r mansdominerad och kénsbalansen kan dirf6r bli bittre. Under 2018 var antalet kvinnor
i gruppen 137 av totalt 491 medarbetare. Samtliga individer, oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell
liggning eller funktionshinder ges lika mojligheter. Om diskriminering eller trakasserier sker 4r det
ledningens ansvar att vidta atgirder, utreda och genomféra limpliga disciplinatgirder i enlighet med
lokala policys.

Det dr ocksa en sjilvklarhet att medarbetare som mar bra presterar bittre och manga av véra spelstu-
dios inspirerar dirfér medarbetarna till en hilsosam livsstil pa olika sitt.
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STILLFRONT GROUP

Affdrsetik och
antikorruption

Miljépaverkan

Hallbarhet

> Den Code of Conduct som styrelsen antagit under 2019 ér vigledande for vilka vi vill vara och hur vi

vill uppfattas, och omfattar alla medarbetare i samtliga linder.

Stillfront 4r en decentraliserad organisation men strivar efter att verka som en koncern baserat pa en
gemensam uppsattning virderingar, affirsprinciper, policies och styrinstrument. Oavsett var vi finns
ska vi agera som ett lokalt féretag for att identifiera och hantera lokala affirsrisker och méjligheter. Vi
foljer lagar och regler i de linder dir vi bedriver verksamhet.

Vi accepterar inte ndgon form av bedrigeri eller korruption. Vi f6ljer alla lagar och bestimmelser om
penningtvitt och vidtar limpliga atgirder for att bedoma integriteten i vara affirsmodeller f6r att si-
kerstilla att inga olagliga medel d6ljs. Vi forvintar oss ocksa av affarspartners, distributorer, leveranto-
rer, konsulter och oberoende entreprendérer att folja standarder liknande var egen kod i sin verksamhet.

Skulle ndgon medarbetare uppticka ett beteende som inte dr férenligt med var Code of Conduct
miste detta rapporteras omedelbart. For att skydda integriteten hos medarbetaren gors detta via var
visselblasar-funktion.

Stillfronts kirnverksamhet, utveckling av spel som genom hela virdekedjan, distribueras via digitala
kanaler, innebir en mycket begrinsad miljopaverkan. Stillfront 4ger inga egna fastigheter, utan hyr
sina lokaler och hyresvirdarna ansvarar da, enligt hyreskontrakten, for exempelvis elleveranser, sop-
hantering och i vissa fall dtervinning.
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STILLFRONT GROUP Aktien

Aktien

Stillfront Groups aktie &dr sedan 8 december 2015 noterad pa Nasdagq First North. Sedan
den 29 juni 2017 &r aktien noterad pd First North Premier. Kursen per den 29 decem-
ber 2018 var 131,20 SEK, en nedgdng med 31% under 2018. Under 2018 omsattes totalt
24 096 702 Stillfront-aktier pd Nasdaq Stockholm. Den dagliga snittomséttningen var
16 868 361 kr. Hégsta kurs var 279,00 SEK och Idgsta kurs var 126,20 SEK.

Utdelningspolicy > Stillfront Groups utdelningspolicy ér att dela ut upp till 50 procent av bolagets resultat. Utdelningen
kan dock avvika frin denna policy beroende pa forvirvsaktivitet och finansiell stallning.

Utdelning 2018 > For2018 foreslar styrelsen att ingen utdelning gors for att bibehalla en hog grad av finansiell flexibilitet
for potentiella framtida forvirv.

AKTIEUTVECKLING UNDER 2018
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STILLFRONT GROUP Aktien

Aktiedata Marknadsplats Nasdaq First North .
Noteringsdpcturm 2017-(?6-29 ANALYTIKER SOM FOLJER
Tick bol SF STILLFRONT GROUP

icker symbo

ISIN-kod SE0007704788 Carnegie Oscar Erixon
Valuta SEK Pareto Lars-Ola Hellstrém
Antal aktier, 31 dec 2018 24 048 240 Redeye Kristoffer Lindstrém
Hoégsta kurs 2018, SEK 279,00 Nordea Predrag Savinovic
Lagsta kurs 2018, SEK 126,20

Stangningskurs 2018,SEK 131,20

De tio stérsta aktiedgarna Kapital

den 31 December 2018 Antal aktier och roster
Laureus Capital 6 283 570 26,1%
Handelsbanken Fonder 2 265 897 9,4%
Férsta AP-fonden 2 092 599 8,7%
Swedbank Robur Fonder 2 030 804 8,4%
SEB Fonder 730 233 3,0%
Carnegie Fonder 693712 2,9%
Global Founders Capital GmbH & Co 638 104 2,7%
Avanza Pension 467 040 1,9%
Prioritet Finans 429 089 1,8%
Livférsakringsbolaget Skandia 402 905 1,7%
De tio stérsta dgarna 16 033 953 66,6%
Ovriga 8014 287 33,4%
Totalt 24 048 240 100,0%

Storleksklasser Kapital och Antal

den 31 December 2018 Antal aktier roster aktiedgare Andel
1-100 66 039 0,3% 1896 59,5%
101-1 000 362 100 1,5% 1013 31,8%
1001-10 000 626732 2,7% 207 6,5%
10 001-10 0000 1190810 5,0% 41 1,3%
100 001-1 000 000 7 277 967 30,3% 25 0,8%
1000 001- 12 672 870 52,7% 4 0,1%
Oké&nda 1851722 7,5%
Totalt 24 048 240 100,0% 3186 100,0%

Aktieé&gare per land Kapital och Antal aktie-

den 31 December 2018 Antal aktier roster dgare Andel
Sverige 12 969 895 54,1% 3011 94,5%
Tyskland 8262 529 34,4% 15 0,5%
Bulgarien 253 517 1,1% 9 0,3%
Ovriga lander 710 577 3,0% 151 4,7%
Oké&anda 1851722 7,5%
Totalt 24 048 240 100,0% 3186 100,0%
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STILLFRONT GROUP

Strategiska risker

Riskhantering

Risker och riskhantering

For all affdrsverksamhet finns det vissa osdkerhetsmoment infér framtiden. Stillfronts
verksamhet utgér inget undantag. Vissa hdndelser kommer att ha en positiv effekt pa
verksamheten och bidra till ett 6kat vdrdeskapande. Andra hdndelser som kan intraffa
i framtiden kan innebdra negativa konsekvenser for Stillfronts verksamhet och intdkter.

Stillfronts styrelse ansvarar for koncernens riskhantering. Riskfragor som kan kopplas till affirsut-
veckling och langsiktig strategisk planering behandlas av koncernledningen och beslutas av styrelsen.
Ett antal centrala policies utgér grunden for den operativa riskhanteringen i féretaget. Stillfront arbe-
tar kontinuerligt med att identifiera och hantera de risker som koncernen ér eller kan bli utsatt f6r. De
kritiska riskerna i Stillfronts affirsmiljé behandlas strategiskt genom produkt- och affirsutveckling
och operationellt i det dagliga arbetet.

Nedan presenteras nagra av de risker som kan paverka koncernens framtida utveckling. Presentatio-
nen ir ingen rangordning av riskernas vikt eller potentiella effekt pa Stillfronts vinst eller finansiella
stillning. For de finansiella riskfaktorerna, se dven not 3.

RISK HANTERING

RISKER VID FORVARV

Koncernens tillvixt sker bade organiskt och genom
forvirv. Ett flertal foretag har forvirvats och kan
férvintas forvirvas. Dessa forvirv kan misslyckas att
uppna forvintade resultat nir det giller tillvixt och/
eller I16nsamhet, ledningens och personalens kvalitet,
produktutveckling och kapacitet.

Forvirv genomfors forst efter en grundlig due
diligence. I forvirvsvillkor ingar normalt en flerarig
tilliggskopeskilling fér siljaren som vanligtvis ocksd
utgdr ledningen for det forvirvade bolaget. Dirmed
finns ett starkt incitament att leverera resultat. En
del av képeskillingen utgors ofta av aktier i Stillfront
vilket genom inldsning skapar en intressegemenskap
med Stillfront och dess aktiedgare.

RISKER I REGELVERK

Stillfront ir verksamt inom spel. Dirmed ir den
legala riskerna minimala med undantag f6r regler
angdende persondatasikerhet.

Stillfront efterlever tillimpliga regler och lagar inom
persondatasikerhet. Stillfront foljer den kontinuerli-
ga utvecklingen av regelverk fér spelmarknaden.

ANVANDARPREFERENSER, UNDERHALL

OCH PRODUKTUTVECKLING

Stillfronts finansiella resultat dr avhingigt av hur
attraktiva de marknadsférda produkterna dr. Om
produkterna upplevs som mindre attraktiva kan
det paverka koncernens finansiella resultat pa ett
ogynnsamt satt.

Stillfront foljer hur spelen uppskattas av spelarna

och utvecklar spelen i samspel med spelare som ger
aterkoppling om produkternas vidare utformning och
utveckling.

ALLMANHETENS INSTALLNING

Allménhetens uppfattning om Stillfronts spel och
spelvirlden i allménhet kan, om det skulle vara
negativt, paverka Stillfronts méjligheter att driva en
16nsam verksamhet. Aven den allminna instillningen
till marknadsforing on-line kan paverka Stillfronts
formaga att attrahera nya spelare.

Stillfront f6ljer noga samhillsdebatten rérande spel
och on-linemarknadsféring for att pa sé sitt ha en be-
redskap f6r anpassning till den allménna opinionen.
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STILLFRONT GROUP

Finansiella risker

Riskhantering

RISK HANTERING
VALUTARISKER
Stillfront 4r verksamt i atskilliga linder och har > Huvudparten av koncernens intikter ir i EUR och usD
kunder i mer 4n hundra linder. Huvudparten av och dirmed rader en viss balans i valutaexponeringen.
koncernens kostnader 4r i EUR och UsD medan intik- Stillfront redovisar i kronor och om kronan stirks
terna uppstar i manga andra valutor. Detta medfor en gentemot andra valutor kan det paverka koncernens
valutarisk. Vissa av Stillfronts tillgdngar och skulder 4r intikter och i viss mén vinster negativt. Skulder
iutlindsk valuta. Valutakursfluktuationer kan paverka hinférliga till villkorade tilliggsk6peskillingar dr i
Stillfronts resultat positivt eller negativt. samma valuta som den relaterade tillgangen. Delar av
Stillfronts upplaning dr i utlindsk valuta.
RANTERISKER
Stillfront exponeras f6r rinterisker i forsta hand > Stillfront foljer marknadsriantornas utveckling noga
genom ett obligationslin som per den 31 december for att kunna planera for alternativa atgirder som
2018 uppgick till 600 miljoner kronor. Rintan for eventuellt kan bli n6dvindiga.
detta lan 4r knuten till sSTIBOR som kan variera Gver
tid. Obligationen l6per till maj 2022.
KREDITRISKER
Stillfront har en kreditrisk betriffande fordringar fran > Motparterna ir i regel vilrenommerade och stabila
betaltjinster och banker. och dirmed bedéms den finansiella risken marginell.
FINANSIERINGSRISKER
Stillfront behéver extern finansiering vid férvarvoch > Forvirv finansieras delvis genom riktade aktieemis-
for spelutveckling i de fall da Stillfronts eget kassaflo- sioner till siljarna vilket reducerar behovet av kontant
de inte ir tillrickligt. finansiering. Stillfront har sikerstallt en kreditfaci-
litet pa 500 miljoner kronor som till storre delen ér
outnyttjad.
PRISRISKER
Koncernen exponeras for prisrisker i forsta hand > Allavillkorade tilliggskSpeskillingar har ett tak.
genom avtal om villkorad tilliggskopeskilling vid vissa Betalningen av de villkorade tilliggskopeskillingar
av koncernens forvérv. Villkorad tilliggskdpeskil- finansieras delvis genom kassaflodet fran forvirvs-
ling baseras pa den forvirvade enhetens finansiella objektet.
resultat.
AKTIVERING AV UTVECKLINGSKOSTNADER
>

I enlighet med 1FRs aktiverar Stillfront kostnaderna
for produktutveckling. Om en utvecklad produkt
visar sig misslyckad kan det medféra nedskrivningar.

Stillfronts modell for iterativ utveckling minskar den
nodvindiga investeringen for att sitta en produkt

péa marknaden. Tack vare Stillfronts breda produkt-
portfolj far ett enstaka spels misslyckande — och
efterfoljande nedskrivning — en begrinsad effekt pa
koncernens resultat.
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STILLFRONT GROUP

Finansiella risker,
forts.

Marknads- och
verksamhetsrisker

Riskhantering

RISK

HANTERING

SKATTERISK

Stillfronts skatteutgifter paverkas av linderna dir
vinsterna uppstar och skattelagarna i dessa linder.
Nya lagar, regler och skatter kan ge upphov till be-
grinsningar i verksamheten eller nya och hogre krav.
Det finns ocksa en risk att Stillfronts tolkning av
tillimpliga lagar, regler och 6verenskommelser inte
6verensstimmer med skattemyndigheternas.

VARDERING AV GOODWILL

Stillfronts strategi for tillvixt bygger delvis pa forviry, >

vilka kan medféra goodwillposter i balansrikningen.
Forsimrad goodwill kan leda till avsevirda nedskriv-
ningar med péféljande finansiella férluster.

I samarbete med externa skatteexperter har Stillfront
analyserat olika skattereglers paverkan pa verksam-
heten for att sikra en korrekt skattesituation. Den
skatt som Stillfront redovisar och betalar till skatte-
myndigheterna ir de belopp som Stillfront och dess
ridgivare bedomer vara korrekta.

Forvirv foregas av noggrann due diligence. Képe-
avtalen innehaller ofta villkorad tilliggskopeskilling
vars uppskattade virde tas upp som skuld i koncer-
nens redovisning. Nedskrivning av goodwill kan
delvis uppvigas genom eliminering av hela eller delar
av skulden férknippad med tilliggskopeskillingen.

RISK

HANTERING

MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Spelmarknaden 4r mycket konkurrensutsatt och
succédriven. For att kunna bibehélla tillviixt och 16n-
samhet maste Stillfront dirfor fortsitta att utveckla
och lansera spel som tilltalar spelarna.

Stillfronts produktstrategi PLEX avser att hantera
marknadsriskerna genom att uppritthélla en bred
spelportf6lj. Vidare mojliggor Stillfronts iterativa
spelutveckling att spelen kan utvirderas i ett tidigt
skede och att spelen gradvis kan utformas for att
motsvara spelarnas preferenser. Stillfront anvinder
sig av spelmotorer vilket reducerar tekniska och
funktionella risker i spelutvecklingen.

POLITISKA RISKER

Stillfront har kunder i mer 4n hundra linder och
verksamhet i atta linder. Politiska forindringar kan
péverka bolaget.

Genom att Stillfront verkar och siljer sina produkter
pa manga geografiska marknader kan effekter av de
politiska riskerna reduceras.

SPELPORTFOLJ

Spelportféljen som marknadsfors av Stillfront maste
tilltala spelarna for att bolaget ska kunna vixa och
drivas l6nsamt.

Stillfront har valt att huvudsakligen verka inom en
spelgenre med dokumenterat lingsiktigt l6nsamma,
free-to-play strategispel on-line. Dessutom soks
mojliga nya genrer som passar in i Stillfronts strategi
och har liknande karakteristika.

KONKURRENS

Konkurrensen ér hird inom spelsektorn. Spelsek-
torn dr ocksa utsatt for konkurrens fran andra delar
av underhallningsindustrin — diribland sociala media
och strémmad video.

Stillfront stravar efter att utveckla och marknadsfora
spel som tilltalar en mogen publik med stark lojalitet
gentemot spelen.
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STILLFRONT GROUP

Marknads- och
verksamhetsrisker,
forts.

Riskhantering

RISK

HANTERING

DISTRIBUTIONSKANALER

Stillfront utvecklar och lanserar spel fér bdde webb- > Stillfront efterstravar att uppritthalla goda forbin-

ldsare och mobilspel. Distributionen via webblasare delser med distributérerna av mobila plattformar.

kontrolleras i allt visentligt av Stillfront medan Samtidigt undersoker Stillfront andra sitt att na ut

mobilspelen huvudsakligen distribueras via tvé stora till den mobila marknaden.

plattformar - Apple Appstore och Google Play.

FORSENING VID SPELUTVECKLING

All spelutveckling medfor viss osikerhet nir det > Stillfronts modell for iterativ utveckling av spel

giller atgdngen av tid och resurser for att fardigstilla minskar risken for sa kallad ”scope creep” (dvs att

spelen. Férdrojningar i produktlanseringar kan ett projekts omfattning okontrollerat vixer), vilket

péverka Stillfront negativt. ar en vanlig orsak till f6rdréjning av utvecklingspro-
jekt. Dessutom motverkar Stillfronts anvindning av
beprévade spelmotorer uppkomsten av utvecklings-
risker.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Stillfront kan bli utsatt for krinkning av sinaimma- >  Eftersom Stillfronts spel huvudsakligen 4r free-to-

teriella rittigheter eller oavsiktligt sjilv inkrakta pa play on-line-spel sa ar féretaget endast marginellt

andras immateriella rittigheter. kansligt fér krinkning av det immateriella rittigheter.
Viktiga domdnnamn ér sikrade. I utvecklingsarbetet
vidtas forsiktighetsatgirder for att inte inkrikta pa
annans immateriella rittigheter.

TEKNISK UTVECKLING

Teknikutvecklingen inom spelmarknaden skulle > Stillfront utvirderar den tekniska utvecklingen pa

kunna gora att Stillfronts spel blir férildrade och marknaden och den potentiella paverkan denna kan

omoderna. ha pé bolagets verksamhet. Limpliga atgirder vidtas
baserade pa dessa utvirderingar.

CYBERBROTT OCH FIENTLIGA ATTACKER

Stillfront och dess kunder ir i riskzonen for hacking, = Stillfront vidtar sedvanliga motitgirder gentemot

virus, fientliga attacker och andra cyberbrott. sddana hot. Koncernens rr-verksamhet har utformats

Bolagets 1r-verksamhet ir avgorande for intakterna for att vara robust och motstandskraftig.

och stérningar av 1T-verksamheten kan paverka

intikterna negativt.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Koncernens nyckelpersoner har viktig kompetens > Stillfront har en ett stort antal utvecklingsstudios och

och om dessa limnar f6retaget kan det vara himman- spel. Forlusten av en nyckelperson ska normalt enbart

de for Stillfronts verksamhet. péverka en studio och ett fital spel. Arbetsproces-
serna har utformats for att motverka beroende av
enskilda nyckelpersoner.

FORSAKRINGSRISKER

>

Stillfront har tecknat de forsikringar som bedéms
nédvindiga. Det finns emellertid en risk att en fér-
sikring inte i tillricklig grad ticker oférutsedda krav.

Stillfront genomfor tillsammans med erfarna skatte-
radgivare regelbundet en Gversyn av det aktuella
forsikringsliget.

p. 41
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STILLFRONT GROUP

Principer fér bolagsstyrning >

Aktiedgande >

Arsstéamma >

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Stillfront tilldmpar sedan juni 2017 den svenska koden fér bolagsstyrning (Koden)
Koden tilldmpas utan avvikelse. Bolagsstyrning definierar de beslutssystem fér hur aktie-
dgare, direkt eller indirekt styr bolaget. Denna bolagsstyrningsrapport har upprdattats
av Stillfronts styrelse och godkdnts fér publicering den 17 april 2019. Bolagsstyrnings-
rapporten utgdr varken nagon del av férvaltningsberdttelsen eller arsredovisningen.

Bolagsstyrning av Stillfront utgar fran regelverk i svensk lagstiftning som aktiebolagslagen, bokfo-
ringslagen och arsredovisningslagen samt Svensk kod for bolagsstyrning och Nasdags regelverk for
emittenter pa First North. Stillfronts bolagsordning dr ocksa ett centralt dokument for styrningen av
bolaget. Bolagsordningen faststiller bland annat bolagets firmanamn, var styrelsen har sitt site, verk-
samhetsinriktning samt uppgifter rérande aktiekapitalet.

Per den 31 december 2018 hade Stillfront 24 048 240 aktier, var och en med en rést. Storsta dgare var
Laureus Capital GmbH som dgde 26,1 procent av aktierna vid arets slut. Laureus Capital var den enda
aktieigaren med ett dgande storre 4n 10 procent av utestdende aktier. I samband med forvirvet av
Playa Games GmbH, som slutférdes i december 2018, emitterades totalt 425 913 aktier som registrera-
des vid Bolagsverket i januari 2019. Dessa aktier ingar i ovannimnda antal aktier per den 31 december
2018.

Det hogsta beslutande organet i Stillfront édr arsstimman. Kallelse till arsstimma publiceras tidigast
sex veckor och senast fyra veckor foére stimman. Kallelsen innehaller information om anmilan och
ritt att delta i och rosta pd stimman, dagordning med de drenden som ska behandlas, information om
foreslagen utdelning och det huvudsakliga innehaéllet i 6vriga frslag. Aktiedgare eller ombud kan rosta
for det fulla antalet dgda eller féretridda aktier.

Pé drsstimman tar Stillfronts aktieigare bland annat beslut om:

— Vilka som ska sitta i Stillfronts styrelse och vilka som ska vara foretagets revisorer

— Arvoden till styrelseledaméter och revisorer

— Faststillande av bolagets resultat- och balansrikning

— Faststillande av koncernresultat- och koncernbalansrikning

— Vinstdisposition

— Huruvida styrelsen och verkstillande direkt6ren ska beviljas ansvarsfrihet for det gangna riken-
skapsaret

— Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Dessutom fattar aktiedgarna beslut om eventuell indring av féretagets bolagsordning. Bolagsordning-
en ir det grundliggande styrdokumentet for bolaget dir det bland annat framgar vilken verksamhet
bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek och antalet aktier, aktiedgarnas ritt att delta pa drsstimma
och vilka drenden som ska férekomma pa drsstimman.

Vid behov kan det kallas till extrastimma. Information, sasom kallelse och forslag, infor drsstimma/
extrastimma och protokoll fran foretagets tidigare stimmor finns publicerade pa Stillfronts webbplats
stillfront.com.
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BOLAGSSTYRNINGSMODELL

AKTIEAGARE

for val

Commmmmeemio Foreslir styrelse, revisor
och valberedning

STYRELSE

LEDS AV EN ORDFORANDE

REVSIONSKOMMITTE ERSATTNINGSKOMMITTIﬂ

AN
v
KONCERNLEDNING
VIKTIGA EXTERNA STYRINSTRUMENT VIKTIGA INTERNA STYRINSTRUMENT OCH INSTRUKTIONER
> Aktiebolagslagen > Bolagsordning
> Arsredovisningslagen > Arbetsordning for styrelsen, Instruktioner till kommittéer
> Nasdags regelverk for emittenter pa First North > vp-instruktion inkluderande rapporteringsinstruktion
> Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) > Informationssikerhetspolicy, finanspolicy, finansiell handbok, etc.
> Code of Conduct

> Processer for intern kontroll och riskhantering
> 1r och insider policy
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Arsstdmman 2018

Extra bolagsstdmma 2018

Arsstémman 2019

Valberedningen

>

>

Bolagsstyrning

Arsstimman 2018 hélls pa advokatfirman pra Piper Swedens kontor pa Kungsgatan 9 den 30 maj. P4
stimman hade aktiedgarna mojlighet att stilla fragor till styrelsens ordférande och vp. Totalt 29 aktie-
dgare med rostritt deltog pa Stillfronts arsstimma 2018. Dessa representerade 14 338 971 aktier eller
61,6 procent av kapitalet och résterna.

P4 arsstimman medverkade styrelsens ordférande och fyra styrelseledaméter samt v, Aven den stim-
movalde revisorn deltog. Ordférande pa stimman var advokat Peder Grandinson.

Pa drsstimman beslutade aktieidgarna bland annat:

— Att styrelsen ska bestd av sex ledaméter valda av stimman och utan suppleanter.

— Omval av styrelseledaméterna Birgitta Henriksson och Ulrika Viklund och inval av Jan Samuelson,
Katarina Bonde, Erik Forsberg och Fabian Ritter till och med nista bolagsstimma.

— Att vilja Jan Samuelson till styrelsens ordférande.

— Att ersittningen till styrelsen ska vara i enlighet med valberedningens forslag.

— Att till revisor vilja revisionsfirman Mazars seT Revisionsbyra med Michael Olsson som huvudan-
svarig revisor. Till revisor utsags dven Bengt Ekenberg.

— Att arvode till revisorerna utgar enligt godkind rikning.

— Att bemyndiga styrelsen att med eller utan avvikelse fran aktieigarnas foretridesritt, vid ett eller
flera tillfdllen besluta om emission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Detta be-
myndigande far nyttjas sa att det motsvarar en utspadningseffekt om maximalt 1o procent av aktie-
kapitalet.

Arsstimman fattade dven beslut om en riktad emission av 300 000 teckningsoptioner avsedda for ett
incitamentsprogram. Optionerna ger innehavaren ritt att teckna aktier till en kurs pa 472,20 kronor
under perioden 15 maj 2021 till 1 juni 2021.

Vid en extra stimma 9 januari 2018 fattades beslut om att emittera aktier att nyttjas som kopeskilling i
forvirvet av Altigi GmbH. Totalt 16 868 623 aktier emitterades. Vidare fattade stimman beslut om att
styrelsen ska besta av sju ledaméter utan suppleanter. Dr. Christian Wawrzinek valdes till ny styrelse-
ledamot.

Arsstimma 2019 kommer att dga rum den 9 maj 2018 kL. 16.00 pa advokatbyri prA Piper Sweden,
Kungsgatan 9, Stockholm. Samtliga aktieigare som vill ha ett drende behandlat pa arsstimman kan
limna f6rslag till Stillfronts styrelseordférande eller vinda sig till valberedningen med nominerings-
forslag. Det kommer inte att vara moijligt att folja eller delta i drsstimman fran annan plats via infor-
mationsteknologi. Information om arsstimman publiceras pa hemsidan stillfront.com.

Arsstimman den 30 maj 2018 beslutade att styrelseordféranden vid utgingen av tredje kvartalet ska
sammankalla Stillfronts rostmissigt tre storsta aktiedgare att utse var sin representant till valbered-
ningen.
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Styrelsen

Styrelsens arbete

Bolagsstyrning

Valberedningen inf6r arsstimman 2019 utgjordes av:

— Jan Samuelson, styrelsens ordférande och sammankallande
— Dr. Kai Wawrzinek, Laureus Capital GmbH (ordférande)
— Joachim Spetz, Swedbank Robur Fonder

— Niklas Johansson, Handelsbanken Fonder

Valberedningens uppgift ar att vid drsstimman 2019 ligga fram forslag till stimmoordférande, styrel-
se, styrelseordforande, styrelse- och revisorsarvoden samt forslag till valberedningsforfarande.

Valberedningen foreslar drsstimman 2019 omval av styrelseledaméterna Birgitta Henriksson, Ulrika
Viklund, Katarina Bonde, Erik Forsberg och Jan Samuelson samt val av Dr. Kai Wawrzinek till ny leda-
mot. Fabian Ritter har avbojt omval. Till styrelsens ordférande féreslas Jan Samuelson.

Valberedningen har lagt vikt vid frigan om jimn kénsfordelning i styrelsen. Om stimman foljer valbe-
redningens forslag utgér andelen kvinnliga styrelseledaméter 50 procent.

Valberedningen féreslér att arvodet till styrelsens ledamoter skall utgd med totalt 1 425 0oo kronor, att
fordelas enligt foljande: Styrelsens ordférande 425 ooo kronor; var och en av 6vriga valda ledaméter
200 000 kronor. Ledamot som uppbir ersittning for anstillning i bolaget dger ej ritt till styrelsearvo-
de. Dessutom skall det till ordféranden i revisionskommittén utga ett arvode om 100 000 kronor och
till vardera av ledaméterna 50 ooo kronor. Vidare skall det till ordféranden i ersittningskommittén
utgd ett arvode om 60 000 kronor och till vardera avledaméterna 30 ooo kronor.

Enligt Stillfronts bolagsordning ska styrelsen besta av ligst tre och hogst dtta ledaméter med hogst
atta suppleanter och viljs arligen pa drsstimma for tiden intill slutet av nista arsstimma. Nagon regel
om lingsta tid som ledamot kan ingd i styrelsen finns inte.

Arsstimman 2018 beslutade om omval av styrelseledaméterna Birgitta Henriksson och Ulrika Vik-
lund samt nyval av Jan Samuelson, Katarina Bonde, Erik Forsberg och Fabian Ritter. Stimman valde
Jan Samuelson till styrelsens ordférande.

Valberedningens bedémning ir att samtliga ledaméter utom Fabian Ritter dr oberoende i forhallan-
de till bolaget och bolagsledningen samt till storre dgare enligt svensk kod f6r bolagsstyrning. Fabian
Ritter dr vD for Laureus Capital GmbH som ir storsta aktiedgare i Stillfront. Ytterligare uppgifter om
styrelse och ledning aterfinns pa sidorna 50-53 i Stillfronts arsredovisning.

Under 2018 genomfordes 26 protokollforda styrelseméten. Vid sina ordinarie styrelseméten behand-
lade styrelsen de fasta punkterna i enlighet med styrelsens arbetsordning som afférslige, ekonomiskt
utfall, arsbokslut och delarsrapporter.

Fyra av styrelsemétena har hllits infor delarsrapporter. Ett mote har behandlat verksamhetsplanering
och budget. Ett konstituerande méte holls efter drsstimman dar beslut fattas bland annat om firma-
teckning, styrelsens arbetsordning, vb-instruktion och plan foér ordinarie styrelseméten under aret.
Ovriga styrelseméten dgnades it bland annat férvirv och finansiering,

Inf6r styrelsemotena har ledamoéterna fatt ett skriftligt material betriffande de drenden som ska be-
handlas. Infér de méten som behandlar delarsrapporter ingar koncernchefens skriftliga rapport fran
verksamheten.
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Ordférandens roll

Utvdrdering av styrelsens
arbete

Koncernledningens
arbetssatt

Bolagsstyrning

NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2018

Ndrvaro av total
Annette Brodin Rampe 8 8
Alexander Bricca 7 8
Birgitta Henriksson 26 26
Mark Miller
Dr. Christian Wawrzinek
Sture Wikman
Ulrika Viklund 24 26
Fabian Ritter 17 18
Erik Forsberg 18 18
Katarina Bonde 17 18
Jan Samuelson 18 18

vD och koncernchef f6r Stillfront deltar vid styrelseméten som féredragande. Sekreteraruppgifterna i
styrelsen fullgjordes av vp fram till drsstimman 2018, direfter av Stillfronts cro.

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for styrelsens arbete och om vp-instruktion inklusive
rapporteringsinstruktion for vp tillika koncernchef. Arbetsordningen faststiller det som stadgas for
arbetet utover aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Ordféranden organiserar ochleder styrelsens arbete s att detta genomforsienlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och forordningar, Koden och styrelsens interna styrdokument. Ordféranden
foljer verksamheten genom l6pande kontakter med koncernchefen och ansvarar for att Gvriga styrelse-
ledamoter fér tillfredsstillande information. Ordf6éranden tillser 4ven att det sker en arlig utvirdering
av styrelsens och koncernchefens arbete och att valberedningen far ta del av utvirderingens resultat.

En ging per ar genomfor styrelsens ordférande en utvirdering av styrelsens arbete via enskilda samtal
med ledaméterna. Flera olika fragestillningar belyses, till exempel samarbetsklimat, kunskapsbredd
och hur styrelsearbetet genomforts. Avsikten ir att £ en bild av hur ledaméterna uppfattar att styrel-
searbetet bedrivits och vilka atgirder som kan vidtas for att effektivisera och forbittra arbetet. Ordf6-
randen redovisar utvirderingen for styrelsen och dessutom f6r valberedningen.

Styrelsen utvirderar fortlopande koncernchefens arbete genom att f6lja verksamhetens utveckling
och genom att ta del av koncernchefens skriftliga rapporter.

Koncernledningen bestér av CEO, cFo, cco, coo, Chef for m&a och Chef for 1R & kommunikation.
Koncernledningen har I6pande méten med dotterbolagsansvariga. I métena behandlas verksamhets-
utveckling, finansiell uppféljning och planer f6r verksamheten. Dotterbolagen har stor operationell
frihet inom de ramar som faststillts. Koncernledningen 6vervakar att dessa ramar inte éverskrids.
Inom respektive dotterbolag har effektiva ledningsstrukturer etablerats.
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Ersattningar

Revision

Revisionkommittén

Bolagsstyrning

> Ersittning till styrelsen f6r det kommande verksamhetséret beslutas varje ar av arsstimman. For 2018

faststillde arsstimman ett totalt arvode om 1 425 0oo kronor att fordelas med 425 ooo kronor till ord-
foranden och 200 0oo kronor vardera till styrelsens 6vriga stimmovalda ledaméter. Styrelseledamot
som uppbir annan ersittning frin foretaget dger inte ritt till styrelsearvode. Dessutom skall det till
ordféranden i revisionskommittén utga ett arvode om 100 ooo kronor och till vardera av ledaméterna
50 000 kronor. Vidare skall det till ordféranden i ersittningskommittén utga ett arvode om 60 000
kronor och till vardera av ledaméterna 30 ooo kronor.

Ersittningskommittén bestar sedan bolagsstimman 2018 av Jan Samuelson, ordférande, och Katarina
Bonde. Ersittningskommittén har de uppgifter och den beslutanderitt som foljer Aktiebolagslagen
och Koden. Bigge ledaméter har deltagit i samtliga méten.

Ersittningen till vD och 6vriga ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersittning, Gvriga
forméaner samt pensioner. Arsstimman 2018 antog riktlinjer for ersittning till ledande befattningsha-
vare och dessa har tillimpats utan avvikelser under éret.

Styrelsens ordférande férhandlar ersittning och anstillningsvillkor for Stillfronts koncernchef och
cro, vilka sedan faststills av styrelsen.

ceo foérhandlar ersittning och anstillningsvillkor for dotterbolagschefer som rapporterar till koncern-
chefen. For mer information se not 1o i Stillfronts drsredovisning .

En eller flera revisorer utses av arsstimman. Uppdraget giller till slutet av den arsstimma som halls
aret efter revisorsvalet. Revisorn har i uppdrag att for aktiedgarna granska Stillfronts arsredovisning
och bokféring, samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning. Revisorn limnar en revi-
sionsberittelse till arsstimman. Aktiedgare har mojlighet att stilla fragor till revisorn pa drsstimman.

Arsstimman 2018 itervalde Mazars seT Revisionsbyra till revisor for tiden intill utgangen av arsstim-
man 2019. Huvudansvarig revisor har varit Michael Olsson. Aven Bengt Ekenberg valdes till revisor.
Mazars har genomfort revisionen i Stillfront Group AB och i ett flertal dotterbolag.

Under 2018 har revisorerna utover granskning av bolagets rikenskaper dven oversiktligt granskat
bokslutsbolagets niomédnadersrapport. Revisorn har deltagit vid tva styrelseméten under aret, dels pa
styrelsemoéte infor bokslutskommuniké dels infér delarsrapportering av tredje kvartalet, da revisorn
rapporterade om visentliga iakttagelser fran granskningarna.

Revisionskommittén bestér av Erik Forsberg, ordférande, och Birgitta Henriksson. Revisionskom-
mittén har de uppgifter och den beslutanderitt som foljer av Aktiebolagslagen och Koden. Bigge leda-
moter har deltagit i samtliga méten. Fére bolagsstimman 2018 utgjorde hela styrelsen revisionskom-
mittén.
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Kontrollmiljon

Riskhantering

Information och
kommunikation

Bolagsstyrning

Intern kontroll och risk-
hantering av finansiell
rapportering

Styrelsen ansvarar for bolagets interna styrning och kontroll och att den finansiella rapporteringen
foljer de lagar och regler som giller for bolag noterade pa Nasdaq First North Premier, svensk lagstift-
ning avseende aktiebolagslag, arsredovisningslag och Svensk Kod fér Bolagsstyrning. Ut6ver dessa har
Stillfront upprittat interna instruktioner, rutiner, system och en roll- och ansvarsfordelning som syftar
till god intern kontroll.

Stillfronts verksamhet 4r organiserad i oberoende dotterbolag. Dotterbolagens respektive vp utses av
koncernchefen och ansvarar for dotterbolagens styrning och utveckling samt ledning.

Stillfronts decentraliserade organisation med méanga dotterbolag stiller stora krav pa dotterbolagens
foretagsledningar, dess kompetens, gemensamma virderingar och god etik samt forstaelse och respekt
for delegerade roller och ansvar. Vidare forutsitts att ansvarsférdelningen inom och mellan koncern-
ledningen, dotterbolagens ledningar och styrelsen ér vil definierade samt att kommunikationen mel-
lan dessa fungerar vil.

Instruktioner om styrande dokument, redovisningsprinciper och riktlinjer kommuniceras regelbun-
det till berérda medarbetare.

Attestordningen i Stillfront reglerar beslutsprocessen f6r viktiga avtal, storre investeringar samt andra
visentliga beslut och utgor en viktig del i koncernens kontrollmiljé.

Stillfronts verksamhet paverkas av ett antal riskfaktorer som inte helt kan kontrolleras av bolaget.
Styrelsen har en arbetsordning som antagits pa det konstituerande métet. Denna utgér basen for sty-
relsens arbete for en effektiv bedomning och hantering av de risker bolaget kan utsittas for. For en
utforlig beskrivning av de finansiella riskerna hinvisas till not 3 i rsredovisningen.

Styrelsen ansvarar for att visentliga finansiella risker och for att risken for fel i den finansiella rappor-
teringen identifieras och hanteras. Fokus ldggs pa visentliga resultat- och balansposter, transaktioner
med hog komplexitet och/eller dir effekterna av eventuella fel kan bli vsentliga.

Stillfronts cro genomfor arligen en 6versyn av bolagets grundkrav pa internkontroll och rutiner f6r
finansiell rapportering. Dessa grundkrav ska férhindra, uppticka och korrigera fel och eventuella av-
vikelser i den finansiella rapporteringen. Genomgangen omfattar bland annat godkdnnande av visent-
liga avtal, uppf6ljning av riskexponering, kontroll av balansrikning och analys av finansiella resultat.

Koncernens cro har under stor del av 2018 ansvarat for att koncernens policies for intern information
och kommunikation implementeras. Under 2018 har detta ansvar 6verforts till bolagets chef for 1r och
kommunikation.

Koncernens ekonomiska utveckling behandlas vid varje styrelseméte dir delarsrapporter behandlas.
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Uppféljning

Internrevision

Information

Bolagsstyrning

> Dotterbolagens efterlevnad av Stillfronts krav pa intern kontroll och processer for finansiell rappor-

tering f6ljs 16pande upp av cro vid bes6k pa dotterbolagen, som viljs utifran sirskilda behov samt
tidpunkt f6r tidigare genomforda interna kontroller.

Koncernens dotterbolag rapporterar manatligen resultat- och balansrikning samt relevanta nyckeltal.
Dotterbolagens médnadsrapporter och koncernens konsoliderade manadsrapport analyseras av kon-
cernledningen.

Mot bakgrund av koncernens struktur och processer for intern kontroll 6ver finansiell rapportering
har styrelsen inte bedomt det som dndamalsenligt att etablera en sirskild funktion for internrevision.
Detta stillningstagande omprévas av styrelsen minst arligen.

Informationsgivningen i bolaget f6ljer den av styrelsen faststillda kommunikationspolicyn fér Still-
frontkoncernen. Policyn anger vad som ska kommuniceras, av vem och pa vilket sitt informationen
ska ges for att sikerstilla att den externa och interna informationen blir korrekt och fullstindig.

Stillfronts information till aktiedgarna och andra intressenter offentliggdrs via pressmeddelanden,
boksluts- och delarsrapporterna, drsredovisningen och bolagets hemsida (stillfront.com). Pa hemsi-
dan publiceras pressmeddelanden, finansiella rapporter och presentationsmaterial f6r de senaste dren
samt information om bolagsstyrning. Delarsrapporter, arsredovisningar och pressmeddelanden publ-
iceras dven pa engelska pa bolagets hemsida.
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Styrelsen

Bolagsstyrning

JAN SAMUELSON

STYRELSENS ORDFORANDE

KATARINA BONDE

ERIK FORSBERG

Fédd 1963.
Invald 2018.

Utbildning: Examen féretags-
ekonomi, Handelshégskolan
Stockholm, Magisterexamen juridik,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar, ett urval:
Medgrundare och senior partner
Accent Equity Partners AB, SVP EF
Travel vid EF Education First,
Managementkonsult Carta Corpora-
te Advisors AB, Managementkonsult
Indevo AB.

Ovriga bolagsengagemang:
Styrelseordférande Resurs Bank

AB, Resurs Holding AB (publ.), och
Sdiptech AB (publ.). Styrelseledamot
Salta Kvarn AB.

Aktieinnehav: 10 000.
Ordférande ersattningsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget,
féretagsledningen och stérre
aktiedgare.

Fédd 1958.

Invald 2018.

Utbildning: Magister i fysik och
matematik, Kungliga Tekniska
Haégskolan i Stockholm, Matematik
och socialhistoria, Salem College,
Nationalekonomi, Stockholms
Universitet.

Tidigare befattningar, ett urval:
VD och ordférande UniSite Software,
VD Captura Software Inc., VD Dun
& Bradstreet Software Inc., VP Sales
and Marketing at Timeline Inc, VD
Programmator Industri AB.

Ovriga bolagsengagemang:
Styrelseordférande Opus Group,
Imint Vidhance (IMINT Image
Intelligence AB), Propellerhead and
Mentimeter AB, Styrelseledamot
Micro Systemations AB (publ.) och
Mycronic AB (publ.).

Aktieinnehav: -
Medlem i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget,
féretagsledningen och stérre
aktiedgare.

Fédd 1971.
Invald 2018.

Utbildning: Magisterexamen
féretagsekonomi, Handelshégskolan,
Stockholm.

Tidigare befattningar, ett urval
CFO Intrum AB, CFO Cision AB,
Group Treasurer och Business Con-
troller EF Education.

Ovriga bolagsengagemang: -
Aktieinnehav: -

Ordférande revisionsutskottet.
Oberoende i férhallande till bolaget,
féretagsledningen och stérre
aktiedgare.
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BIRGITTA
HENRIKSSON

Bolagsstyrning

FABIAN RITTER

ULRIKA VIKLUND

Fodd 1963.

Invald 2017.

Utbildning: Kandidatexamen,
Nationalekonomi, Féretagsekonomi,
Uppsala universitet.

Nuvarande och tidigare befatt-
ningar, ett urval: Birgitta &r part-
ner p& Brunswick Group, tidigare IR-
och kommunikationschef Carnegie
Investment Bank.

Bvriga bolagsengagemang: -
Aktieinnehav: 2 250.

Medlem av revisionsutskottet.
Oberoende i férhallande till bolaget,

féretagsledningen och stérre
aktiedgare.

Fodd 1977.

Invald 2018.

Utbildning: Nationalekonomi,
Mannheim.

Tidigare befattningar, ett urval:
Medgrundare Goodgame Studios.

Industriell ledningsassistent, Hermes.

Frilansande utvecklare och admi-
nistrator.

Bvriga bolagsengagemang:
Ledamot, Laureus Capital GmbH.
Aktieinnehav: Inget direkt dgande.
Fabian Ritter ar VD fér Laureus
Capital GmbH.

Beroende i forhallande till storre
aktiedgare. Oberoende i férhallande
till bolaget och féretagsledningen.

Fodd 1981.
Invald 2017.

Utbildning: Kandidatexamen, Mitt-
universitetet, Kurser i systemutveck-
ling och projektledning, Amsterdam.

Tidigare befattningar, ett urval:
Medgrundare House Be. General
Manager Magine Consumer Group
Global. VD “Plejmo”. Ansvarig for
internationell tillvaxt, Spotify.
Ovriga bolagsengagemang:
Styrelseledamot God El i Sverige AB,
Idea2Innovation Sweden AB, Spira
Globalt AB, House Be i Are AB, E14
Invest AB, NorthWorx AB och Adgie
Consulting AB.

Aktieinnehav: -

Oberoende i férhallande till bolaget,
féretagsledningen och stérre
aktiedgare.
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Ledning

Bolagsstyrning

JORGEN LARSSON
VD OCH KONCERNCHEF

MARINA ANDERSSON
CHEF M&A

ALEXIS BONTE
coo

Fédd 1964.

Styrelseledamot 2007-2017.

VD sedan 2015.

Utbildning: Civilingenjér industriell
ekonomi, Linképings Tekniska
Hogskola.

Tidigare befattningar, ett urval:
Medgrundare ESN, Partner Deseven,
Grundare & VD, Mind AB.

Aktieinnehav: 166 330.
Optionsinnehav: 460 000.

Fédd 1972.
Chef M&A sedan 2019.

Utbildning: Magisterutbildning i
féretagsekonomi, Stockholms uni-
versitet och magister i sprak, Russian
Herzen State Pedagogical University.

Tidigare befattningar, ett urval:
Director Deloitte Corporate Finance
Advisory team, Director ICE-
CAPITAL Securities, Associate part-
ner & Investment manager,
Deseven, Analytiker Carnegie.

Aktieinnehav: 155.

Fodd 1976.
COO sedan 2019.

Utbildning: BA Honors Degree
International Business & Languages,
European Business School, London,
Global Leadership and Public Policy,
Harvard University, Transformational
Leadership Program University of
Oxford/Said Business School.
Tidigare befattningar, ett urval:
Co-founder och CEO eRepublik Labs,
olika positioner inom lastminute.
com: Head of Business Development,
UK, Marketing and Sales Director,
France och MD, ltaly.

Aktieinnehav: 86 715.
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CHRISTIAN KAUL
cco

B

olagsstyrning

STEN WRANNE
CFO

SOFIA WRETMAN

IR- OCH
KOMMUNIKATIONSCHEF

Fodd 1981.
CCO sedan 2019.

Utbildning: PhD in Neuroscience,
University College London och
Neuroscience department, New York
University.

Tidigare befattningar, ett urval:
VP Corporate Development Good-
game Studios, VD Airbnb UK & Irland,
Vd Groupon, Australien.

Aktieinnehav: -

Fodd 1961.

CFO i bolaget sedan 2010, pé& heltid
sedan 2015.

Utbildning: Civilingenjér teknisk
fysik, Chalmers Tekniska Hégskola.

Tidigare befattningar, ett urval:
CFO Adcore AB, Connecta AB och
Voddler Group AB.

Aktieinnehav: 69 759.
Optionsinnehav: 40 000.

Fédd 1977.

IR- och kommunikationschef sedan
2018.

Utbildning: Pol. mag, Stockholms
universitet.

Tidigare befattningar, ett urval:
IR- och kommunikationschef Alimak
Group, Seniorkonsult Halvarsson &
Hallvarsson, Communication mana-
ger SAS Institute.

Aktieinnehav: -
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STILLFRONT GROUP Bolagsstyrning

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Stillfront Group AB, org.nr 556721-3078

.lFJ.P;:’dlra.g och ansvars- > Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2018 pa sidorna 42—53 och for att den
rdelnin R R S . -

ordeining ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning > Vir granskning har skett enligt Fars uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
och omfattning Detta innebir att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt min-

dre omfattning jimf6rt med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande > En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt 4r i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 april 2019

Mazars SET Revisionsbyra AB

Michael Olsson Bengt Ekenberg
AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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STILLFRONT GROUP

Mission

Vdsentliga hdndelser
under dret

Férvaltningsberdttelse

Forvaltningsberdttelse

Stillfront dr en grupp av oberoende utvecklare, férldggare och distributérer av digitala
spel - med visionen att bli den ledande gruppen av indie-spelutvecklare och -férldggare.

Stillfront 4r verksamt genom elva dotterbolag: Babil Games, Bytro Labs, Coldwood Interactive, Dora-
do Games, eRepublik Labs, Goodgame Studios, Imperia Online, OFM Studios, Playa Games, Power
Challenge och Simutronics. Huvudmarknader ér Tyskland, usa, Frankrike, Storbritannien och MENA
(Mellanéstern-Nordafrika).

Stillfronts affirsidé dr att leverera hog avkastning till lag risk genom att forvirva och driva starka spel-
studios som utvecklar och/eller forldgger attraktiva speltitlar.

Stillfronts tillvixtstrategi bygger pa tillvixt i savil befintliga spel och studios som ett aktivt arbete med
forvirv av nya studios.

I januari slutférdes forvirvet av Altigi GmbH. Altigi GmbH verkar under namnet Goodgame Studios.
Goodgame Studios ir ett ledande tyskt spelutvecklingsforetag som utvecklar och forligger strategi-
spel. Vid forvirvstidpunkten hade Goodgame Studios fyra framgangsrika produkter under tvé stora
1p:n, Goodgame Empire och Big Farm, bada tillgingliga bade for webbldsare och mobilt. Goodgame
Studios redovisade en nettoomsittning om 913 MSEK for 2017 och en justerad rorelsemarginal pa 25
procent.

Forvirvet av Goodgame Studios betalades med 390 MsEk i kontanter och 16 868 623 nyemitterade akti-
er. Kontantdelen finansierades av en tap issue av obligationslanet 2017/2020. Beslut om emissionen
fattades vid en extra bolagsstimma den 9 januari 2018.

Styrelsen for Stillfront Group har i enlighet med 1¥rs 3 Rorelseférvirv bedomt Altigi GmbH vara
férvirvare ur ett redovisningsperspektiv och Stillfront Group AB som den legala férvirvaren, dvs ett
omvint forvirv. Foljaktligen avser 2017 och historiska nyckeltal Altigi GmbH, om inte annat anges.
Forvirvet beskrivs i not 17.

I oktober slutférdes forvirvet av den bulgariska studion Imperia Online. Imperia Online 4r en fram-
gangsrik spelutvecklare och forlidggare. Deras bast siljande spel ir ett free-to-play online-strategispel
som heter Imperia Online. Imperia Online hade cirka 50 anstillda vid férvirvstidpunkten och en net-
toomsittning om 4,1 MEUR under de forsta dtta manaderna 2018. Initial képeskilling f6r forvirvet var
97 MSEK, varav 45 MSEK betalades i form av 269 412 nyemitterade aktier. Vidare tillkommer en villkorad
tilliggskopeskilling om hégst 17,5 MEUR utifran att vissa mél uppnds 2018, 2019, 2020 och 2021. Den
villkorade tilliggskopeskillingen ska erliggas med en kombination av aktier och kontanter. Férvirvet
beskrivs i not 17.

I december slutférdes forvirvet av den tyska studion Playa Games. Playa Games ir en framgangs-
rik, utvecklare och forliggare av free-to-play casual online strategispel. Deras bist siljande spel heter
Shakes & Fidget. Playa Games hade cirka 14 anstillda vid férvirvstidpunkten och en nettoomsittning
om 7,7 MEUR under de férsta nio manaderna 2018. Initial képeskilling f6r férvirvet var 202 MSEK, varav
cirka 58 MSEK betalades i form av 425 913 nyemitterade aktier. Vidare tillkommer en villkorad tilliggs-
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STILLFRONT GROUP

Omsdttning och resultat

Kassafléde och finansiell
stdllning

>

>

Férvaltningsberdttelse

kopeskilling om hogst 25 MEUR utifrdn att vissa mal uppnas 2019 och 2020. Den villkorade tilliggs-
képeskillingen ska erliggas med en kombination av aktier och kontanter. Forvirvet beskrivs i not 17.

Arbetet att identifiera och utvirdera potentiella férvirv fortsitter. Vid utvirderingen av potentiella
forvirv laggs stor vikt vid att bolaget passar i Stillfronts PLEX-strategi och att ledning och dgare delar
Stillfronts virderingar.

Inom Stillfronts befintliga portfélj av studios och spel fortsatte utveckling och lansering av nya och
forbattrade spel. Under aret lanserades bland andra Empire: Millennium Wars, Unravel Two, Big Company:
Skytopia, Vietnam War: Platoons, Siege: World War IT och Strike of Nations

I november 2018 emitterade Stillfront obligationen 2018/2022 om 600 MSEK inom en ram pi I 000
MsEK. Likviden fran emissionen anvindes till fortida inlésen av obligationen 2017/2020. Obligationen
2018/2022 har ligre rintor dn obligationen 2017/2020. Villkoren f6r 2018/2022-obligationen ir gynn-
sammare dn de for obligation 2017/2020, sirskilt nir det giller ytterligare skuldfinansiering. I samband
med emissionen av 2018/2022-obligationen sikerstillde Stillfront en ny bankfinansiering i form av en
revolverande kreditfacilitet om 500 Msek. Villkoren for obligationen beskrivs vidare i not 29.

Nettoomsittningen under 2018 uppgick till 1 325 MSEK (913), en 6kning med 45 procent. Samtliga jim-
forelsetal avseende 2017 avser Altigi GmbH om inget annat anges. Okningen av omsittningen beror i
huvudsak pa sammanslagningen av Stillfront Group och Altigi GmbH.

Ovriga intikter uppgick till 23 MsEK (10 MsEK). Ovriga intikter avser frimst omvirdering av tilliggs-
kopeskillingar och valutaeffekter.

EBIT under dret uppgick till 348 MsEX (116 MSEK). EBIT exklusive jaimférelsestérande poster uppgick
till 364 MSEK (228 MSEK), en 6kning med 60 procent. Detta motsvarar en rérelsemarginal pa 27 pro-
cent (25). Jaimforelsestorande poster bestar i huvudsak av kostnader i samband med refinansieringen av
2017/2020-0bligationen, férvirvs-/ sammanslagningskostnader, omvirderingar av villkorade tilliggs-
képeskillingar samt forberedelser for byte av marknadsplats for aktien. EBIT-marginalen har stirkts av
Goodgame Studios goda resultat.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 265 MsEX (116 MSEK). Arets resultat uppgick till 157 MSEK
(75 MsEK). Resultatet belastas av engéngskostnader for refinansiering av 2017/2020-obligationen och
relaterade kostnader i samband med finansieringen om 36 Msek under det fjarde kvartalet.

Arets kassaflode uppgick till 62 MsEk (23). Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
210 MSEK (211). Koncernens likvida medel uppgick till 246 Msex (176). Outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 421 MSEK (197). Likvida medel inklusive ej nyttjade kreditfaciliteter uppgick vid utgangen
av aret till 667 MSEK jimf6rt med 373 MSEK per den 31 december 2017.

Rintetickningsgraden (definierad som EB1TDA dividerad med finansnetto f6r de senaste 12 manaderna
(exklusive kostnader av engangskaraktir)) uppgick till 6x per den 31 december 2018. Nyckeltalet ir
exklusive finansiella poster relaterade till tilliggskopeskillingar. Per den 31 december 2017 hade Altigi
mycket begrinsade rintebirande skulder, varfor rintetickningsgrad for 2017 inte 4r relevant.

p- 56 /frjrednvi.cﬂing 2018



STILLFRONT GROUP

Investeringar och
avskrivningar

Bolagsstyrning

Ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare

Moderbolaget

Aktien och aktiedgare

Férvaltningsberdttelse

Skuldsittningsgraden (definierat som justerad nettoskuld per den 31 december dividerad med
EBITDA for de senaste 12 manaderna) uppgick till 0,9x den 31 december, proforma som om samtliga
forvirv under 2018 konsoliderats per 1 januari 2018. Den 31 december 2017 var skuldsittningsgraden
negativ, dvs bolaget hade ingen nettoskuld. I detta sammanhang definieras justerad nettoskuld som
rintebdrande skulder exklusive tilliggskopeskillingar minus likvida medel.

Under aret har investeringar genomforts som har medfort aktiveringar pa 156 MSEK (67 MSEK). Inves-
teringarna har bland annat avsett spelen Empire: Millennium Wars, Siege: World War II, Strike of
Nations, och Vietnam War: Platoons. Dirutover har investeringar skett bade i ett antal andra nya spel
och ny funktionalitet och nytt innehall i vissa befintliga spel.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar har under aret skett med 125 MSEK
(85 MsEK). Avskrivningar avser i huvudsak immateriella tillgdngar som férvirvats av koncernen vid for-
varv av dotterbolag samt aktivering av utgifter for produktutveckling.

Koncernens immateriella tillgdngar (aktiverade utgifter for produktutveckling, goodwill och spelpro-
dukter) har 8kat med 2 029 Msek under aret och koncernens langfristiga skulder med 1 078 Msex. Ok-
ningen av immateriella tillgdngar avser huvudsakligen forvirvet av Altigi, Imperia Online och Playa
Games samt aktiverade utgifter for produktutveckling. Forindringen av langfristiga skulder 4r huvud-
sakligen hinf6rlig till villkorade tilliggskSpeskillingar i samband med koncernens férvirv av Imperia
Online och Playa Games samt till emissionen av obligationslan och utnyttjande av kreditfaciliteter.
Se not 18 och 29 for ytterligare detaljer.

Bolaget lyder under svenska lagar och férordningar sasom Aktiebolagslagen (2005:551), Bokféringsla-
gen (1999:1078) samt Arsredovisningslagen (1995:1554). Bolaget tillimpar First North Rulebook och
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Bolagsstyrningen utévas bland annat genom bolagsstimman, styrelsen och verkstillande direkt6ren.
Bolagets revisor, som utses av arsstimman, granskar bolagets rikenskaper samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning av bolaget. En bolagsstyrningsrapport dr upprittad, se sidorna 42—53.

Arvode och annan ersittning for styrelsens ledamoter, ddribland styrelseordférande, beslutas av ars-
stimman. F6r mer information, se bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42—53.

I moderbolaget bedrivs sedvanliga koncernledningsfunktioner och koncerngemensamma tjinster.
Moderbolagets nettoomsittning under dret uppgick till 19 MsEX (5). Arets resultat fore skatt uppgick
—84 MSEK (12 MSEK).

Stillfront Groups aktie 4r sedan 8 december 2015 noterad pa Nasdaq First North. Sedan den 29 juni
2017 dr aktien noterad pa First North Premier. Stingningskurs per den 31 december 2018 var 131,20
sEk/aktie.

Storsta aktiedgare per den 31 december, 2018 var Laureus Capital GmbH med 26,1 procent av aktierna,
Handelsbanken Fonder (9,4%), Forsta AP-Fonden (8,7%), Swedbank Robur Fonder (8,4%) and ses
Fonder (3,0%). Det totala antalet aktier per 31 december 2018 var 24 048 240.
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Hallbarhet

Riskfaktorer

Férvaltningsberdttelse

> Stillfront strivar efter att utveckla héllbara affirsmetoder och agera hallbart. Viktiga intressenter har

identifierats liksom visentliga omraden med relaterade aktiviteter. Stillfront 4r inte skyldig att limna
héllbarhetsrapport f6r 2018.

Nagra av riskerna relaterade till Stillfronts verksamhet listas nedan.

NYCKELPERSONER OCH REKRYTERING

Stillfront dr beroende av vissa nyckelpersoner och anstillda. Forlust av sadana personer, och svarighe-
ter att locka nya medarbetare, kan paverka koncernens verksamhet och férmaga att genomfora nuva-
rande och framtida strategier negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Stillfront kan vara ofrméget att skydda sina immateriella rittigheter och kan riskera att géra intrang
i tredje mans immateriella rittigheter.

PRODUKTER

Vid utveckling av nya spel maste Stillfronts studios vara innovativa och anpassa sig till tekniska fram-
steg samt konsumenternas preferenser och krav. All spelutveckling kan bli foremal f6r ovintade for-
seningar. Teknologiskiften kan medf6ra att Stillfront tvingas konvertera eller aterutveckla produkter
eller kan komma att medfora att produkter blir obsoleta. Nya spel kan komma att inte tilltala spelare
som forvintat och dirfor inte generera forvintade intikter.

MARKNADSFORING

Stillfront ar beroende av att attrahera nya spelare till sina spel. Huvuddelen av marknadsféringen sker
med onlinemarknadsféring. Eventuella restriktioner avseende onlinemarknadsfoéring och/eller f6r-
dndrade attityder till onlinemarknadsféring bland allmidnheten kan paverka Stillfronts méjligheter att
attrahera nya spelare negativt.

FINANSIELL STALLNING

Stillfront bedriver verksamhet i ett flertal linder och har kunder i mer dn 100 linder. Huvuddelen av
koncernens kostnader dr i EUR och usDp, medan att intdkter erhalls i flertal andra valutor. Dirmed ir
koncernen exponerad for en valutarisk.

Stillfront 4r exponerad for en rinterisk, frimst genom det obligationslin som per 31 december 2018
uppgick till 600 MsEx. Rinta pa denna obligation ér knuten till sTTBOR som kan variera 6ver tid. Obli-
gationen I6per till och november 2022. Vidare har Stillfront kreditfaciliteter hos bank som per den 31
december nyttjades med 179 MSEk. Rintan pa dessa 1an ér kopplad till sTIBOR, som kan variera Gver
tiden. Lanen l6per pa mellan 1-3 ar.

Koncernen idr exponerad for en prisrisk, framst i och med de villkorade tilliggskopeskillingar som ar
relaterade till ndgra av koncernens forvirv. Tilliggskopeskilingarna baseras pa de forvirvade enheter-
nas finansiella resultat och har ett tak.

Stillfront har en kreditrisk avseende fordringar pa betalningsférmedlare och banker.
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STILLFRONT GROUP Férvaltningsberdttelse

Koncernen dr exponerad for en likviditetsrisk relaterad frimst till obligationslan, kreditfacilitet och
villkorade tilliggskopeskillingar.

For mer information se not 3

Framtidsutsikter > Stillfront limnar inga prognoser. Stillfront anser att koncernen ir verksamt pd en vixande och 16n-
sam marknad. F6ljande finansiella mal har kommunicerats:
— organisk tillvixt hogre dn marknaden,
— en rérelsemarginal pa 30% 6ver tid
— en skuldséttningsgrad under 1,5x.

Férslag till vinstdisposition > Styrelsen foresldr att till forfogande stidende vinstmedel, 3 298 573 761 SEK, disponeras enligt f6ljande:

SEK 2018-12-31
Bverkursfond 3 440 832 890
Balanserad vinst/férlust -48 200 197
Arets resultat -94 058 932
Summa 3298573761
Balanseras i ny rdkning 3298573761
Summa 3298573761
Arsstdmma > Arsstimmai Stillfront Group AB (publ), 556721-3078, hills den 9 maj, 2019 k1 16.00 i DLA Piper Swedens

lokaler, Kungsgatan 9, Stockholm.
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STILLFRONT GROUP Férvaltningsberdttelse

Flerarsoversikt

KONCERNEN
MSEK 2018 2017
Nettoomsdttning 1325 913
Rérelseresultat 348 116
Resultat efter finansiella poster 265 116
Balansomslutning 2598 408
Eget kapital 1096 64

MODERBOLAGET
MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsdttning 19 5 2 1 -
Resultat efter finansiella poster -84 -18 -6 -3 -3
Balansomslutning 4 461 370 350 145 79
Eget kapital & B3 234 212 141 76

Jamférbara siffror fér 2016 och tidigare dr ej tillgéngliga fér koncernen.
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Rdkenskaper

Koncernens rapport
over totalresultatet

MSEK NOT 2018 2017
1,234

Rorelsens intdkter

Nettoomsdttning 6 1325 913

Aktiverat arbete fér egen rakning 118 67

Ovriga rérelseintakter 5 23 10

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,9 -738 -523

Personalkostnader 10 -236 -265

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -125 -85

anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader 8 -19 0

Rorelseresultat 348 16

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter n 5 0

Finansiella kostnader 12 -86 0

Summa finansiella poster -83 0

Resultat efter finansiella poster 265 16

Arets skatt 15 -107 -40

Arets resultat 157 75

Ovrigt totalresultat 27

Poster som kan komma att omklassificeras i resultatrdkningen

Valutaomrdkningsdifferens 2 0

Summa totalresultat fér aret 159 75

Arets resultat hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 156 75

Innehav utan bestémmande inflytande 1 0

Arets totalresultat hénférligt till

Moderbolagets aktiedgare 157 75

Innehav utan bestémmande inflytande 2 0

Genomsnittligt antal aktier 16

Fére utspadning 23256 070 16 868 623

Efter utspadning 23 386 780 16 868 623

Arets resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Fore utspadning, SEK/aktie 6,72 4,47

Efter utspadning, SEK/aktie 6,68 4,47

s. 61
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STILLFRONT GROUP Rdkenskaper

Koncernens rapport
over finansiell stdllning

MSEK NOT 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 18

Spelprodukter 225 -
Marknad- och kundrelaterade tillgangar 50 -
Koncessioner, patent, licenser o liknande tillgadngar 8 7
Balanserade utvecklingsutgifter 222 143
Goodwill 19 1674 -
Summa immateriella anléggningstillgdngar 6 2179 150
Materiella anldggningstillgdngar 20

Inventarier, verktyg och installationer 14 10
Summa materiella anldggningstillgangar 6 14 10
Uppskjuten skattefordran 21 5 0

Omséttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 98 58
Aktuell skattefordran 1 -
Ovriga fordringar 40

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25 15

Likvida medel 26 246 176
Summa omsdattningstillgangar 400 248
SUMMA TILLGANGAR 2598 408
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STILLFRONT GROUP Rdkenskaper

Koncernens rapport
over finansiell stdllning rorattning

MSEK NOT 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Aktiekapital 16 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1247 32
Ovriga reserver 28 1 0
Balanserade medel inklusive arets resultat -184 31
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets 1081 64

aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande 22 15 -

Summa eget kapital 1096 64

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 31 102 24
Obligationslan 29 588 -
Skuld till kreditinstitut 29 144 -
Ovriga langfristiga lan 29 279 -
Ovriga avsattningar 30 7 18
Summa langfristiga skulder 1120 42

Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 35 0
Leverantérsskulder 66 73
Aktuella skatteskulder 22 6
Ovriga kortfristiga skulder 146 110
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 13 13
Summa kortfristiga skulder 382 302

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2598 408

5. 63 Arsredovisning 2018
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Rdkenskaper

Eget kapital, koncernen

Eget kapital
. Balanserat hanférligt Innehav
Ovrigt . kapital  till moder- utan be- Totalt
Aktie-  tillskjutet Ovriga inkl. drets bolagets stdmmande eget
MSEK kapital kapital reserver resultat  aktiedgare inflytande kapital
Ingdende kapital per 2017-01-01 1 32 - 149 182 - 182
Arets resultat 75 75 75
Summa totalresultat 75 75 0 75
Utdelning -194 -194 -194
Summa transaktioner redovisade direkt -194 -194 0 -194
mot eget kapital
Utgdende eget kapital per 2017-12-31 1 32 0 31 64 0 64
Ingdende eget kapital per 2018-01-01 1 32 0 31 64 0 64
Arets resultat 156 156 1 157
Valutaomrdkningsdifferens 1 1 1 2
Summa totalresultat 1 156 157 2 159
Emission n n n
Emissionskostnader -53 -53 =53
Pagdende emission 103 103 103
Apportemission* 1186 1186 1186
Optioner 1 1 1
Utdelning ** 0 -388 -388 -388
Forskjutning till legal koncern* 16 -32 16 0 13 13
Summa transaktioner redovisade direkt 16 1215 0 =371 859 13 873
mot eget kapital
Utgdende kapital per 2018-12-31 16 1247 1 -184 1081 15 1096

* Képeskilling i omvént férvéry av Altigi Gmbh (ref not 17)
** Med anledning av det omvdnda férvdrvet, klassificeras utbetalning till séljarna av Altigi Gmbh som en utdelning
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Rdkenskaper

Koncernens
kassaflodesanalys

2018 2017
MSEK NOT Jan-Dec Jan-Dec
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 270 118
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm 34 129 137
Betald skatt -97 -49
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 301 206
férdndringar av rérelsekapital
Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -28 8
ékning(+)/Minskning(—) av rérelseskulder -64 -3
Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital -92 5
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten 210 21
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamhet 17 -124 0
Férvarv/férsdljning av materiella anlédggningstillgdngar -4 1
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 18 -160 -68
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -288 -67
Finansieringsverksamheten 34
Nyupptagna lan 1129 -
Aterbetalning lan -500 -
Checkrdkningskredit 55, -
Emissionskostnader -53 -
Optionspremier 1 -
Utdelning -85 -120
Utdelning omvdnt férvarv -388 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 140 -120
Arets kassafldde 62 23
Likvida medel vid arets bérjan 176 153
Valutakursdifferens i likvida medel 9 0
Likvida medel vid drets slut 246 176
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Rdkenskaper

Moderbolagets
resultatrdakning

5.

2018 2017
MSEK NOT Jan-Dec Jan-Dec
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 19 5
Ovriga rérelseintdkter 5 - 3
Summa rorelseintdkter 19 8
Rérelsens kostnader
Ovrigc externa kostnader 7,9 -12 -8
Personalkostnader 10 -13 -7
Rorelseresultat -5 -7
Resultat fran finansiella poster
Rdanteintdkter och liknande resultatposter 1 5] 1
Rdntekostnader och liknande resultatposter 12 -82 -12
Summa finansiella poster -79 -12
Resultat efter finansiella poster -84 -18
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 14 - 7
Summa bokslutsdispositioner - 7
Resultat fére skatt -84 -12
Arets skatt 15 -10 3
Arets resultat -95 -9
Moderbolagets rapport dver totalresultatet
Arets resultat -95 -9
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -95 -9
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Moderbolagets
balansrdkning

MSEK NOT 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser o liknande 1 -

Summa immateriella anldggningstillgdngar 1 -

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 22 3906 71
Fordringar p& koncernféretag 23 493 257
Uppskjuten skattefordran 21 - 10
Summa finansiella anldggningstillgangar 4399 338
Summa anldggningstillgdngar 4400 338

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 20 3
Ovriga fordringar 12 6
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25 3 3
Summa kortfristiga fordringar 35 12
Kassa och bank 26 26 20
Summa omsdttningstillgangar 61 32

SUMMA TILLGANGAR 4 461 370
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Moderbolagets
bq Iq nSI'a kning Fortsdttning

MSEK NOT 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16

Summa bundet eget kapital 16 4

Fritt eget kapital

Overkursfond 3440 278
Balanserat resultat -46 -40
Arets resultat =95 -8
Summa fritt eget kapital 3299 230
Summa eget kapital 3315 234

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 30 406 25

Summa avsdattningar 406 25

Langfristiga skulder

Obligationslan 29 588 103

Summa ldngfristiga skulder 588 103

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit B35 -
Leverantérsskulder 9 1
Skulder till koncernféretag 95 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 13 3
Summa kortfristiga skulder 152 8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4 461 370
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Forandringar av eget kapital
I moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat

kapital

. inkl. drets
MSEK Aktiekapital Overkursfond resultat Totalt
Ingaende kapital per 2017-01-01 4 247 -40 pall
Arets resultat -8 -8
Summa totalresultat fér aret 0 0 -8 -8
Nyemission 33 - 33
Emissionskostnader -3 - -3
Optionspremier 1 - 1
Summa transaktioner redovisade direkt 0 31 0 31

mot eget kapital
Utgdende eget kapital per 2017-12-31 4 278 -48 234
Ingaende eget kapital per 2018-01-01 4 278 -48 234
Arets resultat -95 -95
Summa totalresultat -95 -95
Emission 12 3215 - 3227
Emissionskostnader -53 - -53
Optioner 1 1
Summa transaktioner redovisade direkt 12 3162 1 3175
mot eget kapital

Utgdende kapital per 2018-12-31 16 3440 -141 3315
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

2018 2017
MSEK NOT Jan-Dec Jan-Dec
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -84 -17
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafiédet, mm 34 4 0
Betald skatt 0 0
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fére -80 =17
férdndringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -6 -8
Okning (+)/Minskning(-) av rérelseskulder 19 -4
Kassafiéde fran féréndringar i rérelsekapital 12 =12
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -68 -29
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 0
Foérvarv av dotterféretag 17 -595 -40
Utbetalning tidigare ars férvarv -1 -
Utlaning/reglering netto mot dotterféretag 125 -33
Kassafléde fran investeringsverksamheten -483 -73
Finansieringsverksamheten 34
Nyupptagna lan 985 103
Aterbetalning lan -500 -
Checkrdkningskredit 35 -
Emissionskostnader -53 -3
Optioner 1 -
Nettoutldning till koncernbolag 90 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 556 100
Arets kassafldde [ -2
Likvida medel vid drets bérjan 20 23
Likvida medel vid drets slut 26 20
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Not 1.
Allmén information

Not 2.
Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

>

>

Noter

Noter

Stillfront Group AB med organisationsnummer 556721-3078 och dess dotterféretag (sammantaget Koncer-
nen) 4r en oberoende utvecklare, forliggare och distributér av digitala spel — med vision att bli den ledande
gruppen av indie-spelutvecklare och forliggare. Stillfront dr verksamt genom elva dotterbolag; Altigi GmbH
(under varumirket Goodgame Studios), Playa Games GmbH, Bytro Labs GmbH, Coldwood Interactive AB,
Power Challenge AB, Dorado Online Games Ltd, Simutronics Corp., Babil Games, eRepublik Labs Ltd,
Imperia Online JSC samt OFM Studios GmbH.

Moderforetaget dr ett aktiebolag registrerat i Sverige och med site i Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Sveavigen 9, 111 57 Stockholm. Moderforetaget dr sedan 8 december 2015 noterat pa Nasdaq First North
med ticker SF.

Stillfronts obligation med 1SIN sE0011897925 dr noterad pa Nasdaq omx Stockholm.

Styrelsen har den 17 april 2019 godkint denna koncernredovisning for offentliggérande.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket éverensstimmer med Moderbolagets funk-
tionella valuta. Beloppen ir avrundade till nirmaste miljontal (MSEK) om inte annat anges. Till f6ljd av av-
rundningar kan siffror presenterade i de finansiella rapporterna i vissa fall inte exakt summera till totalen och
procenttal kan avvika frin de exakta procenttalen.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna arsredovisning upprittats anges nedan.
Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Moderbolagets
redovisningsprinciper foljer koncernens sivida inte annat anges. De skillnader som finns fortecknas i slutet
av denna sammanfattning.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Stillfront upprittas i enlighet med Arsredovisningslagen, Rrr 1 Kompletterande
redovisningsregler f6r koncerner, samt International Financial Reporting Standards (1Frs) och tolkningar
fran 1rRs Interpretations Committee (IFRs 1¢) sadana de antagits av Eu. Den har upprittats enligt anskaff-
ningsvirdemetoden, férutom villkorade tilliggsk6peskillingar vilka virderas till verkligt virde via resultatet.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med 1FRs kriver anvindning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsiandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omriden som innefattar en hég grad av bedémning, som dr komplexa eller sadana
omréden dir antaganden och uppskattningar ér av visentlig betydelse f6r koncernredovisningen framgér av
not 4.

IFRS - NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR TILLAMPATS AV KONCERNEN

Stillfront avger sin koncernredovisning i enlighet med 1FRs. IFRS 9 och 1FRS 15 tillimpas av koncernen sedan
I januari 2018, men for 6vrigt ar det redovisningsprinciperna i den publicerade drsredovisningen for 2017
som tillimpas for presenterade jamforelsetal (jimforelsetalen avser det legala dotterféretag Altigi GmbH,
se Koncernredovisning f6r beskrivning av omvint f6rvirv). De nya standards som tillimpats med start
I januari 2018 har inte ndgon materiell inverkan pa koncernens finansiella rapportering, utéver nya begrepp
och tilliggsupplysningar. IFRs 16 "Leasingavtal” dr den nya standarden for leasing och giller fran den 1 januari
2019. Ovriga standarder, vilka trider i kraft efter 31 december 2018, bedoms inte har ndgra materiella effekter
pé koncernens finansiella rapporter och presenteras dirav ej nedan. Nedan sammanfattas inverkan av IFRrs
9, IFRS I5 samt IFRS I6.
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IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, virdering och redovisning av finansiella tillgingar
och skulder och inf6r nya regler f6r nedskrivningsmodell samt sikringsredovisning. Stillfronts intidkter kom-
mer frimst fran férskottsbetalningar och koncernen har historiskt sett haft mycket liga kreditférluster. Av
den anledningen forindras inga historiska siffror och 1rRrs 9 férvintas inte heller ha nigon signifikant pa-
verkan pa framtida resultat. Stillfront kommer fortsitta sikra nettoinvesteringar i utlindska verksamheter
och paverkas inte av fordndringar i regler for sikringsredovisning. Den nya klassificeringen av finansiella
instrument kommer inte att paverka virderingen av de finansiella instrumenten i koncernen; Alla finansiella
tillgangar i koncernen ir fortfarande klassificerade och virderade till upplupet anskaftningsvirde och alla
finansiella skulder, férutom villkorade tilliggskopeskillingar, klassificeras och virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde. De villkorade tilliggsképeskillingarna klassificeras och virderas dven fortsatt till verkligt virde
med forandringar som redovisas i resultatet. For ytterligare information, se avsnitt "Finansiella instrument”.

IFRS 15 "Intdkter fran avtal med kunder” dr den nya standarden for intiktsredovisning. IFRS 15 ersitter 1AS
18 Intikter och 1as 11 Entreprenadavtal. 1FRs 15 bygger pa principen att intdkter redovisas nidr kunden har
kontroll 6ver den forsalda varan eller tjinsten — en princip som ersitter principen att intikter redovisas nir
risker och férmaner 6vergatt till kdparen.

For att faststilla nir intdkterna ska redovisas har Stillfront genomfért en detaljerad analys av standardkon-
trakt, mot de olika typer av forsiljningskanaler som férekommer, f6r att bedoma hur intékterna fran dessa
ska redovisas. Koncernens redovisningsprincip har inte férindrats pa grund av inférandet av 1¥Rs 15. Be-
skrivning av intdktsredovisning med utgangspunkt i 1FRs 15 aterfinnes under avsnittet "intdktsredovisning”.

IFRS 16 "Leasingavtal” ir den nya standarden for leasing och giller fran den 1 januari 2019. Stillfront har under
2018 kartlagt och utvirderat koncernens leasingavtal och analyserat effekterna av 6vergangen till IFRS 16.

Stillfront kommer vid standardens ikrafttridande tillimpa den férenklade 6vergangsmetoden vilket inne-
bir att jimforande information i tidigare perioder inte kommer att omriknas. Leasingskulden utgdrs av de
diskonterade dterstdende leasingavgifterna per 1 januari 2019. Nyttjanderittstillgangen uppgar for samtliga
avtal till ett belopp som motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda eller upplupna leasingavgifter
redovisade i rapporten 6ver finansiell stillning vid forsta tillimpningsdagen. Overgangen till tFrs 16 medfér
inte ndgon effekt pa eget kapital.

Stillfront kommer tillimpa ldttnadsreglerna avseende leasingavtal dir den underliggande tillgangen har ett
lagt virde samt kortidsleasingavtal vilket dven omfattar avtal som avslutas under 2019. Leasingavtal dir den
underliggande tillgdngen har ett lagt virde utgdrs exempelvis av kontorsinventarier.

Stillfronts visentliga leasingavtal utgérs i huvudsak av avtal avseende hyra av kontorslokaler, men andra avtal
férekommer édven i begrinsad omfattning avseende t.ex. kontorsutrustning. Som en f6ljd av inférandet av
IFRS 16 kommer koncernens balansomslutning att 6ka genom inkluderandet av nyttjanderittstillgdngar och
leasingskulder. Leasingavgifter som under 14s 17 har redovisats som Gvriga externa kostnader i resultatrik-
ningen ersitts av avskrivningar pd nyttjanderittstillgingarna vilka redovisas som en kostnad i rérelseresulta-
tet samt rdnta pa leasingskulden vilken redovisas som en finansiell kostnad. Leasingavgiften fordelas mellan
amortering pa leasingskulden och betalning av réinta.

Vid 6vergédngen till 1FRs 16 har samtliga aterstdende leasingavgifter nuvirdesberdknats med Stillfronts margi-
nellaldnerinta. Linerintan uppgick per 1 januari 2019 till 3,5 procent. Vid standardens ikrafttridande redovi-
sas foljande justeringar i Stillfronts rapport 6ver finansiell stéllning;

MSEK KONCERN 2019-01-01
Nyttjanderattstillgdngar 50
Skuld leasing 50
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KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag ér alla féretag 6ver vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nir den exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning frin sitt innehav i féretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen frin och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Férvirvsmetoden anvinds fér redovisning av koncernens rorelseforvirv.

Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av verkligt virde pa 6verlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare dgare av den f6rvirvade verksamheten och de eventuella aktier som emitte-
rats av koncernen. I képeskillingen ingar 4ven verkligt virde pa alla tillgdngar eller skulder som 4r en f5ljd av
en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder i
ett rorelseforvirv virderas inledningsvis till verkliga virden pa forvirvsdagen. For varje forvirv — det vill sdga
forvirv for forvirv — avgor koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det férvirvade foretaget
redovisas till verkligt virde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade virdet av det férvirvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Under vissa omstindigheter redovisas den legala férvirvaren som koncernmissigt dotterforetag och det
legalt férvirvade dotterféretaget som forvérvare. Detta bendmns "omvént f6rvarv”. Detta innebir att kon-
cernredovisningen upprittas utifran det legala dotterféretaget som férvirvare och det legala moderforetaget
som den férvirvade enheten. Férvirvsanalys sker baserat pa det legala moderforetagets finansiella rapporter.
Koncernredovisningen upprittas som en férlingning av det legala dotterforetagets finansiella rapporter. Vid
bedémning av vem som utgér forvirvare utifran ett koncernmassigt perspektiv sker analys utifran ett antal
faktorer, sasom t ex de relativa réstandelarna i det sammanslagna foretaget efter rorelseférvirvet, samman-
sittning i ledningsorgan, foretagetens relativa storlek (mitt i t ex tillgangar eller intdkter eller resultat). Still-
fronts forvirv av dotterforetaget Altigi GmbH har hanterats som ett omvint forviry, f6r mer information
om detta f6rviry, se not 17.

Forvirvsrelaterade utgifter kostnadsfors nir de uppstar.

I de fall dd hela eller delar av en kdpeskilling skjuts upp, ska de framtida betalningarna diskonteras till nuvér-
det vid forvirvstidpunkten. Diskonteringsrintan ir foretagets marginella lanerinta, vilket dr den rintesats
foretaget skulle ha betalat f6r en finansiering genom ldn under motsvarande perioder och liknande villkor.

Villkorade tilliggskopeskillingar klassificeras antingen som eget kapital eller som en finansiell skuld. Belopp
klassificerade som finansiella skulder omvirderas varje period till verkligt virde. Efterfoljande dndringar av
verkligt virde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i resultatet.
For ytterligare information, se separat avsnitt "Villkorade tilliggsképeskillingar”.

Om rorelseférvirvet genomfors i flera steg omvirderas de tidigare eget kapitalandelarna i det forvirvade
foretaget till dess verkliga virde vid férvirvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller férlust till f61jd
av omvirderingarna redovisas i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Vinster och férluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ir redovisade i
tillgdngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna f6r dotterforetag har i férekommande fall dndrats for
att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Innehavutan bestimmande inflytande i dotterféretagens resultat och eget kapital redovisas separat i koncer-
nens resultatrikning, rapport 6ver totalresultat, rapport 6ver férandringar i eget kapital och balansrikning.

FORANDRINGAR I AGARANDEL I ETT DOTTERFORETAG UTAN FORANDRING AV
DET BESTAMMANDE INFLYTANDET

Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande som inte leder till f6rlust av kontroll redovisas
som eget kapitaltransaktioner, det vill siga som transaktioner med 4garna i deras roll som 4gare. En forind-
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ring i dgarandel redovisas genom en justering av de redovisade virdena fér innehaven utan bestimmande
inflytande sa att de aterspeglar forandringarna i deras relativa innehav i dotterféretagen. Vid forvirv fran
innehaven utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt virde pa erlagd kopeskilling
och den faktiskt férvirvade andelen av det redovisade virdet pa dotterféretagets andelar i eget kapital. Vin-
ster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

REDOVISNING NAR DET BESTAMMANDE INFLYTANDET UPPHOR

Nir koncernen inte lingre har ett bestimmande inflytande, virderas varje kvarvarande innehav till verkligt
virde per tidpunkt nir den forlorar det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i
resultatrikningen. Det verkliga virdet anvinds som det forsta redovisade virdet och utgér grund for fort-
satta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillging.
Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt hade avyttrat de hinforliga tillgingarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ir virderade i den valuta
som anvinds i den ekonomiska milj6 dir respektive foretag huvudsakligen ir verksamt (funktionell valuta). I
koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEk), som ir koncernens rapportvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrikning av monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

Valutakursvinster och -férluster som hinfér sig till lan och likvida medel redovisas i resultatrikningen som
finansiella intikter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -frluster redovisas i posten Gvriga ro-
relseintikter respektive 6vriga rorelsekostnader.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SPELPRODUKTER

Firdigutvecklade spel inom Stillfront har férvirvats genom rorelseférvirv och redovisas till verkligt virde pa
forvirvsdagen. Vid varje foretagsférvirv genomfors en férvirvsanalys, varvid virdet av de spelprodukter som
ingar i foretagsforvirvet faststills. Réttigheter till spel redovisas dirmed till anskaffningsvirde minus acku-
mulerade av- och nedskrivningar. Vid férsiljning av en enhet ingar det redovisade virdet pa spelprodukter i
den uppkomna vinsten/forlusten.

Avskrivning sker 6ver en tid om 5—10 dr och avskrivningar sker linjirt 6ver denna tid.

MARKNADS- OCH KUNDRELATERADE TILLGANGAR

Marknads- och kundrelaterade tillgdngar inom Stillfront har forvirvats genom rérelseforvirv och redovisas
till verkligt virde pa forvirvsdagen. Vid varje féretagsforvirv genomfors en forvirvsanalys, varvid virdet av
t.ex s.k betalande spelare som ingér i foretagsforvirvet faststills. Virdering av betalande spelare sker fordelat
per spelprodukter och skrivs av inom samma tid som dessa. Redovisning sker till anskaffningsvirde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Vid f6rsiljning av en enhet ingar det redovisade virdet pa marknads-
och kundrelaterade tillgangar i den uppkomna vinsten/férlusten.

Avskrivning sker 6ver en tid om §-8 ar och avskrivningar sker linjirt 6ver denna tid.
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KONCESSIONER, PATENT, LICENSER OCH LIKNANDE TILLGANGAR

Posten avser i huvudsak férvirvade licenser via dotterforetaget Altigi GmbH och avser i huvudsak program-
varulicenser. Redovisning sker till anskaffningsvirde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Vid for-
siljning av en enhet ingér det redovisade virdet pa dessa tillgangar i den uppkomna vinsten/forlusten.

Avskrivning sker inom en tid om 3-§ ar och avskrivningar sker linjéirt 6ver denna tid.

BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Posten balanserade utvecklingsutgifter bestar av via rorelsef6rvirv férvirvad teknologi och internt utveck-
lad teknologi inklusive spelprodukter.

Vid intern utveckling géiller foljande grund for aktivering:

Utgifter f6r underhall av programvara kostnadsfors nir de uppstar. Utvecklingsutgifter som ér direkt hinfor-
liga till utveckling och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter (spelutvecklingsprojekt)
som kontrolleras av koncernen, redovisas som balanserade utvecklingsutgifter nir f6ljande kriterier r upp-

fyllda:

—Det 4r tekniskt mojligt att fardigstilla tillgangen sa att den kan anvindas eller siljas,
—Foretagets avsikt dr att firdigstilla for anvindande eller forsiljning av tillgangen,
—Det finns férutsittningar att anvinda eller silja tillgangen,

—Det kan visas hur tillgingen genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

—Det finns adekvata, ekonomiska och andra resurser f6r att fullfélja utvecklingen och fér att anvinda eller
silja tillgangen,

—De utgifter som ér hinférliga till tillgdngen under dess utveckling kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

I normalfallet paboérjar koncernen inte ett utvecklingsarbete fore det att ovanstdende kriterier 4r uppfyllda
vilket innebir att aktivering i de flesta fall sker fran starttidpunkt.

Direkt hinforbara utgifter som balanseras innefattar i huvudsak utgifter for anstillda, externa underentre-
prenorer, anvindartester samt en skilig del av indirekta kostnader.

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvirdet f6r en internt upparbetad immateriell tillgang 4r summan av
de utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da den immateriella tillgangen f6rst uppfyller de
kriterier for aktivering som anges ovan. Vid forsiljning av en enhet ingar det redovisade virdet pa goodwill i
den uppkomna vinsten/férlusten.

Avskrivning pabérjas nir tillgdngen kan borja anvindas, vilket sammanfaller med tidpunkt dé testlanseringen
ar genomford. Nyttjandeperioden bedoms utifran den period som de férvintade férdelarna beriknas kom-
ma féretaget tillgodo.

Nyttjandeperioden for firdigstilld utveckling uppgar till 3 - 5 ar och avskrivningar sker linjirt 6ver denna tid.

Utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nir de uppstar. Utvecklingsutgifter som
tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillging i efterf6ljande period.

GOODWILL

Goodwill som uppstar vid rérelseforvirv ingér i immateriella tillgangar. Goodwill avser det belopp varmed
kopeskillingen 6verstiger det verkliga virdet av identifierbara tillgangar, skulder och eventuella forpliktelser
iden forvirvade verksamheten.

Goodwill skrivs inte av; utan testas arligen eller oftare om hindelser eller dndringar i férhallanden indikerar
en mojlig virdeminskning. Goodwill redovisas diarmed till anskaffningsvirde minskat med eventuell ned-
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skrivning. Vid forsiljning av en enhet ingar det redovisade virdet pa goodwill i den uppkomna vinsten/f6r-
lusten.

I syfte att testa nedskrivningsbehov fordelas goodwill som férvirvats i ett rorelseforviry till kassagenereran-
de enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av synergier fran forvirvet.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den ligsta niva i koncernen pa
vilken goodwill i fraga 6vervakas i den interna styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om héndelser eller dndringar i férhallanden indikerar en
mojlig virdeminskning. Det redovisade virdet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hinforts till
jamfors med atervinningsvirdet, vilket dr det hogsta av nyttjandevirdet och det verkliga virdet minus forsilj-
ningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Samtliga materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar. I an-
skaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hinféras till forvirvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter liggs till tillgingens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgang, beroen-
de pavilket som ir laimpligt, endast da det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska férméner som ar férknip-
pade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgingens anskaffningsviarde kan mitas pa
ett tillforlitligt sitt. Redovisat virde f6r den ersatta delen tas bort fran balansrikningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrikningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjirt enligt foljande: Inventarier, verktyg och installationer: 3—5 ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade virde skrivs omgaende ner till dess dtervinningsvirde om tillgangens redovisade vir-
de 6verstiger dess bedémda atervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring faststills genom en jimforelse mellan férsiljningsintidkten och det redo-
visade virdet och redovisas i 6vriga rérelseintikter respektive 6vriga rérelsekostnader i resultatrikningen.

NEDSKRIVNING AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgingar som har en obestimbar nyttjandeperiod samt goodwill och ej firdigstillda balansera-
de utvecklingsutgifter skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av beddms med avseende pa virdenedgang nirhelst handelser eller férandringar i forhéllanden
indikerar att det redovisade virdet kanske inte ir atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgingens redovisade virde Gverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogre av
tillgdngens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pa de lagsta nivéer dir det finns i allt visentligt oberoende kassafl6-
den (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra 4n goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Under aret har 17Rrs 9 Finansiella instrument tritt i kraft och inom vissa omraden ér begrepp och beskriv-
ningar samt principer delvis annorlunda 4n jimf6rt med 1as 39 Finansiella instrument. Av denna anledning
beskrivs inom varje omréide nedan de regler som gillde tom 2017 12 31 samt de regler som giller fran och
med 1 januari 2018. I de fall inget anges ir principerna desamma for samtliga ar. Som beskrivits tidigare har
6vergangen till IFRs 9 ej inneburit nigra beloppsmiissiga visentliga skillnader, varfér ndgra omrikningar ej
har skett.

Koncernen klassificerar samtliga av sina finansiella tillgangar frin och med 2018 i kategorin "finansiella till-
gangar virderade till upplupet anskaffningsvirde”. Tidigare ar klassificerades samtliga finansiella tillgangarna
ikategorin lanefordringar och kundfordringar.

Ledningen faststiller klassificeringen av de finansiella tillgingarna vid det f6rsta redovisningstillfillet.
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR FRAN OCH MED RAKENSKAPSARET 2018

Finansiella tillgangar viirderade till upplupet anskaffningsviirde

Hir redovisar Stillfront de tillgangar vilka innehas inom ramen f6r en affirsmodell vars mal 4r att inneha
finansiella tillgangar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden samt att de avtalade villkoren for de till-
gangarna ger vid bestimda tidpunkter upphov till kassafléden som bara 4r betalningar av kapitalbelopp och
rinta pd de utestdende beloppen.

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde ingar i omsittningstillgdngar med undantag
for de poster med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstill-
gangar. Virdering efter anskaffningstidpunkten sker till upplupet anskaffningsvirde minskat med eventuell
reservering for kreditférluster. Koncernens finansiella tillgangar utgérs i huvudsak av kundfordringar, 6vriga
fordringar, upplupna intikter och likvida medel.

KLASSIFICERING TILL OCH MED RAKENSKAPSARET 2017

Linefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgangar som inte r derivat, som har faststillda eller fast-
stillbara betalningar och som inte 4r noterade pa en aktiv marknad. De ingdr i omsittningstillgdngar med
undantag f6r poster med forfallodag mer 4n 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anldggningstillgingar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs i huvudsak av kundfordringar,
6vriga fordringar, upplupna intdkter och likvida medel.

REDOVISNING OCH VARDERING

Kop och férsiljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen — det datum da koncernen f6rbin-
der sig att kopa eller silja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt virde plus
transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt vérde via resul-
tatrikningen. Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde, foregiende benimnda, Lane-
fordringar och kundfordringar, redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden. Tillimpning av effektivrintemetoden innebir att fordringar som ar
rintefria eller I6per med en rinta som avviker fran marknadsrinta och har en 16ptid 6verstigande 12 manader
redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvirdeférindringen redovisas som rinteintikt i resultatrikning-
en. For fordringar med 16ptider understigande 12 manader bedéms diskonteringseffekten vara ovisentlig.

KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen, endast nir
det finns en legal ritt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala rittigheten far inte vara beroende av
framtida hindelser och den maste vara rittsligt bindande f6r foretaget och motparten bade i den normala
affirsverksamheten och i fall av betalningsinstillelse, insolvens eller konkurs.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Nedskrivningsmodell frin och med rikenskapsdret 2018

Koncernen virderar frin och med 1 januari 2018 de framtida forvintade kreditforlusterna relaterade till
investeringar i skuldinstrument (for Stillfront avser detta finansiella tillgangar virderade till upplupet an-
skaffningsvirde) baserat pa framétriktad information. Stillfront viljer reserveringsmetod baserat pa om det
skett en visentlig 6kning i kreditforlust eller inte. Stillfront tillimpar i enlighet med reglerna i 1¥rs 9 en for-
enklad metod f6r nedskrivningsprévning av kundfordringar och andra avtalstillgdngar. Férenklingen innebir
att reserveringen for forvintade kreditforluster beriknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans l6ptid
och redovisas nir fordran redovisas forsta gangen. Stillfront har ej ndgra visentliga kreditforluster och den
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tillimpade metoden har inte inneburit nigon visentlig skillnad mot tidigare tillimpade principer. Se Not 3
Finansiell riskhantering.

Nedskrivningsmodell tillimpad till och med rikenskapsiret 2017

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut
om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av
finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och
skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till f6ljd av att en eller flera hén-
delser intriffat efter det att tillgdngen redovisats férsta gangen (en "forlusthindelse”) och att denna hindelse
(eller hdndelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgdngen eller
grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillf6rlitligt sitt.

Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov f6religger innefattar bland annat indikationer pa att en gildenir
eller grupp av gildenirer har betydande finansiella svarigheter, att betalningar av rintor eller kapitalbelopp
har uteblivit eller r férsenade, att det 4r sannolikt att gildendren eller gruppen av gildenirerna kommer att
gaikonkurs eller annan finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara uppgifter som tyder pa att
det finns en mitbar minskning av uppskattade framtida kassafléden sasom férindringar i forfallna skulder
eller andra ekonomiska férutsittningar som korrelerar med kreditforluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beriknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgang-
ens redovisade virde och nuvirdet av uppskattade framtida kassafléden (exklusive framtida kreditforluster
som inte har intriffat), diskonterade till den finansiella tillgingens ursprungliga effektiva ranta. Tillgingens
redovisade virde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrikning.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan hianforas till en
hindelse som intriffade efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en forbittring av gildenirens
kreditvirdighet), redovisas aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrik-
ning.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar dr belopp som ska betalas av kunder f6r silda varor eller utférda tjanster i den 16pande verk-
samheten. Forsiljning till slutkund sker i huvudsak via antingen plattformsigare, vilket avser frimst Apple
och Google fér mobila spel, eller via betalningsférmedlare sisom PayPal och Worldpay. Utbetalningar fran
plattformsigare och betalningsférmedlare sker en tid efter det att slutkund (spelare) har gjort sina inkdp.
Om betalning férvintas inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna ir lingre),
klassificeras de som omsittningstillgdngar. Om inte, tas de upp som anlidggningstillgangar.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingdr, i savil balansrikningen som i rapporten 6ver kassafloden, kassa, banktillgodohavanden
och 6vriga kortfristiga placeringar. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nir de har
forfallotid inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, litt kan omvandlas till kassamedel till ett kint
belopp och ir utsatta for en obetydlig risk for virdefluktuationer. Checkrikningskrediten redovisas i ba-
lansrikningen som laneskulder i kortfristiga skulder. For redovisade rikenskapsar innehar Stillfront ej nagra
visentliga kortfristiga placeringar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hénforas till emission av
nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder dr forpliktelser att betala for varor eller tjinster som har férvirvats i den 16pande verk-
samheten fran leverantdrer. LeverantSrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom
ett dr eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna ir lingre). Om inte, tas de upp som lang-
fristiga skulder.
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Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och direfter till upplupet anskaffningsvirde
med tillimpning av effektivrintemetoden.

UPPLANING

Som upplaning i koncernen redovisas i huvudsak obligationslan, checkrikningskredit, 6vriga kreditfacilite-
ter samt villkorade tilliggskopeskillingar.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
direfter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver lineperioden, med
tillimpning av effektivrintemetoden. For rikenskapsaret 2017 fanns ej balansposterna obligationslan, check-
kredit, 6vrig kreditfacilitet eller villkorade tilliggsképeskillingar.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har tilliggsképeskillingar fran forvirv. Tilliggskopeskillingarna regleras med kontanter savil som
med aktier i Stillfront dir antalet aktier som 6verlats vid reglering av tilliggsk6peskillingen utgar ifran ett
belopp i kronor, vilket bestdms i de villkor som giller for berikning av tilliggskopeskilling.

Tillaggskopeskillingarna klassificeras som en finansiell skuld som klassificeras som kortfristig om den ska
regleras inom 12 manader fran balansdagen (skulden redovisas i posterna Gvriga langfristiga skulder respekti-
ve 6vriga kortfristiga skulder). Skulden virderas till verkligt virde och virdeférindringar redovisas i resulta-
tet, som 6vrig rérelseintikt eller 6vrig rérelsekostnad.

AVSATTNINGAR

En avsittning ir en skuld som dr oviss vad giller forfallotidpunkt eller belopp. En avsittning redovisas nir
koncernen har en befintliglegal eller informell férpliktelse till f6ljd av en intriffad hindelse och det r sanno-
likt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan géras.

Avsittningarna virderas till nuvirdet av det belopp som férvintas krivas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvinds en diskonteringsrinta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsbero-
ende virdet av pengar och de risker som 4r férknippade med avsittningen. Den 6kning av avsittningen som
beror pa att tid férflyter redovisas som rintekostnad.

SAKRINGSREDOVISNING

Stillfront tillimpar sikring av nettoinvestering. Detta innebir att ldn, i detta fall, villkorade tilliggskopeskil-
lingar, utgér sikringsinstrument. Till den del vinst eller forlust (valutaomrikningseffekt) pa sikringsinstru-
mentet bestims vara en effektiv del av sikringen, redovisas denna del i 6vrigt totalresultat.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Arets skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrikningen, utom nir
skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sadana fall redovisas dven
skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ér beslutade eller i
praktiken beslutade. Ledningen utvirderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjilvdeklarationer avseen-
de situationer dir tillimpliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nir sd bedéms limpligt, avsitt-
ningar fér belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga virdet pa
tillgdngar och skulder och dessas redovisade virden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovi-
sas emellertid inte om den uppstir till f6ljd av forsta redovisningen av goodwill.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemissiga 6verskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nir det finns en legal kvittningsritt for aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder och nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hinfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesub-
jekt, ddr det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

PENSIONSFORPLIKTELSER

Stillfront har endast avgiftsbestimda planer. En avgiftsbestimd pensionsplan ér en pensionsplan enligt vil-
ken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rittsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgdngar
for att betala alla ersittningar till anstillda som hinger samman med de anstilldas tjinstgoring under inne-
varande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader nir de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrickning som kontant aterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersittningar vid uppsdgning utgér nir en anstillning sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt
eller da en anstilld accepterar en frivillig avgang i utbyte mot sadana ersittningar. Koncernen redovisar er-
sittningar vid uppsigning vid den tidigaste av f6ljande tidpunkter: (a) nir koncernen inte lingre har mojlig-
het att aterkalla erbjudandet om ersittning; och (b) nir féretaget redovisar utgifter for en omstrukturering
som ér inom tillimpningsomradet f6r 148 37 och som innebir utbetalning av avgangsvederlag.

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad f6r bonusprogram och rérliga ersittningar. Koncernen redovi-
sar en avsittning nir det finns en legal férpliktelse eller en informell férpliktelse pa grund av tidigare praxis.

INTAKTSREDOVISNING

Intikter virderas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas, och motsvarar de
belopp som erhills for salda varor efter avdrag f6r rabatter och mervirdesskatt.

Intdktsstrommarna inom Stillfront kommer i huvudsak frin de spel som Stillfront, antingen sjilv utvecklat
eller férvirvat, nedan benamnt ”"Utveckling/forliggande av online-spel”. Dirutéver finns i mindre omfatt-
ning kontaktsuppdrag innebirande att Stillfront utvecklar spel f6r en forldggare som inte ar Stillfront.

UTVECKLING/FORLAGGANDE AV ONLINE-SPEL

Spelen inom Stillfront ér i huvudsak sa kallade "Free-to-play games”. Det betyder att basplattformen kan
anvindas av en spelare utan att betala en intridesavgift. Spelaren kan spela spelen utan att betala licensavgift.
Intikterna genereras istillet nir en spelare gor ett kop i spelet for att fé tillgang till ytterligare innehall, funk-
tioner eller férdelar i spelen. Nir en spelare gor insittningar i spelet erhaller spelaren olika typer av virtuella
betalningsmedel. Dessa virtuella betalningsmedel kan anvindas for att fa olika typer av virtuella varor dvs.
olika typer av verktyg att anvinda i spel eller tjinster i spelet. En del virtuella varor kan anvindas antingen
omedelbart eller obegrinsat under speltiden (speltiden kan vara obegrinsad eller begrinsad i tid).

TILLGANG TILL SPELPLATTFORMEN

Licensen for att anvianda spelet i basplattformen innebir att spelaren har tillgang till alla uppdateringar som
uppstdr i spelet. Stillfront betraktar denna licens som en spelares ritt att fi dtkomst till spelplattformen i
befintligt skick under hela licensperioden, vilket skulle innebira en intéktsredovisning 6ver tiden, dvs perio-
disering 6ver nyttjandetiden. Priset 4r dock o kr for denna licens, vilket gor att ingen princip for intékter for
denna del beh6ver bestimmas.

VIRTUELLA VAROR

Ritten att nyttja virtuella varor bedéms vara "licens i licensen" och férvirvet inkluderar inte nagra framtida
uppdateringar av detta specifika kop eller denna specifika licens. Stillfronts betraktar denna licens som “en
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ritt att anvinda varorna i befintligt skick vid den tidpunkt dé kopet sker” och intidkterna redovisas dérfor
direkt vid kopet, dvs nir den virtuella valutan anvinds som betalning for varorna.

PREMIUMABONNEMANG

Foérvirv av premiumabonnemang betraktas pa sammas séitt som forvirv av de virtuella varorna dvs. intéktsre-
dovisning sker nir det virtuella betalningsmedlet anvinds som betalning f6r abonnemanget.

FORSKOTT FRAN SPELARE

Erhallna deposit skuldféres dvs. medel inbetalda frin spelare, via betalningsformedlare. Intidktsredovisning
sker direfter omgéende nir deposit vixlas in, det vill siga nyttjas for forvirv av de objekt respektive funktio-
ner som finns att tillga i spelen och beskrivs ovan. Intiktsredovisning sker siledes vid samma tidpunkt som
tidigare dvs. nir det virtuella betalningsmedlet nyttjas for kop av ”Virtuella varor” alternativt tecknade av
"Premiumabonnemang”.

For att berdkna hur stor del av erhallen betalning som utgér en férutbetald intakt dvs. férskott frin spelare
maste vissa uppskattningar och bedémningar goras avseende en spelares aktivitet i spelen. En spelare klassas
som inaktiv efter en period av inaktivitet i respektive spel. Lingden av en sidan period bestims per spel ba-
serat pa spelarnas spelménster. Efter det att en spelare klassats som inaktiv dsitts denne spelares forskotts-
betalning virdet noll.

ANNONSINTAKTER

En mycket liten del av Stillfronts intékter hirrér fran annonsering i spelen. Intiktens storlek beror vanligtvis
pé hur manga spelare som exponeras for annonseringen.

KONTRAKTSUPPDRAG

Contracting, aven kdnd som work-for-hire, ar verksamheten dir Stillfront utvecklar ett spel f6r en forliggare
som inte 4r Stillfront. Ett kontraktsuppdrag har typiskt tva komponenter av betalning fran férliggaren till
Stillfront. Det finns en komponent som ér baserad pa arbetsinsatsen att bygga spelet, och det finns en kom-
ponent som bygger pa forsiljningsframgangen for spelet (detta kallas royalty).

Stillfronts insats med hinsyn till arbetskraft 4r konstant eller nira konstant éver projektets livslangd. Still-
front redovisar intikter i den period da kostnaden uppkommer, vilket saledes for dessa uppdrag innebir att
intikten redovisas 6ver tid med utgangspunkt i nir nedlagd kostnad tas.

Royaltyn redovisas i den period som ligger till grund fér berikningen av royalty. Mingden royalty redovisas dr
i enlighet med vad som dokumenterats i ett royalty statement som utfirdas av forliggaren.
AVTALSTILLGANGAR RESPEKTIVE AVTALSSKULDER

Intiktsstrommarna fran egna spel genererar i huvudsak avtalstillgangar i form av kundfordringar (fordringar
pé betalningsformedlare) och avtalsskulder i form av forskott frin spelarna (forutbetalda intéikter).

Utover redovisade férskott fran spelare, dvs. avtalsskuld, finns inga ouppfyllda prestationsitagande fran kon-
cernens sida. Samtliga férskott blir normalt reglerat under innevarande ér dvs. inom ett dr fran betalnings-
tidpunkten dvs. redovisat férskott per 2017 12 31 har reglerats under rikenskapsiret 2018 och redovisade
forskott per 2018 12 31 bedéms bli reglerade under rikenskapséret 2019.

Intdktsstrommar fran kontraktsuppdrag genererar i huvudsak avtalstillgdngar i form av kundfordringar och
upplupna intikter. Innevarande kontraktsuppdrag har en 16ptid pa maximalt ett dr. Har tillimpar Stillfront
hirav f6ljande praktiska l6sning:

Upplysning om sammanlagda ej uppfyllda prestationsataganden anges ej relaterat till f6ljande undantag:
* Prestationsatgandet r en del av ett avtal som har en ursprunglig férvintad 16ptid pa hogst ett ar, och

* Foretaget har en ritt till ersittning fran en kund till ett belopp som direkt motsvarar virdet f6r kunden av
foretagets prestation som uppnitts till dato.
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ANDRA TYPER AV INTAKTER

Rinteintikter redovisas i enlighet med effektivrintemetoden. Utdelning redovisas nir ritten att erhalla ut-
delning har faststillts.

LEASING

Leasing dir en visentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrikningen linjirt 6ver leasingperioden.

Leasingavtal av anldggningstillgdngar dir koncernen i allt visentligt innehar de ekonomiska risker och férde-
lar som férknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas
finansiell leasing i balansrikningen till det ldgre av leasingobjektets verkliga virde och nuvirdet av minilea-
singavgifterna.

Stillfront innehar avtal vilka klassificeras som operationell leasing.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflode upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av kassa- och banktillgodohavanden.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspidning beriknas genom att det resultat som 4r hinforligt till moderbolagets ak-
tiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

For berdkning av resultat per aktie efter utspidning justeras det vigda genomsnittliga antalet utestiende
stamaktier f6r utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderféretaget har utgivit aktieop-
tioner vilka har en potentiell utspadningseffekt. For aktieoptioner gors en beridkning av det antal aktier som
kunde ha képts till verkligt virde, for ett belopp motsvarande det monetira virdet av de teckningsritter som
ar knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal aktier som berdknats enligt ovan jaimfors med det antal
aktier som skulle ha utfirdats under antagandet att aktieoptionerna utnyttjas. Optioner och teckningsoptio-
ner ger dock en utspadningseffekt endast nir de skulle leda till en emission av stamaktier till en kurs som ar
ldgre in genomsnittskursen under perioden. Potentiella stamaktier ger vidare endast upphov till en utspad-
ningseffekt i de fall en konvertering av dem leder till en ligre vinst per aktie eller en hogre forlust per aktie.

SEGMENT

Stillfronts verksamhet bedrivs i dotterbolag. Dotterbolagsansvariga rapporterar till Stillfronts vb. Den ope-
rativa uppf6ljningen 4r dock fokuserad pé enskilda spel, inte dotterbolagen i sig.

Stillfront marknadsfor spel 6ver hela virlden. Oavsett var i virlden spelarna befinner sig, sd dr spelen och
distributionskanalerna desamma. Intikter f6ljs upp noggrant per spel, men samtliga kostnader férdelas inte
ut till varje spel. Vidare har spelen vissa gemensamma komponenter som inte kan allokeras till enskilda spel.
Dirmed kan Stillfronts finansiella stillning och resultat inte presenteras i segment pa ett sadant sitt att moj-
ligheterna att analysera foretaget férbattras.

vp ir Stillfronts hogsta beslutsfattare. Uppf6ljning och styrning av koncernen sker baserat pa koncernens
finansiella stéllning som en helhet da det enligt ovan inte 4r mojligt att dela in verksamheten i delar som &r
meningsfulla ur uppf6ljnings-/styrningsperspektiv. Dirmed betraktas all verksamhet som ett segment.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget tillimpar Arsredovisningslagen och Ridet fér finansiell rapportering ¥R 2 Redovisning for
juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebdr att moderforetaget si langt som mojligt tillimpar alla av EU
godkinda 1¥rs inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan
redovisning och beskattning.
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Arsredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden.

Skillnaden mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

ANDELAR I DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebdr att i balansrikningen redovisas
innehaven till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet inkluderas
forvirvsrelaterade kostnader. Nir det finns en indikation p4 att andelar i dotterféretag minskat i virde gérs
en berikning av tervinningsvirdet. Ar detta ligre in det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”. Utdelningar frin dotterbolag redovisas
som utdelningsintikter.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktig temporira skillnader. Pa grund av samban-
det mellan redovisning och beskattning redovisar emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskul-
den pad obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resul-
tatrikningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

REDOVISNING AV KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket innebdr att bade limnade och erhéllna kon-
cernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrikningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Virderingsreglerna i 1¥Rs 9 tillimpas inte i moderféretaget och finansiella instrument virderas till anskaff-
ningsvirde.

EFFEKTER AV ANDRADE VALUTAKURSER

Skulder i utlindsk valuta som utgor sikringsinstrument avseende investering i dotterfretag redovisas, med
hinvisning till att sikringen bedémts effektiy; till anskaffningskurs.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens uppstillningsform. Rapport 6ver férindring av eget
kapital foljer koncernens uppstillningsform men ska innehalla de komponenter som anges i ArL. Vidare inne-
bir det skillnad i benimningar, jimf6rt med koncernredovisningen, frimst avseende finansiella intikter och
kostnader och eget kapital.

VILLKORADE TILLAGGSKOPESKILLINGAR

Villkorade tilliggskopeskillingar redovisas i moderbolaget som en avsittning, till skillnad fran koncernen dér
motsvarande post redovisas som finansiell skuld till verkligt virde. En férdndring av avsittningen redovisas
som en korrigering av redovisat virde f6r aktier i dotterbolag.
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> Koncernen utsitts genom sin verksamhet for ett flertal finansiella risker sisom marknadsrisk (omfattande

framst valutarisk samt rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhanteringen skéts enligt faststillda prin-
ciper och koncernens évergripande riskhanteringspolicy efterstrdvar att minimera oférutsedda ogynnsam-
ma effekter pa koncernens resultat och stillning.

VALUTARISK

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker frin olika valutaexponeringar. Valutarisk
uppstar genom framtida affirstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder och nettoinvesteringar i ut-
landsverksamheter. Valutarisk uppstar nir framtida affirstransaktioner, redovisade tillgingar och skulder ut-
trycks i en annan valuta dn koncernens funktionella valuta. Koncernen har under presenterade rikenskapsar
inte anvénts sig av valutaterminskontrakt. De huvudsakliga valutorna som koncernen ir exponerad for dr
EUR och USD.

Koncerns riskexponering i utlindsk valuta vid utgangen av rikenskapsaret, uttryckt i svenska kronor (MSEK),
var foljande;

2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2017-12-31
MSEK EUR usb EUR usb
Kundfordringar 1 6 - 8
Leverantérsskulder 0 10 - 23
Ovriga skulder 144 - - -

Om kursen pa usp hade varit 5% hogre respektive ligre i férhallande till sSex med alla andra variabler kon-
stanta, skulle arets resultat pa grund av exponering i koncernens balansposter varit 0,2 MSEx hogre respektive
ligre. Om kursen pa EUR hade varit §% hogre respektive ligre i forhéllande till sEx med alla andra variab-
lerkonstanta, skulle arets resultat pa grund av exponering i koncernens balansposter varit 7,1 MSEK hogre
respektive lagre.

RANTERISK

Med rinterisk avses risken att verkliga virde eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av dndrade mark-
nadsrintor. Koncernen har under éret haft utestaende obligationsldn pa upp till 600 msek. Obligationslan
har sT1BOR som bas for berdkning av rintan. Om STIBOR hade varit 2%-enheter hgre under aret hade detta
paverkat resultatet negativt med MSEK 10.

Risken med rérlig rinta pa likvida medel bedéms som marginell med hinsyn till att rdntan 4r ldg och i vissa
fall 4ven negativ.

PRISRISK

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Koncernen har villkorade tilliggskopeskillingar virderade till verkligt virde (principer finns beskrivna vid
not 29). I det fall antaganden om EB1T-marginal skulle férindras med 2 % for de verksamheter dir tilliggs-
kopeskilling har berdknats f6r utbetalning baserat pa resultat under 2019, 2019 och 2020, skulle det paverka
arets resultat med MSEK 14.
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KREDITRISK

Med kreditrisk avses exponering av fordringar i form av placeringar av éverskottslikviditet och kundford-
ringar och avtalstillgdngar. Koncernens kundfordringar och avtalstillgdngar ir begrinsade dd merparten be-
talas in f6érskott och dterbetalning sker endast i mycket begrinsad omfattning. Koncernens motparter ir
stabila och vilrenommerade féretag som Apple, Google, PayPal och kreditkortsinlgsare. Risken for kund-
forluster inom koncernen bedéms dérfér som begriansad.

Avtalstillgdngar beskrivs i not 25 och 4r inte en omfattande del av koncernens verksamhet. Risk for férlust
bedéms som mycket begrinsad.

Den stérsta totala exponeringen for samtliga finansiella instrument till en och samma bank var MSEK 83 (MSEK
18).

Maximal exponering f6r kreditrisk

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 98 58 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 281 260
Upplupna intdkter 4 - - -
Ovriga fordringar 40 6 12 6
Likvida medel/kassa och bank 246 176 26 20
Summa 388 240 319 286

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att méta dess dtagande relaterade till kon-
cernens finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillricklig
finansiering till en rimlig kostnad. Koncernen finansierar sin verksamhet till en visentlig del med nyemis-
sioner, utgivande av obligationslan samt bankfaciliteter. Nya verksamheter finansieras delvis genom villkora-
de kopeskillingar, dvs delar av betalningen senareliggs och beloppen beriknas med utgangspunkt i forvirvs-
objektets bedémda framtida ekonomiska utfall. For att minimera likviditetsrisken finns det i avtalen ett tak
f6r hur hogt beloppet kan bli.

Tabellerna nedan analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tids om pa balansdagen ater-
star fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen ir de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena.

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder

2018-12-31 0-3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR 5 AR-
Obligationslan - - 590

Villkorad tillaggskopeskilling - 127 279 -
Ovriga skulder 17 84 144 -
Leverantérskulder 62 4 - -
Summa 79 215 1013 -

Koncernens finansiella skulder per 2017-12-31 f61f611 i sin helhet i perioden 0-12 manader.
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KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ér att trygga koncernens formaga att fortsitta sin verksamhet,
sd att den kan generera avkastning till aktiedigarna och nytta for andra intressenter och att uppritthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppritthalla eller justera kapi-
talstrukturen, kan koncernen férindra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapitalet till
aktiedgarna, utfirda nya aktier eller silja tillgingar for att minska skulderna. Kapitalet bedéms baserat pa
koncernens soliditet. Bolaget styrelse och ledning utvirderar lI6pande koncernens lingsiktiga kapitalbehov
och finansieringsalternativ.

Det obligationslan som gavs ut under 2017 hade sirskilda lanevillkor, sa kallade covenanter, med betydel-
sen att Skuldsittningsgraden ska understiga 4,50:1 vid varje kvartalsskifte. I detta sammanhang definieras
Skuldsittningsgrad som Nettoskuld (exklusive skuldférda men ej slutligt faststallda tilliggsképeskillingar)
dividerat med EB1TDA under de senaste 12 minaderna. Under aret har de sirskilda lanevillkoren varit uppfyll-
da. I november 2018 refinansierades ovanstidende obligationslan. Det nya ldnet saknar covenanter avseende
skuldséttningsgrad.

Bolaget har under aret erhallit kreditfaciliteter fran banker. Vissa av dessa krediter har covenanter avseende
skuldséttningsgrad. Under aret har de sirskilda lanevillkoren varit uppfyllda.
BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt virde, utifrdn hur klassificeringen verkligt
virdehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

*Nivit  Noterade priser pd aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

*Nivi2  Andra observerbara data for tillgingen eller skulden 4n noterade priser inkluderade i niva 1, an-
tingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hirledda fran prisnoteringar).

*Niva3  Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej obser-
verbara data).

NIVA1 NIVA 2 NIVA 3
Finansiella skulder
Villkorade tillaggskopeskillingar, 2018-12-31 - - 404

Foljande tabell visar f6rindring for instrument i niva 3:

NIVA1 NIVA 2 NIVA 3
Villkorade tilldggskdpeskillingar
Ingdende balans 2018-01-01 -
Forvarv av verksamhet under aret 414
Reglerat under dret -22
Omvdarderingar verkligt varde 6
Andra omvdarderingar (Valuta/Rénta) )
Utgdende balans per 2018-12-31 404
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Viktiga uppskattningar
och bedémningar fér
redovisningsdndamadl

Noter

Stillfronts finansiella rapporter 4r upprittade i enlighet med 17Rrs. Detta innebir att upprittandet av bokslut
och tillimpning av redovisningsprinciper ofta baseras pa uppskattningar och antaganden som anses rimliga
och vil avvigda vi den tidpunkt da bedémningen gérs. Med andra bedémningar, antaganden och uppskatt-
ningar kan resultatet emellertid bli ett annat, och hindelser kan intriffa som kan kriva en visentlig justering
av det redovisade virdet fér den berorda tillgangen eller skulden. Nedan f6ljer de viktigaste omraden dar
bedémningar och antaganden gjorts och som bedéms ha stérst inverkan pé de finansiella rapporterna.

AKTIVERING SAMT NEDSKRIVNINGSPROVNING AV UTVECKLINGSUTGIFTER

Tidpunkt for aktivering av utveckling; Koncernens utgifter for spelutveckling aktiveras da spelen ir tillrick-
ligt tekniskt specificerade for att den kommersiella potentialen ska kunna bedémas. Bedémningen av kom-
mersialiserbarhet och avkastning baseras pé erfarenhet fran tidigare spel.

Ej firdigstilld utveckling; Da koncernens aktiverade utgifter for spel dnnu inte borjat skrivas av (dnnu ej far-
dig f6r anvindning) provas nedskrivningsbehovet arligen. De viktigaste antagandena som ligger till grund for
dessa bedémningar kan komma att férandras och didrmed fa visentliga paverkan pd koncernens resultat- och
stillning. Redovisat virde for aktiverade utvecklingsutgifter framgér av Not 18.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL SAMT ANDRA FORVARVRELATERADE TILLGANGAR

Stillfront underséker varje 4r om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill och andra forvarvsre-
laterade tillgangar, i enlighet med redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2. I samband med nedskriv-
ningsprévning gors berdkningar som bygger pa bedomningar och antaganden. De viktigaste antaganden
som ligger till grund f6r dessa bedomningar ir tillvixttakt, bruttomarginal och diskonteringsranta. Andra
bedomningar 4n de ledningen gjort kan resultera i ett helt annat resultat och en annan finansiell stillning.
Mer information ges i Not 19.

VARDERING AV UNDERSKOTTSAVDRAG

Uppskjuten skattefordran for skattemissiga underskott 4r endast upptagna i de fall det ér troligt att framtida
skattemissiga Gverskott kommer att finnas tillgingliga, mot vilka den temporira skillnaden kan utnyttjas.
Redovisade virden per respektive balansdag framgar av Not 21.

FORVARV AV VERKSAMHETER (RORELSEFORVARYV)

Virderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med férvirv av verksamheter innefattar att sa-
vil poster i det férvirvade bolagets balansrikning, som poster som inte varit foremal for redovisning i det f6r-
virvade bolagets balansrikning, sisom immateriella anlidggningstillgdngar, av olika slag ska virderas till verk-
ligt virde. En identifiering maste i forst hand goras avseende vilka immateriella anliggningstillgdngar som
kan ha ett virde, sdsom t ex spelprodukter, andra tekniska processer samt t ex marknadsrelaterade tillgangar.

I normala fall foreligger inte ndgra noterade priser for de tillgangar och skulder vilka ska virderas varvid
olika virderingstekniker maste tillimpas. Dessa virderingstekniker bygger pa ett flertal olika antaganden
sasom t ex framtida kassafléden, tillvaxttakt for intdkter, EBIT- marginal samt savil skattesatser som dis-
konteringsfaktorer for olika linder. Virderingar av detta slag innefattar ett stort antal bedémningar vilka
alla maste noggrann genomgas, beriknas och analysers. Detta innebir ocksa att en preliminir virdering kan
beh6va genomféras och direfter justeras. Samtliga férvirvskalkyler 4r foremal f6r slutjustering senast ett
ar efter forvirvstidpunkten. Vid forvirv ska dven en forvirvare identifierats, vilket inte alltid 4r det legala
moderforetaget. Ett antal faktorer ska hir bedomas, vilka redogéres for i not 1. Styrelsens bedémning for
rikenskapsaret 2018 var att det legalt férvirvade dotterféretaget var att se som ett omvint férvérv dvs. dir
det legala dotterforetaget redovisningsmissigt betraktas som moderforetag. For ytterligare information av-
seende forvirv hinvisas till not 17.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har f6r vissa rorelseforvirv 6verenskommit om villkorade tillliggskopeskillingar. Dessa virderas
I6pande till verkligt virde och beridkningen bygger pa ett antal bedémningar och antaganden. De viktigaste
antaganden som ligger till grund f6r dessa bedémningar redogéres for i Not 29. Andra bedémningar én de
ledningen gjort kan resultera i ett annat resultat och en annan finansiell stillning.
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Not 5.
Ovriga rérelseintdkter

Not 6.

Klassificering av netto-
omsdttning och
anldggningstillgdngar

Noter

> KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 2018 2017 2018 2017
Valutakursférandringar 4 4 - -
Omvdrdering tillaggskopeskilling 16 0 - -
Ovrigt 2 6 - 3
Totalt 23 10 - 3

> NETTOOMSATTNING

KONCERN

MSEK 2018
Bulgarien 14
Férenade Arabemiraten 147
Malta 1
Irland 70
Sverige 17
Tyskland 1048
USA 28
Summa 1325

> ANLAGGNINGSTILLGANGAR EXKL SKATTER

KONCERN

MSEK 2018
Bulgarien 218
Férenade Arabemiraten 20
Malta 20
Irland 48
Sverige 1176
Tyskland 644
USA 68
Summa 2193

Fordelning av nettoomsittning och anlidggningstillgdngar sker med utgangspunkt i de linder dir koncern-

foretaget har sitt site.
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STILLFRONT GROUP

Not 7.

Upplysning om revisorns
arvode och kostnads-
ersdttning

Not 8.
Ovriga rérelsekostnader

Not 9.
Operationell leasing

Noter

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 2018 2017 2018 2017
Mazars
Revisionsuppdrag 2 1 1 1
Skatteradgivning 0 - - -
Revisionsverksamhet utéver 1 - 0 -
revisonsuppdrag
Andra uppdrag 0 0 = -
Summa Mazars 3 1 1 1
Ovriga revisionsfirmor
Revisionsuppdrag 0 - = -
Skatteradgivning = - - -
Revisionsverksamhet utéver 0 - = -
revisonsuppdrag
Andra uppdrag - - = -
Summa &vriga revisionsfirmor 0 - - -
Summa totalt 3 1 1 1

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sidant arbete som varit n6dvindigt
for att avge revisionsberittelsen samt sa kallad revisionsradgivning som limnas i samband med revisions-
uppdraget. Med revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdrag avses arvode for olika typer av kvalitetssdk-
ringstjanster. Med 6vriga tjanster avses sidant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatterddgivning.
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 2018 2017 2018 2017
Omvardering tillaggsképeskilling -22 - - -
Ovrigt 3 - - -
Totalt -19 - - -
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 2018 2017 2018 2017
Leasingkostnad 22 99 1 0
Nominella vérdet av framtida
leasingavgifter férdelar sig enligt
féljande:
Aterstdende I6ptid per 31 december:
Forfaller inom 1 ar 22 31 2 0
Mellan 2-5 ar 31 8 6 -
Senare @n 5 ar 0 0 - -
Summa daterstdende I6ptider 53 39 8 0

per 31 december

Visentliga avtal utgors i huvudsak av avtal avseende hyra av kontorslokaler. Fér 2017 innehaller beloppet
kostnad f6r fortida uppsigning av kontorslokaler.
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STILLFRONT GROUP

Not 10.
Genomsnittligt antal
anstdllda, personal-
kostnader, pensioner
och &vrigt

Noter

> MEDELANTAL ANSTALLDA KONCERNEN

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2018 2017 2018 2017

Bulgarien
Kvinnor 20 - - -
Man 29 - - -
Totalt 49 - - -
Férenade arabemiraten
Kvinnor 8 - - -
Maéan 15 - - -
Totalt 23 - - -
Malta
Kvinnor 4 - - -
Man 16 - - -
Totalt 20 - - -
Rumdnien
Kvinnor 14 - = -
Man 19 - - -
Totalt 33 - - -
Sverige
Kvinnor = - = -
Man 26 - 2 2
Totalt 26 - 2 2
Tyskland
Kvinnor 89 89 - -
Man 227 229 - -
Totalt 316 318 - 0
USA
Kvinnor 2 - = -
Man 22 - - -
Totalt 24 - - -
Alla ldnder
Kvinnor 137 89 - -
Man 354 229 2 2
Totalt 491 318 2 2
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STILLFRONT GROUP

Noter

Forts not 10

KONSFORDELNING INOM FORETAGSLEDNING

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2018 2017 2018 2017
Styrelseledaméter 6 - 6 6
varav mdn 5 - 3 3
VD och évriga ledande
befattningshavare 2 10 2 2
varav man 2 9 2 2
Totalt 8 10 8 8
varav mdn 5 9 5 5
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 2018 2017 2018 2017
Styrelser och verkstdllande direktérer 8 18 8 3
och ledande befattningshavare
Ovriga anstdllda 195 169 2
Totalt 203 187 5
SOCIALA KOSTNADER
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 2018 2017 2018 2017
Pensionskostnader fér styrelser och 0 - 0 0
verkstallande direktérer och ledande
befattningshavare
Pensionskostnader fér 6vriga anstdllda 2 - 0 0
Ovriga sociala avgifter enligt lag och 33 30 3 1
avtal
Totalt 35 30 4 2

KONCERNENS PENSIONSPLANER

Samtliga pensionsplaner i koncernen ir avgiftsbestimda.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i enlighet med stimmans beslut. Ersittning till
verkstillande direktoren beslutas av styrelsen och ersittning till 6vriga ledande befattningshavare av verk-
stillande direktér. Verkstillande direktdr och ledande befattningshavare har premiebaserad pensionsfér-
sikringslosningar. Verkstillande direktéren har rite till 6 manaders uppsigningstid. For andra ledande be-
fattningshavaregiller en 6msesidig uppsigningstid om 3—6 méanader. Nedan sammanfattas ersittningar och
férmaner till styrelse och ledande befattningshavare.
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STILLFRONT GROUP Noter

Forts not 10
Lén/ Ovriga Pensions-

2018, KSEK styrelsearvode ersdttningar kostnad Summa
Styrelsens ordférande

Jan Samuelson (frén juni 2018) 283 - - 283
Annette Brodin Rampe (till maj 2018) 63 - - 63
Styrelsens ledamé&ter

Katarina Bonde (fran juni 2018) 134 - - 134
Birgitta Henriksson 177 - - 177
Erik Forsberg (fran juni 2018) 175 - - 175
Fabian Ritter (fran juni 2018) 17 - - 17
Ulrika Viklund 148 - - 148
Alexander Bricca (till maj 2018) 31 - - 31
Mark Miller (till maj 2018) 31 - - 31
Dr Christian Wawrzinek (till maj 2018) - - - 0
Sture Wikman (till maj 2018) 31 - - 31
Verkstallande direktéren 3883 - 300 4183
Andra ledande befattningshavare 2866 - 180 3046
Summa 7 939 - 480 8 419

Lén/ Ovriga Pensions-

2017, KSEK styrelsearvode ersdttningar kostnad Summa
Verkstallande direktérerna 6589 - - 6589
Andra ledande befattningshavare 10 435 - - 10 435
Summa 17 024 - - 17 024

Altigi GmbH hade ingen styrelse under 2017. Bolaget hade under 2017 3 (under januari 4) verkstdllande direktérer, “Geschéfts-
fahrer”.
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STILLFRONT GROUP

Not 11.

Finansiella intdkter/
Ovriga rénteintdkter och
liknande resultatposter

Not 12.

Finansiella kostnader/
Ovriga réntekostnader och
liknande resultatposter

Not 13.
Exceptionella poster

Not 14.
Bokslutsdispositioner

Noter

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 2018 2017 2018 2017
Finansiella intdkter
Rdnteintdakter 0 - 1 -
Valutakursvinst 5 - 1 1
Totalt 3 - 3 1
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 2018 2017 2018 2017
Finansiella kostnader
Réntekostnader -43 0 -43 -6
Transaktionskostnader -39 - -39 -
Ovriga finansiella kostnader -4 - -0 -6
Totalt -86 0 -82 -12
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 2018 2017 2018 2017
Intdkter
Omvdardering av villkorad 16 - = -
tillaggskapeskilling”
Summa exceptionella poster, intdkter 16 - - -
Kostnader
Omvardering av villkorad =22 - - -
tillaggskapeskilling?
Omstruktureringskostnader?® - -48 -
Férvarvsrelaterade kostnader? -1 -64 -3
Refinansieringskostnader® -38 - -38
Summa exceptionella poster, =71 =112 -41 -
kostnader
Totalt exceptionella poster =55 =112 -41 -

1) Intdkter vid omvérdering av tilldggskdpeskillingar (referens till raden Svriga rérelseintékter i resultatrékningen)

2) Kostnader vid omvdrdering av tillaggsképeskillingar (referens till raden évriga rérelsekostnader i resultatrdkningen)

3) Avser personalkostnader och avgdngsvederlag (referens till raden personalkostnader i resultatrékningen)

4) Férvérvskostnader fér 2018 avser férvérv av Altigi GmbH, Imperia Online & Playa Games GmbH. Férvarvskostnader
fér 2017 avser férséljningskostnader i Altigi GmbH (referens till raden 6vriga externa kostnader i resultatrékningen)

5) Refinansieringskostnader i samband med I&sen av dldre obligationsldn och upptagande av nytt obligationsldn
under 2018 (referens till raden finansiella kostnader i resultatrékningen)

MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 2018 2017
Koncernbidrag - 7
Totalt - 7
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STILLFRONT GROUP

Not 15.
Skatt pd drets resultat

Not 16.
Resultat per aktie

Noter

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 2018 2017 2018 2017
Skattekostnad
Aktuell skattekostnad 97 47 - -
Uppskjuten skatt (not 19 och 28) 10 -7 10 -3
Summa skattekostnad 107 40 10 -3
Resultat fore skatt 265 16 -84 -12
Avstdamning av effektiv skatt
Skatt enligt gdllande skattesats (22%) 58 25 -19 -3
Effekt av utldndsk skattesats 22 12 - -
Ej avdragsgilla kostnader 0 - - -1
Ej skattepliktiga intdkter 0 - - -
Koncernmdssiga poster* 3 - = -
Effekt av dndrad skattesats 1 - - -
Ej varderade underskottsavdrag 18 - 19 -
Effekt av utnyttjade tidigare ej 0 - - -
varderade underskottsavdrag
Omvdardering av uppskjuten skatt 5 - 10 1
Ovriga poster = 3 = -
Summa skattekostnad 107 40 10 -3

* Avser i allt vasentligt omvdrdering av tilléggskopeskilling

Resultat per aktie fore utspiadning berdknas genom att dividera resultatet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare med ett vigt genomsnitt antal utestdende stamaktier under perioden. For resultat per aktie efter
utspidning justeras beloppen som anvinds for berikning av resultat per aktie fore utspidning genom att
beakta effekten av utdelningar och rintekostnader pa potentiella stamaktier och det vigda genomsnittet
av de ytterligare stamaktier som skulle varit utestaende vid en konvertering av samtliga potentiella aktier.

Teckningsoptioner ger endast upphov till utspidning om dessa leder till en emission av stamaktier till en kurs
som ir ligre 4n genomsnittskursen under perioden. Vidare ger potentiella aktier endast upphov till utspad-
ning om en konvertering av antal potentiella stamaktier medfér en ligre vinst per aktie eller en hogre forlust
per aktie. Stillfront har teckningsoptionsprogram som leder till utspidning.

KONCERN KONCERN

2018 2017

Vagt antal utestdende aktier fére utspadning 23256 070 16 868 623
Vagt antal utestdende aktier efter utspadning 23 368 780 16 868 623
Arets resultat hénférligt till moderbolagets aktieégare (MSEK) 156 75
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 6,72 4,47
Resultat per aktie efter utspddning (SEK) 6,68 4,47
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STILLFRONT GROUP

Not 17.
Férvarv

Noter

> FORVARV AV GOODGAME STUDIOS

Forvirvet av Altigi GmbH slutférdes i januari 2018. Verksamheten bedrivs under namnet Goodgame Studi-
os. Syftet med forvirvet dr att 6ka omfattningen av Stillfronts verksamhet och att dra nytta av Goodgame
Studios goda kunskaper inom marknadsforing.

Nedan f6ljer kopeskilling av forvirvet:

MSEK

K&peskilling

Likvida medel 390
Utgivna aktier 3112
Summa képeskilling 3502

I samband med férvirvet av Altigi GmbH genomférdes en emission om 16 868 623 aktier till kursen 184,60
SEK per aktie. Likviddelen i kopeskillingen finansierades med en kompletterande emission av Stillfronts £6-
retagsobligation om 390 MSEK. Forvirvet genomfordes pa skuld- och kontantfri basis.

OMVANT FORVARV

Styrelsen f6r Stillfront Group har enligt 1¥Rrs 3 Rérelseforvirv bedémt att Altigi GmbH 4r den redovisande
forvirvaren och Stillfront Group aB den juridiska forvirvaren, dvs ett omvint forvirv.

Forvirvsanalysen vid ett omvint forvirv utgar ifran att det 4r det juridiska dotterbolaget som ar férvirvaren
och moderbolaget som ir det férvirvade bolaget. Forvirvsanalysen ér baserad pa Stillfront-koncernens se-
naste bokslut per 2017-12-31.

Koncernredovisningen efter det omvinda férvirvet utfirdas i namnet pa moderbolaget Stillfront Group as,
men Stillfront Group AB beskrivs i noterna som férvirvad rorelse. Detta innebir att alla jimférelsesiffror till
och med 31 december 2017 avser Altigi GmbH.

EGET KAPITAL

Kopeskillingen i det omvinda forvirvet dr berdknat utifran hur manga aktier som hade behévts ges ut i det
legala dotterforetaget for forvirv av Stillfront-koncernen och virdet av detta har berdknats till 1 186 MSEK.
Den ersittning som Stillfront har betalat kontant for sitt forvirv av det legala dotterforetaget, 388 MSEK,
betraktas i det omvinda forvirvet som utdelning till Altigi dvs. det redovisningsmissiga moderforetaget.
Det egna kapitalet utgar i sin helhet frin jimférelsetal fran det legala dotterféretaget med tilligg f6r Still-
front-koncernen. Redovisat utgdende aktiekapital ska emellertid aterspegla aktiekapital i det legala moder-
foretaget, varfor t ex en forskjutning om 16 Mkr sker fran balanserat kapital till aktiekapital.

FORVARVSANALYS

Forvirvsanalys har slutforts. Inga férandringar har gjorts jaimfért med den senast publicerade rapporten fran
det tredje kvartalet. Képeskillingen enligt férvirvsanalysen nedan skiljer sig frin den ovan presenterade ko-
peskillingen eftersom det redovisningsmassigt 4r ett omvént forvarv.
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STILLFRONT GROUP Noter

Forts not 17

MSEK

Verkligt vdrde pa férvérvade tillgangar och antagna skulder

Immateriella anldggningstillgangar 222
Materiella anléggningstillgédngar 1
Uppskjutna skattefordringar 12
Kortfristiga fordringar, exkl likvida medel 32
Likvida medel 66
Langfristiga skulder -164
Uppskjutna skatteskulder -59
Kortfristiga skulder -51
Summa nettotillgdngar férvédrvade exklusive goodwill 59
Summa nettotillgdngar hanférliga till aktiedgare utan bestdmmande inflytande =13
Summa nettotillgangar hanférliga till moderbolagets aktiedgare exklusive goodwill 46
Redovisad goodwill 1140
Summa képeskilling 1186

Den tidigare konsoliderade koncernen Stillfront ér ur redovisningssynpunkt den férvirvade verksamheten
och ingér i den nya koncernens konsoliderade nettoomsittning med 385 MSEK och i periodens resultat med
—38 MsEK. Nettoresultatet har belastats med 84 MSEK i finansnettot varav 36 MSEK avser refinansieringskost-
nader under det fjirde kvartalet.

FORVARVET AV IMPERIA ONLINE

Forvirvet av Imperia Online slutférdes i oktober 2018. Syftet med forvirvet dr att bredda Stillfronts portfolj
av studier och spel med egenskaper som driver langsiktiga spelrelationer.

Kopeskillingen presenteras i nedan

MSEK

Total képeskilling

Likvida medel 52
Nyemitterade aktier 45
Villkorad képeskilling 134
Summa képeskilling 231

I samband med forvirvet av Imperia Online emitterades 269 412 aktier a 167 kronor per aktie. Av kopeskil-
lingen finansierades 52 MsEk med kontanter. Forvirvet genomférdes pa skuld- och kassafri basis.

Den villkorade tilliggskopeskillingen baseras pa foretagets EBrt-utveckling under dr 2018, 2019, 2020 och
2021. Den totala villkorade ersittningen 4r maximerad till 17,5 MEUR.
PRELIMINAR FORVARVSANALYS

En preliminir képeskilling av Imperia Online f6ljer. Analysen ar preliminir frimst da virdering och férdel-
ning av immateriella tillgdngar inte 4r avslutad. Slutférandet forvintas ske i samband med rapportering f6r
andra kvartalet 2019.
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STILLFRONT GROUP

Noter

Forts not 17
MSEK

Verkligt varde pa férvdrvade tillgangar och antagna skulder
Immateriella anlédggningstillgangar 61
Materiella anldggningstillgangar 1
Kortfristiga fordringar exklusive likvida medel 5
Likvida medel 15
Uppskjutna skatteskulder -6
Kortfristiga skulder -5
Summa férvérvade nettotillgdngar exklusive goodwill 7
Goodwill 160
Summa férvarvade nettotillgdngar 231
Avgar
Likvida medel -15
Nyemitterade aktier -45
Villkorad képeskilling -134
Nettokassafiéde vid forvarv av verksamhet 37

Goodwill hinforlig till Imperia Online bestar av virdet av kompetensen i féretaget avseende férmégan att
utveckla och forligga langlivade MmoRrp-spel.

Forvirvskostnader uppgick till 1 MsEx och redovisas i resultatrikningen som 6vriga externa kostnader.

Den férvirvade verksamheten Imperia Online ingir i Stillfronts konsoliderade nettoomsittning med 14
MSEK och en vinst om 10 MSEK. Om den férvirvade verksamheten hade konsoliderats fran och med 1 januari
skulle Imperia Online ha bidragit med en omséttning om 61 MSEK och en vinst om 2§ MSEK.

FORVARVET AV PLAYA GAMES

I december 2018 f6rvirvade Stillfront 100% av aktierna i Playa Games GmbH, en av Tysklands ledande
casual strategiutvecklare och forliggare. Forvirvet slutférdes 18 december 2018.

Kopeskillingen f6r forvirvet dr enligt foljande

MSEK

Képeskilling

Likvida medel 144
Nyemitterade aktier 58
Villkorad tillaggsképeskilling 197
Summa képeskillning 399

I samband med férvirvet av Playa Games emitterades 425 913 aktier a 136 kronor per aktie. Av kopeskilling-
en finansierades 144 MSEK med kontanter. Forvirvet genomfordes pa skuld- och kontantfri basis.

Den villkorade képeskillingen baseras pa foretagets EBIT-utveckling under ar 2019 och 2020. Den totala
villkorade képeskillingen far inte Gverstiga 2§ MEUR.
PRELIMINAR FORVARVSANALYS

En preliminir férvirvsanalys av Playa Games finns nedan. Analysen ar prelimindr frimst pa grund av att
virdering och férdelning av immateriella tillgdngar inte ér avslutad. Slutférandet forvintas vara klart i
samband med rapporteringen av andra kvartalet 2019.
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STILLFRONT GROUP

Noter

Forts not 17
MSEK
Verkligt vdrde pa férvérvade tillgangar och antagna skulder
Immateriella anldggningstillgangar 18
Materiella anléggningstillgédngar 4
Kortfristiga fordringar exklusive likvida medel n
Likvida medel 35
Uppskjutna skatteskulder -15
Kortfristiga skulder -33
Summa férvérvade nettotillgdngar exklusive goodwill 20
Goodwill 378
Summa férvdrvade nettotillgdngar 398
Avgar
Likvida medel -35
Nyemitterade aktier -58
Villkorad tillaggskoépeskilling -197
Tillkommer
Lésen av lan till tidigare dgare 33
Nettokassafiéde vid férvarv av verksamhet 141

Goodwill som hénfor sig till Playa Online bestar av virdet av kompetensen i féretaget avseende férmagan
att utveckla och forligga linglivade MMore-spel. Forvirvskostnaderna uppgick till 3 Msex och redovisas i
resultatrikningen som Gvriga externa kostnader.

Den forvirvade verksamheten Playa Games ingar i Stillfronts konsoliderade nettoomsittning med 12 MSEK
och en vinst om 7 MSEK, tack vare stark forsiljning i december. Om den férvirvade verksamheten hade
konsoliderats fran 1 januari hade Playa Games bidragit med en omsittning om r12 MSEK och en vinst pa 59
MSEK fore IFRs-justeringar enligt koncernens principer.

KASSAFLODESEFFEKT FOR ARETS FORVARV SAMLAT

Goodgames Imperia Playa Foérvarv

MSEK studios Online Games tidigare ér Totalt
Férvérvade nettotillgangar 1186 231 398 - 1815
Med justering fér:

Likvida medel -66 -15 -35 - -16
Nyemitterade aktier -1186 -45 -58 - -1289
Villkorad tillaggskopeskilling - -134 -197 - =331
Lésen av lan till tidigare agare - - 33 - 9
Kontant reglerad villkorad tillaggsképeskilling - - - 12 12
Netto kassafléde vid férvérv av verksamheter -66 37 141 12 124
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STILLFRONT GROUP Noter

Not 18.
Immateriella tillgdngar

Balanserade Marknads- och
utvecklings- Spel- kundrelaterade
utgifter produkter tillgdngar Licenser m.m Goodwill Summa
2018-  2017-  2018-  2017- 2018- 2017- 2018-  2017-  2018-  2017- 2018-  2017-
KONCERN MSEK 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvdrde 414 405 - - - - 32 31 - - 446 436
Foérvarv genom verksamheter = - 246 - 54 - = - 1679 - 1979 =
Ovriga externa forvary = - 2 - = - 2 - = - 4 0
Intern utveckling under aret 156 67 - - - - - - - - 156 67
Avyttring under aret - -69 - - - - - - - - 0 -69
Omrakningsdifferenser 18 12 7 - 2 - 1 1 =5 - 23 13
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 588 414 255 - 56 - 35 32 1674 2 2608 446
Ingdende ackumulerade avskrivningar =27 -258 - - - - -25 -20 - - -296 -278
Arets avskrivningar -83 -75 -30 - -6 - -1 -4 = - -120 -79
Arets nedskrivningar - 69 - - - - - - - - 0 69
Omrakningsdifferenser -13 -8 - - - - -1 -1 - - -14 -9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -367 =271 -30 - -6 - -27 -25 - - -430 -296
Utgdende redovisat véirde 222 143 225 - 50 - 8 7 1674 - 2179 150
Varav ej fardigstalld utveckling 46 16 - - - - - - - - 46 16
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STILLFRONT GROUP

Not 19.
Goodwill

Noter
KONCERN KONCERN
2018 2017
Investeringar i verksamheter 1679 -
Omrékningsdifferens -5 -
Utgdende ackumulerad goodwill 1674 -
Totalt utgdende redovisat vérde 1674 -

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Goodwill 6vervakas av ledningen fordelad per kassagenererande enhet dar repektive dotterbolag utgdr en
kassagenererande enhet. I detta sammanhang betraktas Stillfront Group as fére férvirvet av Altigi GmbH
som en kassagenererande enhet. Detta mot bakgrund av att forvirvet redovisningsmissigt genomfordes
som ett omvint férvirv. Féljande dr sammanstillning av goodwill férdelat pé varje kassagenererande enhet:

2018 Ingdende Omréknings- Utgdende
MSEK redovisat vdrde Tillagg differens  redovisat vdrde
Stillfront Group AB* 0 1140 - 1140
Imperia Online 0 160 -5 155
Playa Games GmbH 0 379 - 379
Utgdende ackumulerad goodwill 0 1679 -5 1674

*) P& grund av att férvéarvet av Altigi GmbH genomférdes som ett omvdnt férvarv avser goodwillposten Stillfront Group AB.

Nedskrivningsprévning har gjorts for goodwill hanférlig till Stillfront Group AB, som bolaget sag ut fore f6r-
virvet av Altigi GmbH, mot bakgrund av att foérvirvet redovisningsmissigt betraktas som ett omvént for-
virv. Visentliga faktorer for testningen har varit de bedémda kassaflodena for de narmaste fem dren, bedomd
tillvixt efter prognosperioden (2%), EBITDA-marginal under prognosperioden och viktade kapitalkostnader
(10%). En kinslighetsanalys visar att en marginal till nedskrivning kvarstar med en halverad antagen tillvixt
under prognosir 2—5 eller en hojd viktad kapitalkostnad till 13%.

Som framgar av not 17 Rorelseforvirv har férvirven av Imperia Online (med goodwill om 155 MSEK) samt
Playa Games GmbH (med goodwill om 379 MSEK) skett i ndra anslutning till rikenskapsarets slut. De be-
démningar som féreldg vid respektive forvirvstillfille kvarstar. Transaktionspriset bedéms darfér motsvara
atervinningsvardet. Visentliga delar av képeskillingarna avseende arets forvirv avser villkorade tilliggsko-
peskillingar. Verkligt virde dvs. redovisat virde for tilliggskopeskillingarna baseras pa koncernens bista
bedémningar av vad de férvirvade bolagen kommer att prestera under den period som ligger till grund fér
berikning av tilliggskopeskillingarnas storlek.
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Not 20. > KONCERN KONCERN ~ MODERBOLAG ~ MODERBOLAG
Inventarier, verktyg och 2018 2017 2018 2017
installationer Ingdende anskaffningsvéarde 48 59 - -
Foérvarv genom rérelse 17 - = -
Nyanskaffningar 5 2 - -
Avyttringar/utrangeringar under dret -6 -14 = -
Omrakningsdifferens 2 1 - -
Utgdende ackumulerade 64 48 - -
anskaffningsvdrden
Ingdende ackumulerade avskrivningar -38 44 - -
Avskrivningar -5 -6 - -
Férvarv genom rérelse -1 13 - -
Avyttringar/utrangeringar under dret 6 - - -
Omrakningsdifferenser -2 -1 - -
Utgdende ackumulerade -50 -38 - -
avskrivningar
Totalt utgdende redovisat vérde 14 10 - -
Not 21. > KONCERN KONCERN  MODERBOLAG ~ MODERBOLAG
Uppskjuten skattefordran 2018 2017 2018 2017
Vérdering av underskottsavdrag
Ingdende redovisat varde - - 10 6
Forvarv av verksamhet 10 - 0 -
| arets resultat -6 - -10 3
Utgdende redovisat varde 4 0 0 10
Férutbetalda intdkter
Ingdende redovisat varde - - - -
Forvarv av verksamhet 2 - - -
| arets resultat -1 - - -
Utgdende redovisat varde 1 - - -
Total uppskjuten skattefordran
Ingdende redovisat varde - - 10 6
Férvarv av verksamhet 12 - - -
| arets resultat -7 - -10 3
Utgdende redovisat vérde 5 - 0 10

Ackumulerade skattemissiga underskott for vilket uppskjuten skattefordran ej har redovisats uppgar for
koncernen till 148 MsEx (-) och f6r moderforetaget till 126 MSEK ().

s. 101 /{r.rredov/.rning 2018



STILLFRONT GROUP Noter

Not 22. } > 2018-12-31 2017-12-31
Andelar koncernféretag
Ingdende redovisat varde 72 293
Foérvarv av dotterféretag** 7 640 3
Forsdljning av dotterféretag*, ** -3 806 -136
Omvdérdering av tillaggskdpeskilling = -89
Utgdende redovisat vérde 3906 Al

* Férsdljning av dotterféretag avser en koncernintern omstrukturering. De sdlda bolagen ingdr fortfarande i Stillfront-
koncernen.

** Under dret har Altigi GmbH och Imperia Online férvdrvats av Stillfront Group AB, och ddrefter sdlts vidare till samma vérde
koncerninternt till Stillfront Midco AB.

SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS INNEHAV AV ANDELAR I KONCERNFORETAG

Samtliga av koncernens dotterféretag anges nedan. Om inget annat anges har de ett aktiekapital enbart
bestaende av stamaktier som innehas direkt av koncernen, och dgandedelen ér lika med réstandelen.

Agar- Bokfért virde Bokfért vérde

Namn Land Sdte Org.nr andel Huvudsaklig verksamhet 2018-12-31 2017-12-31

Todavia AB Sverige Stockholm 559100-2893 100% Aga och férvalta vardepapper 2 1

Stillfront Midco AB Sverige Stockholm 559110-4053 100% Aga och forvalta vardepapper 3502 3

-Altigi GmbH Tyskland Hamburg 100% Utveckling och férldggande - -
av onlinespel

-Babil Games LLC Férenade 2987/2012 FCZ 100% Forlaggande av mobilspel - 68

Arabemiraten

-Imperia Online JSC Bulgarien 100% Utveckling och férlaggande - -
av onlinespel

-Simutronics USA 0311296 55,06% Utveckling och férlaggande = -
av onlinespel

-Stillfront Online Games AB Sverige Stockholm  556721-9430 80% Utveckling och férlaggande = -
av onlinespel

-Dorado Games Holdings Ltd Malta C64760 100% Utveckling och férlaggande - -
av onlinespel

-Dorado Productions Ltd Malta C55850 100% Utveckling och férlaggande - -
av onlinespel

-OFM studios Tyskland HRB 145244 51,00% Utveckling och férlaggande - -
av onlinespel

-Power Challenge AB Sverige Linképing  556719-9871 100% Utveckling och férldggande - -
av onlinespel

-Coldwood Interactive AB Sverige Umed 556641-6532 100% Utveckling av konsolspel - -

-Bytro Labs GmbH Tyskland HRB 118884 100% Utveckling och férlaggande = -
av onlinespel

-eRepublik Labs. Ltd Irland 264101 100% Utveckling och férlaggande = -
av onlinespel

-ERPK Labs SRL Rumdnien 25622297 100% Utveckling och férlaggande - -
av onlinespel

Playa Games GmbH Tyskland 100% Utveckling och férlaggande 402 -
av onlinespel

PowerChallenge Holding Ltd England 07099333 100% Utveckling och férlaggande - -

av onlinespel

Utgdende redovisat varde 3906 vl
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Forts not 22
INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Nedan visas finansiell information i sammandrag for varje dotterforetag som har innehav utan bestimmande

inflytande som 4r vésentliga for koncernen. De belopp som anges f6r respektive dotterforetag ar fore kon-
cerninterna elimineringar.

SIMUTRONICS OFM

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Anlaggningstillgangar 72 - 7 -
Omsdattningstillgangar 13 - 12 -
Summa tillgdngar 75 - 19 -
Langfristiga skulder 18 - 9 -
Kortfristiga skulder 26 - 6 -
Summa skulder 44 - 15 -
Nettotillgangar 31 - 3 -
Ackumulerat innehav utan bestédmmande inflytande 14 - 2 -
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Intdkter 29 - 9 -
Arets resultat -1 - 3 -
Resultat hdnférligt till innehav utan bestémmande 0 - 2 -

inflytande
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Not 23.
Fordringar pa koncernféretag

>

Not 24. >
Kundfordringar
Not 25. >

Férutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

Noter
MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 2018 2017
Ingdende redovisat varde 257 27
Nettoférandring 236 230
Utgdende redovisat vérde 493 257
Ingen del av fordringarna har férfallit till betalning.
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2018 2017 2018 2017
Kundfordringar
Kundfordringar 98 58 0 0
Ovriga fordringar* 40 6 10 -
Avtalstillgangar (upplupna intgkter) 4 - - -
Reserv fér osdkra fordringar - - - -
Kundfordringar netto 142 64 10 0
Ej férfallna kundfordringar 91 58 0 0
Forfallna ej reserverade
kundfordringar
Férfallna 0-3 man 4 - - -
Férfallna 4-6 man - - -
Férfallna 7-12 man 1 - - -
Férfallna 2-5 an 2 - - -
Summa aterstdende I6ptider per 31 98 58 0 0

december

* Ovriga fordringar hos koncernen vid utgéngen av 2018 bestdr till huvudsaklig del av fordringar pd affdrspartners samt hyres-

depositioner hos Altigi GmbH.

Per 31 dec 2018 fanns kundfordringar uppgaende till 98 MSEK, varav 91 MSEK ej forfallna. Nagot nedskrivnings-
behov foreligger inte. Baserat pa kredithistorik férvintas beloppen erhallas vid férfallodatumet. Koncernen

har inte ndgon pant for dessa fordringar.

Uppgifter om kreditriskpolicy avseende kundfordringar och avtalstillgingar finns beskrivnainot 2 & 3.

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG

MSEK 2018 2017 2018 2017

Férutbetalda kostnader n 8 3 3

Avtalstillgangar (upplupna intdkter) 4 0 - -

Totalt 15 8 3 3
s. 104
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Not 26.
Likvida medel/
Kassa och bank

Not 27.
Ovrigt totalresultat/
Eget kapital

Noter
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 2018 2017 2018 2017
Kassa och bank 246 176 26 20
Summa 246 176 26 20

OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovrigt totalresultat bestar av valutaomrikningseffekter vid omrikning av utlindska dotterforetag samt valu-

ta fran lan i utlindsk valuta for sikring av nettoinvesteringar dvs. dotterféretagens nettotillgangar.

EGET KAPITAL
KONCERNEN

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier dr berittigade till utdelning som faststills efter hand och aktieinnehavet berittigar
till rostritt vid bolagsstimman med en rost per aktie. Alla aktier har samma ritt till koncernens kvarvarande
nettotillgangar.

Owrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestér i sin helhet av belopp som vid emission betalats utéver emitterade aktiers
kvotvirde.

Owriga reserver

Ovriga reserver bestir i sin helhet av valutaomrikningseffekter vid omrikning av utlindska dotterforetag
samt valuta fran lan i utlindsk valuta for sikring av nettoinvesteringar dvs. dotterforetagens nettotillgingar.
Se specifikation not 28.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess dotter-
foretag.

Utdelning

Ingen utdelning kommer att féreslas till arsstimman 2019.

MODERBOLAGET
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Aktiekapital 16 4

Férdndring av antal aktier:

Ingdende balans 6 425 008 5983775
Nyemission, 2017-06-20 441233
Nyemission, 2018-01-09 16 868 623
Nyemission, 2018-06-15 18 463
Nyemission, 2018-07-13 40 821
Nyemission, 2018-10-11 269 412
Nyemission, 2018-12-19 425 913
Utgdende balans 24 048 240 6425008
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Not 28.
Ovriga reserver

Noter

Forts not 27

Moderbolagets stamaktier har ett kvotvirde pa Sk 0,7 per aktie. Varje aktie berittigar till en rost.

Bundet eget kapital.

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Overkursfond

Overkursfonden bestér i sin helhet av belopp som vid emission betalats utéver emitterade aktiers kvotvirde
och utgor fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Utgors av féregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning limnats. Utgdr tillsammans
med 6verkursfond och drets resultat summa fritt eget kapital.

MSEK KONCERN 2018 KONCERN 2017
Valutaomrdkning fran omrdkning av utlandska enheter 3] -
Valutaomrdkning fran omrdkningar av skulder som sdkrar nettoinvesteringar =2 -
Summa 1 -
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Not29. > KONCERN KONCERN ~ MODERBOLAG ~ MODERBOLAG
Langfristiga skulder 2018 2017 2018 2017
Bvriga langfristiga skulder/villkorade
tilliggskopeskillingar
Amortering inom 2-5 ar 279 - - -
Amortering senare an 5 ar - - - -
Langfristig skuld 279 - - -
Kortfristig skuld 125 - - -
Summa &vriga langfristiga skulder/ 404 - - -
villkorade tilldggskdpeskillingar
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2018 2017 2018 2017
Obligationslan
Amortering inom 2-5 ar 588 - 588 103
Amortering senare an 5 ar = - = -
Langfristig skuld 588 0 588 103
Kortfristig skuld 0 0 0 0
Summa obligationsldn 588 0 588 103
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2018 2017 2018 2017
Skuld till kreditinstitut
Amortering inom 2-5 ar 144 - = -
Amortering senare an 5 ar - - - -
Langfristig skuld 144 - - -
Summa skuld till kreditinstitut 144 - - -

OBLIGATIONSLAN & CHECKRAKNINGSKREDITER

I koncernen finns checkkrediter uppgaende till 100 MSEK. Per 2018-12-31 nyttjades dessa med 35 MSEK, vil-
ket redovisas som en kortfristig skuld. I januari 2018 emitterades ett sikerstillt obligationslan uppgaende
till 390 MsEk. Detta obligationsldn refinansierades med ett nytt, icke sikerstillt, obligationslan i november
2018, di en obligationsemission uppgaende till 600 MsEk genomf6rdes. Den nya obligationen 16per med en
rinta pa Stibor 3m + 5%, med ett sa kallat noll-golv. Lanet I6per pa fyra ar. Obligationsvillkoren innehaller en
s k Change of Control paragraf innebirande att innehavarna av obligationslédnet kan kriva 16sen av lanet i de
hindelser av att nagon tar kontroll av §0% av rosterna eller kapitalet i Stillfront Group. Lésenpriset vid en
fortida inlosen 6verstiger det nominella virdet.

Koncernen har under aret erhillit en sa kallad revolverande kreditfacilitet om 500 MsEk. Denna I6per Gver 3
ar och var vid érets slut nyttjad med 144 MSEK.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har tilliggsképeskillingar fran forvary. Tilliggskopeskillingarna regleras med kontanter sévil som
med aktier i Stillfront dir antalet aktier som 6verlats vid reglering av tilliggskopeskillingen utgar ifrdn ett
belopp i kronor, vilket bestdms i de villkor som giller for berdkning av tilliggskopeskilling.

Tilliggskopeskillingarna klassificeras som en finansiell skuld som klassificeras som kortfristig om den ska
regleras inom 12 manader fran balansdagen. Skulden virderas till verkligt virde och virdeférindringar redo-
visas i rorelseresultatet i resultatrakningen.
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Not 30.
Avsattningar

Not 31.
Uppskjuten skatteskuld

Noter

KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Villkorade tilldggskopeskillingar
Ingdende balans - - 25 126
Forvarv = - 330 19
Overféring fran dotterbolag - - 61 -34
Reglering = - -22 -
Omvdardering = - 8 -88
Ranta - - 4 2
Utgdende balans villkorade
tillaggskopeskillingar - - 406 25
Ovriga avsattningar
Ingdende balans 18 - -
Avsattning under aret 0 - -
Reglerat under dret -1 - -
Utgdende balans évriga avsdttningar 7 18 - -

Ovriga avsittningar avser i huvudsak ersittningar vid uppsigningar av lokaler och personal.

KONCERN KONCERN
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Uppskjuten skattefordran
Redovisade uppskjutna skattefordringar vilka nettoredovisas
mot uppskjutna skatteskulder
Ingdende balans -22 -29
Férandring i resultatrékningen 4 7
Utgdende redovisat vdrde -18 -22

Uppskjuten skattefordran vid arets slut avser i huvudsak temporir skillnad i férutbetala intikter.

5.

108
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Noter
Forts not 31
KONCERN KONCERN

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende balans 46 47
Forvarv av verksamheter 68 -
Féréndring i resultatrdkningen = -2
Omrakningsdifferenser 4 1
Utgdende redovisat varde 118 46
Ovriga tempordra skillnader

Ingédende balans - 12
Férvarv av verksamheter 3 -
Féréndring i resultatrdkningen =1 -12
Utgdende redovisat varde 2 0

Uppskjuten skatteskuld under 2017, 6vriga temporira skillnader, avser i huvudsak temporir skillnad i balans-

posterna avsittningar och upplupna skulder.

Uppskjuten skatteskuld under 2018, 6vriga temporira skillnader, avser i huvudsak temporir skillnad i valuta-

omrikningssdifferens redovisad direkt mot eget kapital.

KONCERN KONCERN
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Summa uppskjuten skatteskuld, netto
Ingdende balans 24 30
Férvarv av verksamheter 7 -
Féréndring i resultatrdkningen 3 -7
Omrakningsdifferenser 4 1
Utgdende redovisat varde 102 24
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Not 32. > KONCERN KONCERN ~ MODERBOLAG ~ MODERBOLAG
Upplupna kostnader och MSEK 2018 2017 2018 2017
férutbetalda intdkter
Upplupna kostnader 50 57 13 3
(varav personalkostnader) 29 57 & 0
(varav évriga kostnader) 20 0 10 3
Avtalsskuld (férutbetalda intdkter) 63 56 0 0
Totalt 13 13 13 3
Not 33. > KONCERN KONCERN ~ MODERBOLAG ~ MODERBOLAG
Stdllda sdkerheter MSEK 2018 2017 2018 2017
S&kerheter fér skuld till kreditinstitut
Féretagsinteckningar = - = 1
Pantsatta aktier i dotterféretag 1269 - 3502 -
Totalt 1269 - 3502 1
Not 34. > POSTER SOM EJ AR KASSAFLODESPAVERKANDE
Kassafiéde
KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Avskrivningar 125 87 = -
Omvdardering av villkorad
tillaggskopeskilling 5 - - -
Avsattningar i samband med
omstrukturering - 48 - -
Ovriga poster -2 2 4 0
129 137 4 0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN/UPPLANING

Forvdrv av
verksamhet Kassafiodes-
KONCERN, MSEK 2017-12-31 under aret paverkande 2018-12-31
Obligationslan - 103 485 588
Ovriga erhalina lan - - 144 144
Checkrakningskredit - - 35 55
Summa - 103 664 767
Férvdrv av
verksamhet Kassafides-
MODERBOLAGET, MSEK 2017-12-31 under aret paverkande 2018-12-31
Obligationslan 103 - 485 588
Checkrdkningskredit - - 35 35
Summa 103 - 520 623
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Not 35.

Finansiella tillgdngar och
skulder (verkligt vdrde)

Noter

Verkligt virde pa finansiella tillgdngar och skulder framgér av nedanstdende tabell. Se d4ven not 3 Finansiell
riskhantering. I koncernen finns obligationslan, kreditfacilitet, checkrikningskredit samt villkorade till-
laggskopeskillingar sdsom anges i not 29. Till och med 2017 12 31 tillimpades 1as 39 Finansiella instrument;
redovisning och virdering och da benimndes finansiella tillgdngar som virderades till upplupet anskaffnings-
virde for “Lanefordringar och kundfordringar”. Fran och med 1 januari 2018 tillimpas 1¥rs 9 Finansiella
instrument och kategorin med samma virderingsmodell benimns hir ”Finansiella tillgangar virderade till

upplupet anskaffningsvirde”.

Finansiella
tillgangar
vdrderade Lanefordringar
till upplupet och Finansiella skulder varderade till Finansiella skulder vérderade till
anskaffningsvdrde kundfordringar upplupet anskaffningsvdrde verkligt vdrde via resultatet
KONCERN 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 98 58 - - - -
Ovriga fordringar 40 6 - - - -
Upplupna intdkter 4 - - - - -
Likvida medel 246 176 - - - -
Summa 388 240 - - - -
Obligationslan - - 588 - - -
Ovriga langfristiga
skulder - - 144 18 - -
Villkorad
tillaggskopeskilling,
lang del - - - - 279 -
Villkorad
tillaggskoépeskilling,
kort del - - - - 125 -
Leverantérsskulder - - 66 73 - -
Checkrdkningskredit - - 35 = -
Ovriga skulder - - 21 110 - -
Upplupna kostnader - - 49 113 - -
Summa - - 902 314 404 -
Finansiella
tillgéngar
vdrderade
till upplupet Kundfordringar Finansiella skulder vérderade till
anskaffningsvérde och lanefordringar upplupet anskaffningsvdrde
MODERBOLAGET 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Fordringar hos koncernféretag 513 259 - -
Ovriga fordringar 12 6 - -
Upplupna intdkter - - - -
Kassa och bank 26 20 - -
Ovriga langfristiga skulder - - 588 103
Skulder till koncernféretag - - 95 4
Leverantérsskulder - - 9 1
Checkrdkningskredit = - 35 -
Ovriga skulder - - - 0
Upplupna kostnader - - 13 3
Summa 551 286 739 m
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Not 36.
Transaktioner med
ndrstdende

> Kop- och forsiljningstransaktioner med nirstdende parter sker pa marknadsmaissiga villkor. Transaktioner
mellan moderbolag och dotterbolag avser service och management fees. Loner och ersittningar till ledande
befattningshavare redovisas i not ro.

Not 37.
Hdndelser efter rdkenskaps-
drets utgdng

Férsdljning av varor och
tjanster till nérstdende

Ink&p av varor och tjdnster
frén nérstaende

MSEK

2018-12-31 2017-12-31

2018-12-31 2017-12-31

Koncernen

Ndrstdenderelation

Nyckelpersoner

Andra ndrstaende

Summa

Moderbolaget

Ndrstdenderelation

Dotterféretag

Nyckelpersoner

Andra ndrstaende

Summa

Fordringar pé nérstdende

Skulder till ndrstaende

MSEK

2018-12-31 2017-12-31

2018-12-31 2017-12-31

Koncernen

Ndrstdenderelation

Nyckelpersoner

Andra nérstdende

Summa

Moderbolaget

Ndérstdenderelation

Dotterféretag

513 259

95 4

Nyckelpersoner

Andra narstdende

Summa

513 265

95 4

> Den 11 januari 2019 noterades den obligation som Stillfront gav ut den 22 november 2018 pd Nasdaq Stock-
holm med 1IN SE0011897925. Noteringen foregicks av publiceringen av ett prospekt avseende samma obli-

gation.

Den 14 januari 2019 tillkdnnagav Stillfront att Andreas Uddman utsetts till cro for Stillfront Group A, med
start senast I juni 2019. Vidare tillkdnnagav Stillfront i mars 2019 att Alexis Bonte utsetts till coo for Still-
front, med successivt tilltride fran och med 1 april 2019.

I januari 2019 lanserades édven tva storre produkter globalt: Strike of Nations, férlagt av Babil Games och
Siege: World War 11, utvecklat av Simutronics.
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:::u?ft;td isposition > Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 3 298 573 761 SEK, disponeras enligt foljande:
SEK 2018-12-31
Overkursfond 3440 832 890
Balanserad vinst/férlust -48 200197
Arets resultat -94 058 932
Summa 3298 573 761
Balanseras i ny rakning 3298 573 761
Summa 3298 573 761

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarder som avses i Europaparlamentets och ridets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillimpning av IFRS respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och
moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rittvisande oversikt ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 april 2019

Jan Samuelson Katarina Bonde
STYRELSENS ORDFORANDE LEDAMOT
Erik Forsberg Birgitta Henriksson
LEDAMOT LEDAMOT
Fabian Ritter Ulrika Viklund
LEDAMOT LEDAMOT

Jorgen Larsson
KONCERNCHEF OCh VERKSTALLANDE DIREKTOR

Viar revisionsberittelse har limnats den 17 april 2019

Mazars SET Revisionsbyrd AB

Michael Olsson Bengt Ekenberg
AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Stillfront Group AB (publ), org nr 556721-3078

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Stillfront Group aB (publ) for ar
2018. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 55—113 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards (1FRrs), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
idenkompletterande rapport som har 6verlimnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (154) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort véirt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa vér bista kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjinster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom Eu.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat 4r tillrdckliga och dandamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sirskilt betydelsefulla omrdden f6r revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av; och i vart stillningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

FORVARV AV VERKSAMHETER (RORELSEFORVARV

Se not 17 om forviry, not 4 om viktiga uppskattningar och bedémningar samt not 2 om redovisningsprinciper
for detaljerade upplysningar och beskrivning om omradet.

BESKRIVNING AV OMRADET

Under aret har ett antal férvirv genomforts. Det mest betydande ar forvirvet av Altigi GmbH i Tyskland.
I samband med rérelseforvirv ska den férvirvade verksamheten redovisas i koncernredovisningen vilket
kriver att en forvirvsanalys upprittas. Vid upprittandet av denna analys ska den redovisningsmassiga for-
virvaren identifieras. Vidare ska férvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder identifieras och ésittas belopp
som motsvarar deras verkliga virden pa férviarvsdagen.
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Vi fokuserade pa detta omrade eftersom rorelseforviry ir en visentlig del av koncernens verksamhet och f6r
att den utvirdering som gors av ledningen inbegriper visentliga bedémningar och uppskattningar.

HUR OMRADET BEAKTATS I REVISIONEN

Vir revision omfattade, men var inte begransad till, foéljande granskningsatgirder: granskning av att dnda-
malsenliga redovisningsprinciper tillimpas och att erforderliga upplysningar limnas i relevanta noter till de
finansiella rapporterna samt granskning av bolagets bedomning av den redovisningsmissiga forvirvaren.
Vidare har vi bedémt bolagets identifikation av tillgangar och skulders som medtagits i forvirvsanalysen
inkluderande inspektion av de rapporter som upprittats av de externa konsulter som anlitats av koncernen i
syfte att uppritta underlag och berikningar for forvirvsanalyserna.

AKTIVERING SAMT NEDSKRIVNINGSPROVNING AV UTVECKLINGSUTGIFTER

Se not 18 om balanserade utvecklingsutgifter, not 4 om viktiga uppskattningar och bedémningar samt not 2
om redovisningsprinciper for detaljerade upplysningar och beskrivning om omradet.

BESKRIVNING AV OMRADET

Bolaget aktiverar utgifter f6r utveckling av spel ndr vissa kriterier har uppfyllts. Avskrivning av spelen pa-
borjas nir de kan bérja anvindas, vilket sammanfaller med den tidpunkt da testlanseringen 4r genomford.
Virdet av ej firdigstillda spel provas for nedskrivning arligen. Spel for vilka avskrivning inletts provas for
nedskrivning nir férhallanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte 4r dtervinningsbart. Per 2018-
12-31 uppgick virdet av balanserade utvecklingsutgifter till 222 MSEK.

Vi fokuserade pé detta omréade eftersom balanserade utgifter for utveckling r en visentlig del av koncer-
nens verksamhet och for att den utvirdering som gors av ledningen inbegriper visentliga bedémningar och
uppskattningar.

HUR OMRADET BEAKTATS I REVISIONEN

Vir revision omfattade, men var inte begrinsad till, féljande granskningsatgirder: granskning av att dnda-
malsenliga redovisningsprinciper tillimpas och att erforderliga upplysningar limnas i relevanta noter till
de finansiella rapporterna, granskning av bolagets process for aktivering av balanserade utvecklingsutgifter,
granskning av underlag f6r balanserade utgifter, granskning av bolagets modell for nedskrivningsprévning
samt granskning av nedskrivningsprévning f6r specifika spel.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL

Se not 19 om goodwill, not 4 om viktiga uppskattningar och bedomningar samt not 2 om redovisningsprinci-
per for detaljerade upplysningar om beskrivning av omradet.

BESKRIVNING AV OMRADET

Som en f6ljd av att Stillfront gjort rorelseforviry redovisas goodwill i koncernen balansrikning. Per 31 de-
cember 2018 uppgick det redovisade virdet av goodwill till 1 674 MSEK.

Ledningen 6vervakar det redovisade virdet av goodwill. Goodwill prévas f6r nedskrivning per kassageneran-
de enhet. Visentliga faktorer for prévningen har varit bedémda kassafléden for de nirmaste fem édren, be-
démd tillvixt efter prognosperioden, EBITDA-marginal under prognosperioden samt bedémd kapitalkostnad.

Vi fokuserade pa detta omrade eftersom goodwillen ir en visentlig del av koncernens balansomslutning och
for att den utvirdering som gors av ledningen inbegriper visentliga bedémningar och uppskattningar.

HUR OMRADET BEAKTATS I REVISIONEN

Vir revision omfattade, men var inte begrinsad till, f6ljande granskningsatgirder: granskning av att dnda-
malsenliga redovisningsprinciper tillimpas och att erforderliga upplysningar limnas i relevanta noter till de
finansiella rapporterna, granskning av bolagets modell for nedskrivningsprévning samt granskning av bola-
gets nedskrivningsprévningar for specifika kassagenererande enheter, inkluderande kritisk prévning av de
variabler som storst paverkan pa nedskrivningsprévningen.

VILLKORADE TILLAGGSKOPESKILLINGAR

Se not 29 om langfristiga skulder, not 4 om viktiga uppskattningar och bedémningar samt not 2 om redovis-
ningsprinciper f6r detaljerade upplysningar om beskrivning av omradet.
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BESKRIVNING AV OMRADET

Som en f6ljd av det sitt som Stillfront finansierat rorelseforvirv redovisas skulder avseende villkorade till-
liggskopeskillingar. Per 31 december 2018 uppgick den redovisade skulden avseende villkorade tilliggsko-
peskillingar till 404 MSEK.

Ledningen 6vervakar det redovisade virdet av villkorade tilliggskopeskillingar. Storleken pa skulden beror
pé utfallet av ett antal faktorer som bestims i de avtalsvillkor som giller for respektive férvirv. Skulden re-
dovisas till verkligt virde och virdeférandringar som uppkommer efter det att forvirvsanalyserna faststillts
redovisas i koncernens resultatrikning.

Vi fokuserade pa detta omrade eftersom villkorade tilliggsk6peskillingar 4r en visentlig del av koncernens
forvirvsfinansiering och f6r att den virdering som gors av ledningen inbegriper visentliga bedémningar och
uppskattningar.

HUR OMRADET BEAKTATS I REVISIONEN

Vir revision omfattade, men var inte begrinsad till, f6ljande granskningsatgirder: granskning av att indamal-
senliga redovisningsprinciper tillimpas och att erforderliga upplysningar limnas i relevanta noter till de finan-
siella rapporterna samt granskning av bolagets berikning av villkorade tilliggskopeskilling for specifika forvirv.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller 4ven annan information 4n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1—41 och 119-120. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vért ansvar att lidsa den
information som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhimtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra in-
formationen innehiller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i detta avseende.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktbren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ér nédvindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direk-
toren for bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa
ar tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda an-
tagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
6vervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisning-
en som helhet inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad
av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt 15a och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
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oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1sa anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stillning under hela revisionen. Dessutom:

—identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror péd oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och 4dndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vér revision for att
utforma granskningsatgirder som ar limpliga med hinsyn till omstandigheterna, men inte f6r att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direkt6rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande direktoren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sadana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, mas-
te vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhéllanden
gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

— utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehillet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, diribland upplysningarna, och om édrsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

— inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enhe-
terna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar f6r styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi 4r ensamt ansvariga for vira
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten f6r den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventu-
ella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f5ljt relevanta yrkesetiska krav avseende obe-
roende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillimpliga fall tillh6rande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av dessa omriden som varit de mest be-
tydelsefulla f6r revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for visentliga felaktigheter, och som dérfor utgér de for revisionen sirskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upp-
lysning om fragan.

UTTALANDEN

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning for Stillfront Group A (publ) for ar 2018 samt av forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
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GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehow, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bola-
gets organisation dr utformad s att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelidg-
enheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ér nodvindi-
ga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktéren i nagot visentligt avseende

— foretagit nagon dtgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldig-
het mot bolaget, eller

— pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust, och dirmed vart
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god re-
visionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ér férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgirder som utfors baseras pa vir professionella bedomning med utgangspunket i risk och visent-
lighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa siddana atgirder, omraden och férhallanden som ar vi-
sentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse f6r bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhillanden som 4r
relevanta f6r vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget r férenligt med aktiebolagslagen.

Mazars seT Revisionsbyré B, BOX 1317, 111 83 Stockholm, utsags till Stillfront Group aB (publ):s revisor av
bolagsstimman den 30 maj 2018 och har varit bolagets revisor sedan juni 2012 med Michael Olsson som
huvudansvarig revisor. Bengt Ekenberg utsags till Stillfront Group A (publ):s revisor av bolagstimman den
30 maj 2018 och har varit bolagets revisor sedan dess.

Stockholm den 17 april 2019

Mazars SET Revisionsbyra AB

Michael Olsson Bengt Ekenberg
AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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Nyckeltal och ordlista

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Stillfront tillimpar de av Esma utgivna riktlinjerna for alternativa nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses
finansiella métt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stillning, finansiellt resultat eller
kassafléden som inte definieras eller anges i tillimpliga regler for finansiell rapportering (f6r Stillfronts kon-
cernredovisning innebir detta IFRs).

Alternativa nyckeltal anges di de i sina sammanhang kompletterar de matt som definieras i tillimpliga regler
for finansiell rapportering. Utgéngspunkten for limnade alternativa nyckeltal 4r att de anvinds av foretags-
ledningen for att bedéma den finansiella utvecklingen och dirmed anses ge analytiker och andra intressenter
virdefull information. Nedan limnas definitioner pa samtliga anvinda alternativa nyckeltal. Avstimningar
mot de finansiella rapporterna limnas pa sidan 24 i Bokslutskommunikén 2018 f6r Stillfront, for de alternati-
va nyckeltal f6r koncernen som inte dr direkt identifierbara frin de finansiella rapporterna och som bedémts

visentliga att specificera.

ARPMPU
Genomsnittlig intakt per manadsbetalande
anvindare.

BIG
Kategori av spel som baseras pa varumirket BIG.

CORE

Kategori av spel som inte tillhor kategorierna
Long Tail, BIG eller Empire.

DAU
Dagliga aktiva unika anvindare.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.
Justerad EBITDA 4r EBITDA justerad for jamfGrelse-
stérande poster.

EBITDA-MARGINAL

EBITDA i procent av nettoomsittningen. Justerad
EBITDA-marginal dr EBITDA-marginal justerad for
jamforelsestérande poster.

EBIT
Rorelseresultat fore rantor och skatt. Justerad
EBIT r EBIT justerad for jimforelsestorande
poster.

EBIT-MARGINAL

EBITi procent av nettoomsittningen. Justerad
EBIT-marginal 4r EBIT-marginal justerad f6r
jamforelsestorande poster.

EGET KAPITAL/AKTIE

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare dividerat med antalet aktier vid periodens
utging.
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EMPIRE
Kategori av spel som baseras pa varumirket
Empire.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Visentliga resultatrikningsposter som dock
forsvarar jimforelsen mellan perioderna.

KUNDINBETALNINGAR
Inkluderar alla kundinbetalningar exklusive
moms under en viss period.

MAU
Manatliga aktiva unika anvindare.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstillda under perioden,
omriknat till heltidstjanster.

NETTOSKULD

Langfristiga skulder plus obligationslan minus
likvida medel minus ej rintebarande skulder
exklusive tilliggskopeskillingar.

MPU
Minadsbetalande anvindare.

RANTETACKNINGSGRAD
EBITDA dividerat med finansnetto for de senaste
12 manaderna.

JUSTERAD SKULDSATTNINGSGRAD
Rintebirande nettoskuld exklusive tilliggs-
kopeskillingar dividerat med justerad EBITDA
under de senaste tolv minaderna.

UAC
Anskaffningskostnad for anvindare.

/fr.rrcdov/.rning 2018



STILLFRONT GROUP

Fyra starka skal till att
investera i Stillfront

1 Bra position i den stérsta och snabbast vidxande delen av underhdliningsindustrin
2 Kapitaleffektiv tillvdxt med diversifierade intdktsstrommar
3 Framgdngsrik M&A med beprévat track record

4 Stark finansiell stdllning med férsiktig beldning och god I6nsamhet

Finansiell kalender

Delarsrapport januari-mars 2019 8 maj 2019
Arsstémma, Stockholm 9 maj 2019
Delarsrapport januari-juni 2019 19 augusti 2019
Delarsrapport januari-september 2019 8 november 2019
Bokslutskommuniké 2019 21 februari 2020

Kontakt

Stillfront Group
Hitech Building
Sveavdgen 9 5th floor
111 57 Stockholm

ir@stillfront.com
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