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STILLFRONT GROUP Stillfront i korthet

Stillfront i korthet

> En ledande grupp av spelstudios med lojala anvédndare och spel
med lang livscykel

> 6,0 miljoner manatliga aktiva anvdndare (MAU) och
1,4 miljoner dagliga aktiva anvdndare (DAU)

> Huvudmarknader rdknat i omséattning ar Frankrike, MENA
(Mellanéstern och Nordafrika), Storbritannien, Tyskland och USA.

> Huvudkontoret ligger i Stockholm och foretaget har tolv
studios med verksamhet i Australien, Bulgarien, Jordanien,
Kanada, Malta, Rumadnien, Sverige, Tyskland, USA och Vietham
med totalt cirka 700 medarbetare

GLOBAL NARVARO

Nordamerika 2t

Sydamerika 2
’

1) Den 31 december 2019.

® Andel av intdkter"
@ Studios
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STILLFRONT GROUP Stillfront i korthet

Vdsentliga hdndelser 2019 och efter arets slut

KV1 > Andreas Uddman utses till cFo och medlem av koncernledningen.

> Alexis Bonte utses till coo och medlem av koncernledningen. Alexis dr grundare ochVd f6r eRepublik Labs,
en studio inom Stillfront Group.

KV2 > Stillfront forvirvar Kixeye, en ledande utvecklare och utgivare av online-strategispel med huvudkontor i
Kanada. Képeskillingen, som betalades kontant till siljarna av Kixeye, uppgar till 9o miljoner usp pa skuld-
och kassafri bas. Siljarna har rite till tilliggskopeskilling om vissa EBITDA-nivaer for 2019 uppnas.

> Stillfront genomf6r en riktad emission pa 500 MsEk. Emissionen av 2 080 732 aktier till ett pris av 240,40 SEK
per aktie Gvertecknas av svenska och internationella institutionella investerare.

> Stillfront emitterar seniora, icke sikerstillda obligationer f6r 500 MSEK under ett nytt seniort, icke siker-
stillt obligationsldn med ett ramverk om upp till 1 000 MSEK, som forfaller 2024. Rintan f6r det nya obliga-
tionsldnet faststills till Stibor 3m +4,75 procent. Likviden fran obligationsemissionen anvinds f6r att finansie-
ra forvirvet av Kixeye och for allminna féretagsindamal.

> Game of Trenches wwr lanseras av eRepublik Labs. Spelet dr ett mobilt MMo med forsta virldskriget som
tema, med forbittrad 3p-grafik, en mer littillginglig grafisk utformning och flera nya funktioner.

KV3 > Stillfront noterar seniora icke sikerstillda obligationer f6r 500 MSEK med f6rfall 2024 pa Frankfurtborsen.

Phillip Knust utses till produktchef «cro) och medlem av koncernledningen. Phillip Knust kombinerar den-
na roll med sitt uppdrag som cpo fér Goodgame Studios.

KV 4 > Goodgame Studios meddelar att det medeltida fantasy-strategispelet EMPIRE: Age of Knights ska mjuk-
lanseras globalt. Empire: Age of Knights finns tillgingligt globalt pa alla stérre mobila plattformar.

> Stillfronts kapitalmarknadsdag for institutionella investerare, finansanalytiker och finansiella medier halls
i Stockholm. Stillfront presenterar sin vision och strategi for langsiktig tillvixt samt uppdaterade finansiella
mal f6r 2020-2022.

HANDELSER > Stillfront ingar ett avtal med dgarna av Storm8, en marknadsledande usa-baserad utvecklare av spel f6r mobila
EFTER ARETS SLUT plattformar, om att forvirva samtliga aktier i Storm8. Storm8 har gett ut 6ver 50 spel i en rad olika genrer.
Spelen finns i drygt 155 linder och har 6ver 1 miljard nedladdningar.

> T januari 2020 genomf6r Stillfront en riktad emission av 3 424 129 aktier till ett pris av 381 SEK per aktie.
Teckningspriset faststilldes genom ett “accelerated bookbuilding”-foérfarande. Genom emissionen tog
Stillfront in cirka 1,3 miljarder sex fore transaktionskostnader.

> Tjanuari2020 emitterar Stillfront obligationer for 500 MSEK under ramverket for ett seniort, icke sikerstillt
obligationsldn om upp till 1 coo MsEk med forfall 2024.

> T januari 2020 sikrade Stillfront en kreditfacilitet pa 1 600 MSEK med en 16ptid pa 3,5 ar fran Nordea Bank
Abp, Sverigefilial samt Swedbank as (publ).

> I februari 2020 genomfér Stillfront en riktad emission av 1 909 222 aktier till siljarna av Storm8 som en del
av kopeskillingen.

s. 03 Arsredovisning zo19



STILLFRONT GROUP Vd-ord

Spelet har bérjat-for 2020 och framat

Under 2019 stdrkte vi var position ytterligare i den konsoliderande spelbranschen, tack
vare en skalbar, decentraliserad affdrsmodell som gér att vi hela tiden kan ligga néra
snabbt skiftande kundbeteenden. Vdara studios arbetar framgdangsrikt, med passion
och kreativitet, fér att maximera anvdndarlojaliteten och intdkterna. Bakom sig har
de en koncern, som med struktur och finansiella muskler &r pd vdg mot en ledande
position.
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STILLFRONT GROUP

Viktiga hdndelser 2019

Perfekt positionerad fér
branschkonsolidering

Bred spelportfdlj

Att skapa organisk tillvédxt

>

>

>

Vd-ord

2019 var dnnu ett framgangsrikt ar med en tillvixt pa 48 procent jimfort med foregdende ar och med
en justerad rérelsemarginal om 33 procent. 2019 var ocksa betydelsefullt dé vi byggde en operationell
plattform for en tre ganger sé stor verksamhet — var 3x-vision.

Vara nyférvirvade studios Imperia Online och Playa Games bidrog med héga marginaler redan under
det forsta kvartalet. Nya lanseringar gar enligt plan och vara storsta varumirken Empire och Big fort-
sdtter att vixa jamfort med foregaende ar. En av drets hojdpunkter var forvirvet av Kixeye, bransch-
ledare och pionjir inom strategispel, samt det samarbete som inleddes mellan Kixeye och Goodgame
Studios inom resultatbaserad marknadsforing.

Stillfront verkar i en mycket konkurrensutsatt bransch dir vi konkurrerar med andra spelutvecklare,
men dven med andra former av underhallning. Fér mig 4r spelindustrin en fantastisk bransch dir de
strukturella forandringarna dr snudd pd omvilvande och sker i en mycket snabb takt. Det gynnar fore-
tag med tydliga strategier, som samtidigt har det driv och den disciplin som krévs for att genomfora
dem. Stillfront har allt det, tillsammans med en stark féretagskultur som verkligen skapar mervirde.
Det gor oss vil férberedda att finga upp framtida mojligheter. I november satte vi ett tillvixtmal som
innebdr att koncernens intékter ska vixa tre ginger inom fem dr, och med de steg vi tagit for att skapa
en ledande grupp av spelstudios ir jag trygg i den malsittningen.

Spelindustrin ér pd vig att konvergera inom flera olika omrdden. Det datadrivna, processorienterade,
free-to-play-segmentet, dir Stillfront 4r verksamt, representerar den ena 4nden av skalan, medan tra-
ditionella nedladdningsbara aa+spel utgér den andra. Men grinserna mellan de bada segmenten hal-
ler pa att suddas ut. Och dven om vi inte vet hur lang tid det kommer att ta kan vi vara sikra pa att det
kommer att ske. Pa Stillfront kan vi dra férdel av férdndringen genom att handla snabbt och utnyttja
vér strategi for att befista vir marknadsledande position i en global bransch. Jag ir 6vertygad om att vi
ar unika med var beprovade tillvixtmodell, som har utvecklats och finslipats kontinuerligt sedan star-
ten for tio ar sedan.

Vir vil sammansatta spelportf6lj genererar ett starkt kassaflode, vilket mojliggor tillvixt, bade orga-
niskt och genom férvirv. Vi minskar risken for enskilda titlar och den tekniska risken genom att ha
en vil diversifierad portfolj, som innehaller allt fran sma, nischade produkter, till exempel orm, och
medelstora titlar, som Call of War och Nida Harb 3, till vara stérsta varumirken Empire och Big.
I och med forvirvet av Kixeye har vi breddat portféljen ytterligare och det storsta spelet represente-
rar idag mindre 4n 15 procent av de totala intékterna. Vara karnprodukter har haft ett oerhort starkt ar
dir Nida Harb 3 fortsitter sin imponerande tillvixtkurva. Babil Games och Kixeye utvecklar just nu
War Commander: Rogue Assault for mENa-regionen (Mellanéstern och Nordafrika). Aven Big Farm:
Mobile Harvest fortsitter att vixa starkt.

Vi fokuserar pa organisk tillvixt i vdra befintliga studios genom att utveckla nya spel, finslipa redan
utgivna spel och utnyttja styrkan i vira "live-ops”, det vill sdga aktiviteter och evenemang som syftar
till att skapa en sa lojal och I6nsam anvindarbas som mojligt. Styrkan i vara "live-ops”, bygger pa en
kombination av data och kreativitet. Fram till idag har vi samlat in data frain 600 miljoner anvindare
och data fortsitter att vara en av Stillfronts huvudtillgingar. Och ju stérre vi blir desto fler synergief-
fekter kan vi utnyttja. Idag bestar vi av 12 studios, med runt 700 dedikerade medarbetare. Tillsammans
erbjuder vi 37 aktiva spel som genererar intdkter varenda minut.
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STILLFRONT GROUP

Férvdrvet av Storm8-en
framgangsrik start pd 2020

Framtida férvérv -
storleken kommer att ha
dnnu stérre betydelse

2020 och framat
-en hallbar vision

>

Vd-ord

2020 borjade med en spannande nyhet — vart forvirv av usa-marknadens ledande mobilspelsforligga-
re Storm8. Forvirvet stirker Stillfronts marknadsposition och spelportfslj avsevirt. Storm8 har gett
ut 6ver 50 spel, i flera olika genrer, som finns i 6ver 155 linder och som har laddats ned 6ver en miljard
ganger. Stillfront och Storm8 ér verksamma i de tva storsta spelgenrerna. Stillfront fokuserar huvud-
sakligen pa free-to-play midcore strategispel och Storm8 fokuserar pa casual och genre-mix spel. Till-
sammans kommer vi att vara vil positionerade for att optimera och vidareutveckla den vil diversifie-
rade spelportfoljen.

Vir strategi for framtiden dr densamma — att fokusera pa spel med lag risk och lang livscykel. Vir sunda
finansiella modell later oss investera i verksamhetsutveckling och vi ser dven fortsatt stora mojligheter
for 16nsam tillvixt genom ytterligare forvirv.

Vi har en tydlig bild av hur vi kan bli marknadsledande i en bransch med omvilvande och snabba f6r-
dndringar. Vara idéer kan omsittas i handling och forvandlas till konkreta affirsbeslut. Storleken kom-
mer att betyda dnnu mer i framtiden, jimfort med idag, pa grund av de minga kommersiella férdelarna
och det utgor grunden for var 3X-vision.

Vi vill utéka den adresserbara marknaden for vara spel genom att bredda vart utbud med spelgenrer
som lockar en storre, kvinnlig publik. Att sld samman Stillfronts and Storm8:s kompletterande pro-
duktportfoljer breddar den adresserbara marknaden avsevirt. Stillfronts produkter riktar sig i férsta
hand till medeldlders mdn medan Storm8 fokuserar pa en kvinnlig publik i dldersgruppen 25—45 ar.

Pa Stillfront har vi arbetat med ett langsiktigt perspektiv sedan forsta dagen. Vi vill kunna erbjuda ett
diversifierat utbud av produkter som tilltalar manga — och vi vill géra det pa ett hallbart sitt, miljomas-
sigt, socialt och ekonomiskt.

Efter att ha fort fordjupade diskussioner om héllbarhet med flera intressenter under 2019 har vi byggt
ett ramverk baserat pa foljande hornstenar: ”Living our values”, ”Creating games for all” och "Smart
resource use”. Den snabba 6kningen av digital konsumtion ér en av de viktigaste konsumenttrender-
na globalt och den ar sirskilt relevant f6r digitala spel. Vi inser att vi verkar i en bransch som av méanga
betraktas som okéind mark och som innebir nya utmaningar for samhillet. Vi strivar efter att vara
kénsliga och lyh6rda inf6r detta genom att arbeta for en bredare acceptans och sprida kunskap om f6r-
dndrade konsumentbeteenden och trender. Under 2019 har vi lagt ned mycket arbete pa att skapa ett
ramverk baserat pa var decentraliserade organisation. Vi kommer att lansera nya verktyg och mitetal
under 2020 for att frimja hallbarhet i alla delar av Stillfront och genom hela virdekedjan.

Viara nya finansiella mél pa medellang sikt 4r att ha intdkter pd 4 miljarder SEK 2022, med en justerad
EBIT-marginal pa cirka 35 procent. Vir finansiella modell bygger pa en vil avvigd balans mellan risk och
avkastning och vi ir tillrickligt flexibla for att ta vara pa de mojligheter som kan dyka upp pa vigen.
Hur ska vi na vara nya, hogt satta mél? Genom att f6lja vart inofficiella, men mycket handlingskraftiga,
motto: Wake up. Kick ass. Repeat.

Avslutningsvis vill jag tacka alla vara begavade medarbetare och team for det harda arbete de lagt ned
pé att nd framgang och évervinna utmaningar. Den passion som genomsyrar hela koncernen ir inspi-
rerande och skapar samhérighet, glidje och resultat.

Stockholm i april 2020
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STILLFRONT GROUP Vd-ord

P& Stillfront har vi arbetat med ett ldngsiktigt perspektiv sedan férsta dagen.
Vi vill kunna erbjuda ett diversifierat utbud av produkter som tilltalar ménga,
och vi vill géra det pa ett hdllbart sdtt, miljdmdssigt, social och ekonomiskt.
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STILLFRONT GROUP Historik

Historik

En framgdngsrik strategi for att forvdrva, integrera, utveckla
och stédja studios och en bevisad férmdaga att skapa mervérde.

oo
eoo®
0o e
eeee
eoe®
eoeo®
PR
eoo®
eee®
eoe®
eoe®

eoeo®
eoo®
eoo®

Privatdgt aktiebolag Stillfront dr noterat pg First North

sedan 8 december 2015

2012 2013 2014 2015 2016 2017
3 spel 4 spel 4 spel 5 spel 8 spel 17 spel*
17 medarbetare 24 medarbetare 41 medarbetare 45 medarbetare 96 medarbetare 129 medarbetare
3 studios 4 studios 4 studios 4 studios 6 studios 8 studios
0,3 miljoner 0,3 miljoner 0,9 miljoner
anvindare anvindare anvindare
Omsiittning Omsittning Omsiittning Omsiittning Omsiittning Omsiittning
17 MSEK 21 MSEK 29 MSEK 55 MSEK 95 MSEK 166 MSEK
Borsvdrde Borsvirde Borsvdirde
328 MSEK 444 MSEK 1227 MSEK

Kdlla: Factset. Not 1) Antal anvdndare avser mdnatliga aktiva anvédndare (MAU). 2) Exclusive Goodgame Studios
3) Inklusive Goodgame Studios. 4) Marknadsvérde per 31 december 2019

2018 2019

29 spel? 37 spel?

500 medarbetare 700 medarbetare
11 studios 12 studios

4,8 miljoner 6,0 miljoner
anvindare anvindare
Omsiittning Omsittning

1,3 miljarder SEx 2,0 miljarder sEx

Borsvirde Birsvdrde
3 155 MSEK 9 679 MSEK*

Arsredovisning 2019



STILLFRONT GROUP

Finansiella mal

Finansiella mal

TILLVAXT LONSAMHET

Stillfronts langsiktiga 16nsamhetsmal
motsvarar en EBIT-marginal som éver-

Stillfronts langsiktiga intiktsmal 4r en
arlig organisk tillvixt som Gvertriffar
marknadens tillvaxt. Ut6ver organisk
tillviixt kommer Stillfront att fortsitta
vixa genom forvarv.

stiger 30 procent.

Kommentar: Den justerade EBIT-margina-
len for 2019 uppgick till 33 procent.
Kommentar: Stillfronts omsittning

okade med 48 procent jimfért med 2018.

48 %
33%

Mal hégre an
marknaden 9,3%

SKULDSATTNINGSGRAD

Stillfront amnar bibehélla en nettoskuld/
eBITDA-kvot under 1,5. Koncernen kan
under vissa omstéindigheter besluta att
overskrida denna niva under korta tids-
perioder.

Kommentar: Justerad skuldsittningsgrad
per den 31 december 2019 uppgick till
0,9, proforma.

Mal >1.5X

0.9x

UPPDATERADE FINANSIELLA MAL 2020-2022

Stillfronts mal 4r att nd en nettoomsitt-
ning pa 4 000 MSEK i slutet av 2022.
Tillvixten kommer att ske savil organiskt
som genom fOrvarv.

Stillfronts mal 4r att uppna en justerad
EBIT-marginal pa cirka 35 procent. Den
justerade EBIT-marginalen definieras

som EBIT exklusive avskrivningar hin-
forliga till allokering av képeskilling och
jamforelsestérande poster i férhallande
till nettoomsittningen. Den justerade
EBIT-marginalen kan variera fran kvartal
till kvartal, frimst beroende pa antalet nya
anvindare och produktutveckling.

Nettoskulden/justerad EBrTpA-kvot bér
inte Gverstiga 1,5. Justerad EBITDA pro-
forma definieras som justerad EBITDA
inklusive férvirv och exklusive jamf6-
relsestérande poster for de senaste tolv
manaderna. Koncernen kan under vissa
omstindigheter besluta att 6verskrida
denna nivd under korta tidsperioder.

UTDELNINGSPOLICY

For att 6ka foretagets virde avser Stillfront att investera féretagets vinster och kassafléde i organiska tillvixtinitiativ och férvirv och kommer

darfor inte att ge nagon utdelning eller aterk6pa aktier under 2020-2022.

s. 09
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STILLFRONT GROUP Véra studios

Vara studios

Stillfront Group dr en global koncern med 12 spelstudios i Europa,
Nordamerika och MENA-regionen (Mellanéstern och Nordafrika).
Vdra studios &r Bytro Labs, Goodgame Studios, OFM och Playa
Games i Tyskland, Coldwood Interactive i Sverige, Power Challenge

i Storbritannien och Sverige, Dorado Games pa Malta, Simutronics i
USA, Babil Games i Férenade Arabemiraten och Jordanien, eRepublik
Labs i Irland och Ruménien, Imperia Online i Bulgarien och Kixeye i
Kanada, Vietnam och Australien. Stillfronts spel distribueras globalt,
och huvudmarknaderna ar Tyskland, Nordamerika, Frankrike,
Storbritannien och MENA-regionen.

oy

DGDILGGMES

Babil Games, baserat i Jordanien och Férena-
de Arabemiraten, 4r en ledande spelutgivare och
lokaliseringsexpert i MENA-regionen f6r bade
webblisare och mobilplattformar. Studion med
45 medarbetare grundades av de storspelande
och passionerade entreprenérerna My Fahmi
and Aj Fahmi 2012. Babil Games skapades for att
leverera den bista spelupplevelsen, anpassa den
kulturellt och optimera den for en arabisktalan-
de marknad. Ar 2018 utvidgade Babil sin spelut-
givning till den globala marknaden nir Strike of
Nations framgéngsrikt slapptes globalt.

C

BYTRO

Bytro Labs i Hamburg, Tyskland, utvecklar och
publicerar free-to-play strategispel med stort
speldjup som Supremacy 1914 och Call of War:
Spelen var ursprungligen endast avsedda f6r
webblisare. Bytro har nu utokat spelens platt-
formar sa att de r tillgéingliga biade mobilt och pa
Steam, vilket har lett till 6kat spelarengagemang.
Bytro Labs har cirka 40 medarbetare.

Coldwood Interactive ir en spelstudio baserad i
Umea. Den grundades 2003 av ett sammansvetsat
ging veteraner inom spelutveckling med passion
for att skapa underhallande och innovativa spel.
Coldwood har vuxit till att bli en av Sveriges mest
framgéngsrika och produktiva spelstudios, samti-
digt som de har behallit samma positiva atmosfir,
hingivenhet och kreativa anda som studion hade
nir den grundades. Studion sysselsitter cirka 15
personer.

Arsredovisning 2019



STILLFRONT GROUP

DORADO GAMES

Dorado Games ir baserat pa Malta och grunda-
des 2007. Studion designar, utvecklar och mark-
nadsfor onlinespel med fokus pa “mid-core”-
spelare virlden 6ver. Teamet med cirka 20 med-
arbetare har sammanlagt arbetat med mer 4n 60
titlar pa samtliga plattformar, bland annat Conflict

of Nations: World War 3.

eRepublik Labs

eRepublik Labs ir en prisbelont spelstudio.
Det forsta spelet, eRepublik.com, var bland de
forsta online free-to-play-spelen for webblisare
nir det lanserades i slutet av 2007. Hittills har
mer 4n 7 miljoner spelare 6ver hela virlden spelat
det. eRepublik Labs har ett internationellt team
pé omkring 25 personer med kontor i Dublin,
Bukarest och Madrid. Studion utvecklar och
forlidgger bland annat spelet World at War: ww:2
Strategy Mmo, ett mobilt strategispel som har
spelats av 6ver § miljoner anvindare.

GOOD
@ GAME

Goodgame Studios ir en ledande utvecklare och
leverantér av spelprogramvara, specialiserad pa
segmentet free-to-play med fokus pa mobil- och
webblisarspel. Goodgame Studios spel finns pa
26 sprak och har 6ver 400 miljoner registrerade
anvindare 6ver hela virlden. Empire: Four King-
doms —virldens hittills mest vinstgivande app,
tillverkad av ett tyskt foretag — dr en del av Good-
game Studios portfélj. Goodgame Studios grun-
dades i Hamburg 2009. Férutom huvudkontoret
iTyskland har féretaget ett dotterbolag i Tokyo
och cirka 250 medarbetare totalt.

Véara studios

Imperia Online

Game Production Company

Imperia Online ir en ledande spelutvecklare och
forliggare i sydostra Europa med huvudkontor i
Sofia, Bulgarien. Studion, som sysselsitter cirka
70 personer, har gett ut 25 spel och har 6ver 45
miljoner anvindare globalt. Bolagets frimsta titel
ar Imperia Online, ett MMo-strategispel som utspe-
lar sig i en medeltida virld. Spelet finns for webb-
lisare och mobilplattformar.

PKIXEYE

Kixeye ir en ledande utvecklare och utgivare av
onlinestrategispel med huvudkontor i Kanada
och kontor i usa, Vietnam och Australien. Studi-
on med cirka 120 medarbetare grundades 2007.
I spelportfoljen finns fyra aktiva blockbuster-
1e:er: Battle Pirates, War Commander, Vega Conflict
och War Commander: Rogue Assault.

orMm Studios, med 7 medarbetare, ir baserat i
Kéln, Tyskland och grundades 2006. orm, Onli-
ne Fussball Manager, ir ett viletablerat varumirke
inom genren fotbollsmanagerspel och har en lang
historia med stabila intikter och vinster samt en
stor och lojal anvindarbas. Spelet har tilldelats
flera utmirkelser, bland annat "Mmmo of the year”
2012 och 2013.

s
PN
Playa Games

Playa Games, med omkring 10 medarbetare, ir
en av Tysklands ledande utvecklare och forlag-
gare av casual strategy-spel med fem slippta spel
och cirka 70 miljoner registrerade anvindare.
Bolagets flaggskeppstitel dr Shakes & Fidget, ett
MMORPG-strategispel, inspirerat av tecknade seri-
er, som finns bade fér webblisare och mobilplatt-
formar. Playa Games ligger i Hamburg, Tyskland.

CHALLENGE

Power Challenge ir en ledande spelutvecklare
och férliggare av sportbaserade Mmo-spel. Studion
grundades 2001. Studions spel, ManagerZone

Football och Hockey, ir mycket framgéangsrika och
har tvd miljoner registrerade anvindare.

SIMUTRONICY”

Simutronics utvecklade sitt férsta Mup-roll-

spel GemStone, distribuerat via Genie redan 1987.
Simutronics ir en av Nordamerikas dldsta obe-
roende spelutvecklingsstudios. De 4r ledande
inom massiva onlinespel mm0) med ett stort antal
spelare som interagerar med varandra i spelvirldar
som funnits i 6ver 30 ar. Studion med omkring

25 medarbetare har skapat kritikerhyllade titlar
f6r mobila plattformar och har mer 4n en miljon
betalande anvindare via webben. Genom aren har
man utvecklat spel tillsammans med Universal
Studios, Sony, Viacom, Time Warner och Micro-
prose.
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HALLBARHETSRAPPORT

Vi vet att vi alla bedéms av vara handlingar.
Sa lat oss vara sdkra pa att vara handlingar talar fér oss.
JORGEN LARSSON




STILLFRONT GROUP

Héallbarhet

Hallbarhetsrapport

Stillfronts mission &r att bygga en ledande grupp av spelstudios som tillgodoser anvdn-
dare vérlden éver med digital underhallning i form av spel fér lojala anvédndare med
lag risk och langa livscykler. Fér att kunna bygga ett bolag som genererar langsiktiga
vdrden ska hdllbarhet vara en integrerad del i var verksamhet och i alla de beslut vi tar.
Stillfront tror pa Idngsiktiga relationer och ett decentraliserat ledarskap som grundar

sig i vdra gemensamma vdrderingar.

Var affér > Stillfront férvirvar och utvecklar studios samt realiserar synergier i syfte att skapa en bred och diver-

sifierad portfolj av spel dir lang livslingd och en lojal spelarbas genererar stabila intdkter. Detta skapar
ett starkt kassaflode, vilket mojliggor tillviaxt, bade organiskt och genom férvirv. Vir affirsmodell byg-
ger pa langsiktiga relationer i var roll som 4gare, i var syn pa medarbetarna och i vart férhallningssitt
till vira anvindare. Vi inser dérfor vikten av att inkludera hallbarhetsaspekter genom hela virdekedjan.

STILLFRONTS POSITION | SNABBT VAXANDE MARKNAD
FOR DIGITAL UNDERHALLNING

MARKNADS-

FORUTSATTNINGAR
00

000

17

> Ett stort antal nya spel och
fa verkliga succéer

> Free-to-play ér den ledande affirs-
modellen

> Konkurrens av andra spelutvecklare
men dven av andra former av digital
underhallning

> Branschen ir under konsolidering
> Storre aktorer tar marknadsandelar

> 2.5 miljarder spelare globalt

STILLFRONTS
SPELSTUDIOS

&

DESIGN & UTVECKLING

Stillfront skapar spel med lang
livslangd och lojala anvindare,
frimst inom free-to-play

MARKNADSFORING
Stillfront stirker sin position i
virdekedjan genom egen expertis
péa marknadsf6ring
UTGIVNING

Stillfront ansvarar for forsiljning

+600

MILJONER
AKTIVA

GLOBAL
DISTRIBUTION
’//;

> Webblisare

ANVANDARE

> Mobila plattformar,
frimst 10s, Android

Stéindig interaktion med spelare och
analys av data utgor grunden for
hur vi utvecklar och breddar inne-
hallet i vara spel och skapar goda
intdktsnivder under mdnga dr.
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STILLFRONT GROUP

Sa styrs Stillfronts
hdllbarhetsarbete

Hallbarhet

> For Stillfront handlar héllbarhet om att skapa lingsiktiga virden for aktiedgarna och for samhillet

genom att utveckla vilskotta bolag som pa ett positivt sitt bidrar till de samhillen dir verksamheten
bedrivs, f6r miljon och for ekonomin. Vi ska agera som ett féretag med gemensamma virderingar och
principer. Var decentraliserade organisation gor det mojligt att ta vara pd lokala mojligheter. Samtidigt
ar det viktigt att presentera en gemensam ram for virderingar och affirs-principer som stod f6r lokal
implementering. Vi har tydliga férvintningar pa vara studios att de ska bedriva sin verksamhet pa ett
ansvarsfullt och etiskt sitt.

Styrelsen ansvarar for Stillfronts 6vergripande strategi, dér hallbarhet ingar som en integrerad del av
virdeskapandet.

Stillfronts ledningsgrupp utvecklar verktyg och processer som vigleder huvudkontor och studios.
Exempel pa verktyg ar uppférandekod, policys, utbildnings- och uppféljningsmaterial samt nyckeltal.

Alla vara studios och dess medarbetare forvintas forsta och folja vara hallbarhetsambitioner. Respek-
tive studiochef ansvarar for att implementera, utbilda och félja upp arbetet. For att lyckas med var
affir behover vi arbeta resurseffektivt, decentraliserat och digitalt.

STYRNING AV STILLFRONTS HALLBARHETSARBETE

Ansvarar for ballbarbetsramverk : ;

‘ STYRELSEN
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N
Utvecklar verktyg och processer som :
vigleder huvudkontoret och vdra studios : LEDNINGSGRUPP
v

Ansvarar for att implementera, utbilda ‘
och folja upp arbetet : STUDIOS
: (Under ledning av studiochefer)

Forvdntas forstd och folja vara
billbarhetsambitioner 1 MEDARBETARE

UPPFORANDEKODEN
> Uppférandekoden ér ett centralt verktyg for att stotta Stillfronts decentraliserade organisation.

> Uppforandekoden omsitter vara tre kirnvirden entreprenirskap, skalbarbet och struktur,
till praktiska aktiviteter och guidar vara medarbetare i férhallningssitt.

> Uppforandekoden bygger pa un Global Compacts 10 principer som ticker in omriaden som
minskliga rittigheter, personal, miljé och anti-korruption.
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STILLFRONT GROUP

Intressentdialog

Vdsentlighetsanalys

Hallbarhetsramverk,
ansats och ambitioner

Héallbarhet

> For att styra hallbarhetsarbetet med hinsyn till omvirldens krav ér det viktigt att ha en néra dialog

med véra frimsta intressentgrupper. I tabellen nedan aterfinns de intressentgrupper som identifierats
som viktigast for Stillfront och de metoder vi anvinder f6r att fora dialog med dem. Intressentgrup-
perna har identifierats genom diskussioner med styrelse och ledning som de grupper som i hogsta grad
péverkas av var verksamhet samt har ett stort inflytande 6ver Stillfronts méjlighet att implementera
vara strategier och uppna vara mal.

RESULTAT AV INTRESSENTDIALOGER

INTRESSENTGRUPP FORM VASENTLIGA ASPEKTER
> Aktiedgare > Intervjuer > Dataintegritet
och investerare > Méten > Hallbara produkter
> Analyser > Ansvarsfullt spelande
> Kapitalmarknadsdag > Anti-korruption
> Anvindare/ > Kundsamtal > Regelbundna produktuppdateringar
konsumenter > Intern analys av > Dataintegritet
produktspecialister > Klimatpaverkan
> Medarbetare > Enkidtundersokning > Hillbar, ansvarstagande, jamlik
> Formaliserade arbetsplats
chefsmoten > Kvalitativa, langlivade produkter

> Dataintegritet

> Under 2018 pdbérjades en visentlighetsanalys som har utvecklats under 2019. Baserat pa de fokusom-

rdden som identifierats i dialogen med vara intressenter samt genom styrelsens och ledningens interna
analyser har vi faststillt de aspekter som bedéms vara mest relevanta for Stillfront och kopplat dem
till vdra tre strategiska omréden — Living our values, Creating games for all samt Smart resource use. For att
identifiera de mest relevanta aspekterna har vi beaktat paverkan och betydelsen av ekonomiska, miljé-
massiga och sociala konsekvenser.

Baserat pa véra tre strategiska omraden, intressentdialogerna samt visentlighetsanalysen har vi under
aret utvecklat ett hallbarhetsramverk anpassat f6r var decentraliserade affirsmodell. Vi har himtat
inspiration fran globala regelverk och rapporteringsstandarder, bland andra Gr1 och Nasdags EsG
Reporting Guide. Vart arbete att byta lista fran First North Premier Growth Market till Nasdags stora
lista har ocksa varit betydelsefullt. Genom att koppla hallbarhetsomraden och visentliga aspekter till
de tre strategiska omrddena sikerstiller vi att hallbarhetsperspektivet finns med som en integrerad del
nir vi satter mal och exekverar pa strategin.

Arbetet med att implementera ramverket har pabdrjats och fortsitter under 2020. Stillfronts led-
ningsgrupp utvecklar verktyg och implementeringen sker sedan hos respektive studio. Det 4r avgéran-
de att véra studios agerar lokalt for att identifiera, f6rsta och hantera relevanta risker och mojligheter
i deras verksamheter.

Under 2020 ska vi sitta upp mal for vara identifierade visentliga omraden och utveckla kp1:er for upp-
f6ljning av malen. Vi avser att implementera en hallbarhetspolicy som guidar medarbetare pa alla niva-
er mot de gemensamma malen.
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STILLFRONT GROUP

Hallbarhet

HALLBARHETSRAMVERK

OVERGRIPANDE STRATEGISKA OMRADEN

ok

LIVING OUR VALUES

Stillfront tror pa langsiktiga relationer och ett
decentraliserat ledarskap som grundar sig i
gemensamma virderingar. Att alla studios och
medarbetare delar visionen om ett héllbart
agerande gor att vi kan na vara langsiktiga mal,
vixa tillsammans som foretag och individer
och fortsitta utveckla framgangsrika spel med
ling livslingd. De virderingar som skapar den
kultur som delas av alla studios och medarbe-
tare ir entreprenirskap, skalbarbet och struktur
och avgorande f6r var framgang dr att uppritt-
halla en god balans mellan de tre delarna.

=

CREATING GAMES FOR ALL

Stillfronts kirnidé om spel med 1ag risk och
langa livscykler dr avgorande for alla beslut
som tas. Det handlar dels om ansvarstagan-
de men lika mycket om att bygga en stabil,
framgangsrik verksamhet som kan utveck-
las och vixa ver tid. Vi stridvar ocksa efter
en inkluderande och inbjudande milj6 f6r
bade anvindare och anstillda. Genom

att vara lyh6rda och datadrivna kan vi se
utvecklingsomraden med potential att ska-
pa forbittringar pa sikt.

LEDANDE POWERHOUSE INOM FREE-TO-PLAY

LIVING OUR VALUES

STRATEGISKA OMRADEN

CREATING GAMES

¥

SMART RESOURCE USE
Jordens resurser ér begrinsade och vi beh-
ver anpassa verksamheten direfter, genom
inkop av produkter och tjinster och att
anvinda dem mer effektivt. Vi kan reduce-
ra den negativa belastningen och samtidigt
spara vara interna resurser sa att de istéllet
kan investeras smartare i verksamheten.

SMART RESOURCE USE

FOR ALL
N v v
FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET
Verksamhets- Etik En god Attraktiv Lag koldioxid- Klimatvdnliga
utveckling ! spelupplevelse arbetsgivare paverkan I6sningar
2 2 2 2 2 2
VASENTLIGA ASPEKTER

| > Hallbar och I6nsam affir | > Ansvarsfullt > Stimulerande
: spelande arbetsplats o
' > Anti-korruption : P P > Koldioxidavtryck
3 N | > Produktkvali- > Jamstilldhet
i > Dataintegritet och sikerhet L och méngfald

Mtetal for uppfoljning av maluppfylinad

Mtetal for uppfoljning av maluppfylinad

Mtetal for uppfoljning av maluppfylinad

Starka och ansvarsfulla relationer med medarbetare, kunder, leverantérer
och vdrdekedjan fér att leva upp till intressentgruppernas prioriteringar.

Stillfronts vérderingar uttrycks pd koncernspriket engelska

A rsredovisning 2019



STILLFRONT GROUP

Verksamhetsutveckling
och etik

Héallbarhet

Hallbarhetsomraden
och vasentliga aspekter

For att sikerstilla att studios och medarbetare delar visionen om en langsiktig och hallbar verksamhet
krivs gemensamma virderingar och en struktur som mojliggor detta. Moderbolaget med dess styrelse
och ledning tillhandahéller verktyg. I Stillfronts decentraliserade organisation ir det studiochefernas
ansvar att implementera och f6lja upp att dessa efterlevs pa lokal niva.

HALLBARA OCH LONSAMMA AFFARER

Stillfronts strategi att utveckla spel med lag risk och som hiller linge gor att vi kan anvinda véra resur-
ser pa ett kostnadseffektivt sitt. Att antalet studios vixer ger oss mojligheter att skala upp och nyttja
de specialistkompetenser som finns for att lira av varandra. Potentiella férvirv av nya studios utvir-
deras ur ett hallbarhetsperspektiv och visentliga risker identifieras. Granskningen gors genom diskus-
sioner och intervjuer med studions ledningsgrupp.

ANTIKORRUPTION OCH BEDRAGERIER

Korruption, bedrigerier och penningtvitt dr oacceptabelt for Stillfront och att forhindra detta ir en
del i vart dagliga arbete. For oss handlar det om att vara policyer, riktlinjer och processer visar vigen
och skapar ritt beteende hos varje medarbetare.

Var uppforandekod tar upp hur man férvintas agera och en visselblasarfunktion finns sedan slutet av
2019 for rapportering av oegentligheter. Vid eventuella forvirv genomgar samtliga bolag en riskbe-
démning som specifikt fokuserar pa interna processer som sikerstiller finansiell sikerhet inklude-
rat forhindrande av korruption. Uppférandekoden finns tillginglig for alla medarbetare pa Stillfronts
interna portal och respektive studiochef ansvarar for att medarbetarna tar del av den. Under 2020
kommer en ”e-learning” om uppforandekoden att lanseras fér samtliga medarbetare, vilken innehéller
ett avsnitt kring anti-korruption och mutor.

Vem som helst har mojlighet att rapportera Gvertridelser av uppforandekoden eller andra oegentlig-
heter kopplat till Stillfront, genom sin chef eller visselblasarfunktionen som ger méjligheten att vara
anonym. Rapportering kan goras via link pa hemsidan, e-post eller fysiskt brev. Arendet hanteras kon-
fidentiellt av Stillfronts visselblasarfunktion som bestar av styrelseordférande och chefsjurist. Inga
drenden rapporterades under dret.

Ett avvara viktigaste omraden dr att skydda vara anvindare mot cyberattacker och kortbedrigerier. Vi
foljer alla lagar och regler for att uppnd maximal trygghet och forvintar oss dven att vara affirspartners
och leverantdrer gor detsamma. Stillfronts studio Goodgames har utvecklat en egen anti-bedrigeri-
16sning som implementerats hos flera av 6vriga studios. Losningen bevakar betalningsmoénster i real-
tid och reagerar pa bedrigliga beteenden.
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STILLFRONT GROUP

En god spelupplevelse

Hallbarhet

DATAINTEGRITET OCH SAKERHET

Att vara datadriven ir centralt for Stillfront. Genom att analysera anvindardata ser vi beteendemons-
ter som berittar hur vi kan bli innu bittre pa att utveckla spel, miljer, detaljer och funktioner samt
folja evenemang, aktiviteter och kampanjer f6r en bittre upplevelse. Vara anvindare berdttar konti-
nuerligt vad de tinker och tycker genom kundservice. Deras asikter ir viktiga for oss nir vi utvecklar
spelen och nya funktioner. Man kan siga att vi utvecklar spelen tillsammans med dem. Att marknads-
foéringen 4r datadriven 4r avgérande for att attrahera anvindare att spela free-to-play. Om vi gor det pd
ritt sitt kan vi anvinda bade vara finansiella och humana resurser mest effektivt.

Dataintegritet och sikerhet dr av storsta betydelse f6r Stillfront. Under arens lopp har avsevirda resur-
ser lagts pa att sikerstalla att vart integritetsprogram uppfyller kraven enligt General Data Protec-
tion Regulation (GDPR) och andra relevanta lokala regelverk avseende dataskydd och integritet. Vira
processer har utformats for att virna konfidentialitet, integritet och tillginglighet av information och
data. Vir policy for dataskydd och integritet, Processing of personal data policy, finns tillginglig pd
Stillfronts interna portal. P4 Stillfronts externa hemsida finns ocksd information om vilka rittigheter
man har som anvindare samt beskrivningar om hur Stillfront hanterar persondata.

Vihar utsett en Data Protection Officer (0p0) for att utvirdera vart integritetsprogram och vi kommer
att uppdatera var dataskyddspolicy for att tillhandahélla mer detaljerad information om vara metoder
kring dataskydd. ppo:n vigleder och utbildar de grupper inom Stillfront som hanterar persondata och
fungerar dven som en resurs for anvindare som har fragor angdende var datahantering.

Vi inser att dataskydd och anvindarintegritet kriver kontinuerligt forbittringsarbete. Under 2019
rapporterades inga underbyggda klagomal om datadvertridelser.

Stillfront verkar inom ett omridde som i grunden 4r mycket gammalt, nimligen underhéllning med
visst inslag av tdvling, ndgot som vi manniskor alltid tyckt om. Idag ser vi en allt snabbare 6kning av
digital underhillning, nagra exempel ir streamingtjinster som Netflix och Spotify. Vara spel dr med
ndgra undantag inom segmentet free-to-play och vinder sig till vuxna. Free-to-play-modellen ger spe-
lare tillgang till spel utan kostnad. En majoritet av vira anvindare spenderar 1dga belopp pé kép inuti
vara spel. Dirutéver finns en dedikerad malgrupp som betraktar spelet som en hobby eller en livsstil
och da 6kar betalningsviljan.

ANSVARSFULLT SPELANDE

For Stillfront édr ansvarsfullt spelande att erbjuda anvindare underhallning som kan likstillas med en
hobby, som att ga pa idrottsevenemang eller titta pd streamade filmer. D3 4r det viktigt att det finns en
diversifierad portfolj av spel som attraherar olika typer av spelare, oavsett kon, bakgrund eller plinbok
samt att anvindare mots med respekt. Var strategi dr att erbjuda produkter med lang livslingd och dir-
for dr det avgorande att vi utvecklar, testar, itererar och optimerar spelen i nira samverkan med vara
anvindare och av input frin kundservice.
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STILLFRONT GROUP

Attraktiv arbetsgivare

Héallbarhet

Marknadsforing ir centralt for att synliggora ett spel och attrahera anvindare. Stillfront f6ljer de lagar
och regler som giller pa varje marknad. For innehall och alder dr PEGI i EU och ESRB i UsA relevanta att
folja. Marknadsf6ringen ska vara etisk, drlig och reflektera grundliggande humana virderingar.

En central och uppskattad funktion i minga av vara spel ar mojligheten att interagera med andra
anvindare. I nagra forum har vi redan inbyggda funktioner som filtrerar bort daligt sprakbruk och vi
har nolltolerans mot hot och personangrepp. Genom automatiserade analysverktyg forbittras dessa
kontrollméjligheter kontinuerligt och ambitionen 4r att ha samma funktionalitet i samtliga forum.
Vira spel attraherar huvudsakligen vuxna anvindare och Stillfronts medelanvindare ar 35—45 ar.

PRODUKTKVALITET OCH SERVICE

Att utveckla hogkvalitativa produkter med lang livslingd stiller krav pa djup f6rstaelse for vad anvindar-
na efterfragar. Vara studios har ett datadrivet tillvigagingssitt och anvindardata skapar goda férutsitt-
ningar att fatta ritt beslut fo6r framgangsrik spelutveckling, Vi testar nya spel pa ett tidigt stadium for att
se om det haller mattet. Vi fortsitter sedan att utveckla vara spel tillsammans med anvindarna under
spelets livscykel oavsett om det giller en kampanj, en ny funktion eller ett nytt tema. For att skapa lojala
anvindare krivs att spelen kontinuerligt utvecklas och uppdateras med nytt innehall.

Att vi har medarbetare som trivs dr avgorande for var affir. Vi verkar i en bransch som ér uppbyggd runt
kunskap och talang. Agerar vi pa ett ansvarsfullt och hallbart sitt kan vi attrahera och behalla de frimsta
talangerna i branschen. Det forutsitter en inkluderande, jimlik arbetsplats med stor méangfald.

STIMULERANDE ARBETE

Vivill vara den bista plattformen for utveckling och utvecklare genom att kombinera de tre kdrnviar-
dena entreprenirskap, skalbarbet och struktur. Varje studio har sin egen identitet och kultur med egen
organisation, arbetssitt och processer samt lokal marknadskdnnedom. Det ér var ambition, och var
utmaning, att lata studios verka autonomt och samtidigt dra fordelar av samarbete med andra delar av
verksamheten da Stillfront vixer och skalar upp.

I bérjan av dret faststilldes Stillfronts uppférandekod som beskriver vira gemensamma virderingar,
affarsprinciper och policyer. Koden ticker in minga omraden inom hallbarhet och inkluderar bestim-
melser om minskliga rittigheter, affirsetik, datahantering och anti-korruption, samt andra viktiga
riktlinjer och processer. Alla medarbetare forvintas folja koden och koden forklarar ocksd vad man
som medarbetare kan forvinta sig av Stillfront.

Vi planerar att utveckla en webbaserad utbildning som forklarar uppférandekoden och mélet for 2020
ar att samtliga medarbetare ska ha medverkat i utbildningen och férstatt koden.

Stillfront 4r ett kunskapsforetag med hogt utbildade medarbetare i en platt organisation dar alla upp-
muntras att bidra positivt till affiren. Vidareutveckling ir prioriterat och medarbetarna genomgar
kontinuerligt utbildningar. Det sker pa olika sitt, flera studios driver till exempel interna akademier.
Att rekrytera kvalificerade medarbetare 4r bade svart och tidskriavande. For att tackla den hir utma-
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STILLFRONT GROUP

Lag koldioxidpaverkan och
klimatvdnliga I6sningar

>

Hallbarhet

ningen initierade Studion Imperia Online i Bulgarien talangprogrammet 11 Talents som erbjuder fria
kurser f6r utvecklare.

2019 anstillde Imperia Online sju utvecklare fran arets tva kurser och sedan starten 2013 har atta
sasonger genomforts, vilket dessutom resulterat i Gver 450 anstéllningar pa 8o andra foretag. Fran nés-
ta ar expanderar programmet med nya kurser och till fler stider.

JAMLIKHET OCH MANGFALD

Pi Stillfront ska varje individ behandlas lika oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell liggning eller
funktionsnedsittning. Anstillning och utvecklingsmojligheter ska alltid baseras pa kompetens, erfa-
renhet och férmagan att prestera. Att Stillfront agerar globalt gor att vi kan utmana oss att lira kdnna
och férsta minniskor fran olika bakgrunder och kulturer.

Vir personalstyrka bestod under 2019 av 74 procent mén och 26 procent kvinnor. Stillfronts styrelse
bestod av 50 procent min och 50 procent kvinnor. Spelbranschen 4r mansdominerad och Stillfront
arbetar pa olika sitt for att vara inkluderande och skapa en mer jimstilld arbetsplats. Studion Babil
Games i Jordaniens huvudstad Amman som arbetat sirskilt mycket med att skapa en mer jamlik
arbetsplats har idag en personalstyrka bestdende av 60 procent man och 40 procent kvinnor.

Stillfront tillhandahaller digital underhallning som klassas som digital konsumtion, det vill siga det
finns ingen fysisk produkt i virdekedjan. Nir anvindarna sedan konsumerar digital underhéllning
krivs energi. Vara spel spelas virlden 6ver i webblisaren och pa mobilen. All anvindning skapar data-
trafik och paverkar energianvindningen.

KOLDIOXIDAVTRYCK

Stillfront orsakar relativt liga utslipp av vixthusgaser. Den frimsta utsldppskéllan 4r serverlosningar
och datalagring men péverkan sker ocksda genom tjinsteresor, energiférbrukning pa vara kontor,
inképt material samt indirekt genom de digitala produkter vi siljer. Viktiga miljéaspekter dr val
av elleverant6r som erbjuder fornybar energi samt byte av de material som anvinds for tekniken.
Stillfronts studios anvinder molnbaserade serverlosningar hos foretag saisom Google Cloud, Amazon
och Microsoft Azure, som arbetar intensivt med att garantera en stor andel férnybar energi.

I den dagliga verksamheten arbetar vara studios for att minska paverkan genom dtervinningslosningar,
hantering av gammal elektronik samt inképsrutiner.

Vir ambition ér att under 2020 gora grundlidggande berikningar av var klimatpaverkan for att ta reda
pé var vi kan gora storst skillnad samt besluta om en strategi.
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STILLFRONT GROUP Héallbarhet

MATETAL FOR VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

HALLBART EKONOMISKT RESULTAT

Att vara ett finansiellt starkt féretag dr en
férutsdttning for att kunna skapa hdllbara
varden ldngsiktigt fér vdra intressentgrupper

%

Stillfronts nettoomsdttning for 2019 uppgick till
1967 MSEK, vilket @r en tillvéxt pd 48 procent
jadmfort med 2018.

STOR GEOGRAFISK SPRIDNING
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® 2% Sydamerika
2% Oceanien
@® 1% Afrika

® 48% Europa
® 29% Nordamerika
© 18% Asien

DEN BASTA SPELUPPLEVELSEN

Den dldsta titeln i produktportféljen

AR

GemStone dr utgivet av Simutronics
och har en lojal och I6nsam anvédndarbas.

LOJALA ANVANDARE

Spel med lang livsldngd fér en lojal kundbas
skapar dterkommande intdkter

SEK

Genomsnittlig mdanatlig intdkt
per betalande anvdndare.

DIVERSIFIERAD GLOBAL
ARBETSSTYRKA

Manga nationaliteter och 6kande andel kvinnor
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® 74% Man ® 26% Kvinnor

BRED PORTFOLJ

En bred produktportfolj for
langsiktig I6nsamhet

SPEL

Erbjuder 37 aktiva spel

Arsredovisning 2019



£Ai)

|9 - |
OBILE HARVEST

Vdra studios ger
tillbaka till samhadllet

Genom att involvera spelare tillfér vi ytterligare en meningsfull dimension till
spelet samtidigt som vi kar medvetandet om vdsentliga miljéfragor

Under 2019 skapade den tyska studion Goodgame aktiviteter inne i spelet, vilket
resulterat i att spelarna av Big Farm: Mobile Harvest tillsammans har sponsrat
féljande projekts:

ORGANISATION PROJEKT

> One Tree Planted > 5 000 trid har planterats
iUSA
> 5000 tridd har planterats
i Amazonas

> Bracenet > Insamling av férsvunna
fiskenit & rensa havet

> Deutsche Wildtier > Stédja skyddet av utrot-
Stiftung ningshotade vilda bin i
Tyskland

DELTAGARE

> 250 000 deltagare

>300 000 deltagare

> 300 000 deltagare




STILLFRONT GROUP

Verksamhets-
relaterade risker

Riskhantering

Risker och riskhantering

For all affdrsverksamhet finns det vissa osdkerhetsmoment infér framtiden. Stillfronts
verksamhet utgér inget undantag. Vissa hdndelser kommer att ha en positiv effekt pa
verksamheten och bidra till ett 6kat vdrdeskapande. Andra framtida hdndelser kan ha
negativa féljder for Stillfronts verksamhet och intdkter.

Stillfronts styrelse ansvarar for koncernens riskhantering. Riskfragor som kan kopplas till affarsut-
veckling och langsiktig strategisk planering behandlas av koncernledningen och beslutas av styrelsen.
Ett antal centrala policyer utgor grunden for den operativa riskhanteringen i foretaget. Stillfront arbe-
tar kontinuerligt med att identifiera och hantera de risker som koncernen ir eller kan bli utsatt f6r. De
kritiska riskerna i Stillfronts affirsmiljé behandlas strategiskt genom produkt- och affirsutveckling
och operationellt i det dagliga arbetet.

Nedan presenteras nagra av de risker som kan paverka koncernens framtida utveckling. Presentatio-
nen ir ingen rangordning av riskernas vikt eller potentiella effekt pa Stillfronts vinst eller finansiella
stillning. For de finansiella riskfaktorerna, se dven not 3.

RISK HANTERING

ANSEENDE

Stillfronts f6rsiljning och resultat dr beroende av > Stillfront Group har implementerat en uppférandekod
foretagets fortsatt goda anseende. Riskreducerande som alla studios och medarbetare ska folja. Det siker-
atgirder. stiller att Stillfront Group och alla medarbetare agerar

RISKER VID FORVARV

Koncernens tillvixt sker bade organiskt och genom > Forvirv genomfors forst efter en grundlig due diligence.

forvirv. Flera féretag har redan forvirvats. Dessa I forvirvsvillkoren ingdr normalt en flerarig tilldggs-
forvirv kan misslyckas med att uppna férvintade kopeskilling for siljaren, som vanligtvis ocksa ingdr i
resultat ndr det giller tillvixt och/eller I16nsamhet, ledningen for det forvarvade bolaget. Dirmed finns
ledningens och personalens kompetens, produkt- ett starkt incitament f6r siljaren/ledningen av det upp-
utveckling och kapacitet. kopta foretaget att leverera goda resultat. En del av

kopeskillingen utgors ofta av aktier i Stillfront, vilket
genom inlasning skapar en intressegemenskap med
Stillfront och dess aktieigare.

ANVANDARPREFERENSER, PRODUKTUNDERHALL

OCH PRODUKTUTVECKLING

Stillfronts operativa och ekonomiska resultat beror > Stillfront f6ljer hur spelen uppskattas av spelarna och
pa hur attraktiva de produkter dr som utvecklas och utvecklar spelen tillsammans med spelare som ger ater-
marknadsfors av koncernen. Om produkterna upp- koppling om produkternas utformning och utveckling.
levs som mindre attraktiva kan det paverka koncer-

nens finansiella resultat negativt.
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STILLFRONT GROUP

Verksamhets-
relaterade risker, forts.

Bransch- och marknads-
relaterade risker

Riskhantering

RISK

HANTERING

FORSENINGAR VID SPELUTVECKLING

All spelutveckling medfor viss osikerhet nir det > Stillfronts modell for iterativ utveckling av spel

giller att berdkna den tid och resurser som krivs minskar risken for sd kallad "scope creep” (dvs att ett

for att firdigstilla spelen. Fordrojningar i produkt- projekts omfattning okontrollerat vixer), vilket 4r en

lanseringar kan paverka Stillfront negativt. vanlig orsak till f6rdréjda projekt. Dessutom motver-
kar Stillfronts anvindning av beprévade spelmotorer
uppkomsten av utvecklingsrisker.

BEROENDE AV EXTERNA

DISTRIBUTIONSPLATTFORMAR

Stillfront utvecklar och lanserar spel for bide webb- > Stillfront efterstrivar att uppritthélla goda férbindel-

ldsare och mobilspel. I huvudsak bedrivs distributio- ser med distribut6rerna av program for mobila platt-

nen av mobilspel av Google Play, Apple App Store formar. Samtidigt undersoker Stillfront andra sitt att

och Facebook medan webbldsarspelen framst distri- nd ut till den mobila marknaden.

bueras av Stillfronts studios.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Nyckelpersoner, ledande befattningshavare och > Genom att frimja karridrutveckling och andra utveck-

personer med specialkompetens, av vilka nagra ar lingsmojligheter for vara medarbetare, inklusive 16n

grundare av koncernens foretag, kan besitta viktig och konkurrenskraftiga incitament pa lang sikt, tillva-

kompetens och om de limnar foretaget kan det vara ratar vi var formaga att locka och behalla medarbetare

skadligt for Stillfronts verksamhet. Att kunna locka langsiktigt.

och behalla kvalificerad personal och ledande befatt-

ningshavare ir avgérande f6r Stillfront Groups fram-

tida verksamhet.

RISK HANTERING

EFTERFRAGAN PA UNDERLIGGANDE PRODUKTER

Det rader stor konkurrens inom spelbranschenoch > Stillfronts produktstrategi PLEX avser att hantera

ibland dr den "hit”-driven. Fér att kunna bibehilla marknadsriskerna genom en bred spelportf6lj. Vidare

tillvixt och 16nsamhet maste Stillfront dérfor fortsit- mojliggor Stillfronts iterativa spelutveckling att spelen

ta att utveckla och lansera spel som tilltalar spelarna. kan utvirderas i ett tidigt skede och att spelen gradvis
kan utformas for att uppfylla spelarnas preferenser.
Stillfront anvinder sig av spelmotorer fér att minska
tekniska och funktionella risker i spelutvecklingen

KONKURRENS

Konkurrensen ir hird inom spelsektorn. Pien 6ver- > Stillfront har valt att huvudsakligen verka inom en

gripande niva konkurrerar spel ocksa med andra
underhéllningsformer, till exempel sociala medier
och videostrémning.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Stillfront kan bli utsatt f6r krankning av sina imma-
teriella rittigheter eller oavsiktligt sjalv inkrikta pa
andras immateriella rittigheter.

spelgenre med dokumenterat langsiktig 16nsamhet,
online free-to-play-spel. Dessutom utvirderar vi alltid
mojliga nya genrer som passar in i Stillfronts strategi
och har liknande karakteristika.

Eftersom Stillfronts spel huvudsakligen ér free-to-play
on-line-spel sa dr foretaget endast marginellt kinsligt
for krinkning av féretagets immateriella rittigheter.
Viktiga domédnnamn ér sikrade. I utvecklingsarbetet
vidtas forsiktighetsdtgirder for att inte inkrikta pa
andra féretags immateriella rittigheter.
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Bransch- och marknads-
relaterade risker, forts.

Finansiella risker

Riskhantering

RISK

HANTERING

TEKNISK UTVECKLING

Teknikutvecklingen inom spelmarknaden skulle
kunna gora att Stillfronts spel blir féraldrade och
omoderna.

CYBERBROTT OCH FIENTLIGA ATTACKER
Stillfront och dess kunder ir i riskzonen fér hacker-
attacker, virus och andra former av cyberbrott.
Bolagets 1T-verksamhet ar avgérande f6r intikter-
na och stérningar av 17-verksamheten kan paverka
intdkterna negativt.

RISKER I REGELVERK

Stillfront dr verksamt inom spel. Onlinespel dr en
"ung” bransch och nya lagar och regler fér onlinespel
kan paverka Stillfronts I6nsamhet. Foreskrifter om
hantering av personuppgifter finns redan idag med
GDPR-lagstiftningen.

RISK

Stillfront utvirderar den tekniska utvecklingen pa
marknaden och dess potentiella paverkan pa bolagets
verksamhet. Limpliga atgirder vidtas baserade pa
dessa utvirderingar.

Stillfront vidtar sedvanliga motétgirder gentemot
sadana hot. Stillfronts rT-verksamhet ir utformad
for att vara robust med l6sningar och program som
foérhindrar bedrigerier pa plats.

Stillfront efterlever tillimpliga regler och lagar for han-
tering av personuppgifter. Stillfront f6ljer kontinuer-
ligt utvecklingen av regelverken f6r spelmarknaden.
Det giller till exempel lokal lagstiftning betriffande
loot-lador.

HANTERING

VALUTARISKER

Stillfront bedriver verksamhet i ménga linder och
har kunder i 6ver 180 linder. Stérsta delen av koncer-
nens kostnader ir i EUR och usD, medan intikterna
dven dr i manga andra valutor. Detta medfér en valu-
tarisk. Exponering sker bide som transaktionsexpo-
nering och 6versittningsexponering.

RANTERISKER

Stillfront exponeras f6r rinterisker i forsta hand
genom de obligationslin som per den 31 december
2019 uppgick till 1 oo MsEK. Rintan pa dessa lan dr
kopplad till sT1BOR, som kan variera 6ver tid. Obliga-

KREDITRISKER

Stillfront har en kreditrisk avseende fordringar pa
betalningsférmedlare och banker.

FINANSIERINGSRISKER

Stillfront behéver extern finansiering vid forviry
och fér spelutveckling i de fall da Stillfronts eget
kassafléde inte ér tillridckligt.

Huvudparten av koncernens intikter ir i EUR och USD,
vilket ger en viss balans i valutaexponeringen. Stillfront
redovisar i svenska kronor. Om kronan stirks gentemot
andra valutor kan det paverka koncernens omsittning
och iviss méin vinster negativt. Skulder som giller vill-
korade tilliggsk6peskillingar r i samma valuta som den
tillgang som skulden giller. Delar av Stillfronts uppla-
ning ir inte i svenska kronor utan i utlindska valutor.

Stillfront f6ljer marknadsrintornas utveckling noga for
att kunna planera for alternativa atgirder som eventu-
ellt kan bli n6dvindiga.

Motparterna ir i regel vilrenommerade och stabila
foretag, och dirmed bedéms den finansiella risken som
marginell.

Férvirv finansieras delvis genom riktade aktieemis-
sioner till siljarna vilket reducerar behovet av kontant
finansiering. Stillfront har per 31 december 2019 en
roterande kreditfacilitet pd 500 MSEK.
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Finansiella risker, forts.

Riskhantering

RISK

HANTERING

PRISRISKER

Koncernen exponeras for prisrisker i férsta hand
genom avtal om villkorad tilliggskopeskilling vid
vissa av koncernens férvirv. Villkorad tilliggs-
kopeskilling baseras pa den forvirvade enhetens
finansiella resultat.

SKATTERISKER

Stillfronts skatteutgifter paverkas av linderna

dar vinsterna uppstér och skattelagarna i dessa
linder. Nya lagar, regler och skatter kan ge upphov
till begrinsningar i verksamheten eller nya och hogre
krav. Det finns ocksa en risk att Stillfronts tolkning
av tillimpliga lagar, regler och 6verenskommelser

AKTIVERING AV UTVECKLINGSKOSTNADER

I enlighet med 1¥Rs aktiverar Stillfront kostnaderna
for produktutveckling. Om en utvecklad produkt
visar sig misslyckad kan det medféra nedskrivningar.

VARDERING AV GOODWILL

Stillfronts tillviixtstrategi baseras delvis pa férvirv.
Forvirv kan leda till goodwillposter i balansrikning-
en. Férsimrad goodwill kan leda till avsevirda ned-
skrivningar med paféljande finansiella forluster.

Allavillkorade tilliggskopeskillingar har ett tak. Betal-
ningen av villkorade tilliggsképeskillingar finansieras
delvis genom kassaflédet fran forvirvsobjektet.

I samarbete med externa skatteexperter har Stillfront
analyserat olika skattereglers paverkan pd verksam-
heten for att sikra en korrekt skattesituation. Den
skatt som Stillfront redovisar och betalar till skatte-
myndigheterna ir de belopp som Stillfront och dess
radgivare bedomer vara korrekta.

Stillfronts modell for iterativ utveckling minskar den
nodvindiga investeringen for att sitta en produkt pa
marknaden. Tack vare Stillfronts breda produktport-
folj far ett enstaka spels misslyckande — och efterfél-
jande nedskrivning — bara en begrinsad effekt pa kon-
cernens resultat.

Forvirv foregis av noggrann due diligence och kan
medf6ra stora méjligheter att nd virdeskapande syn-
ergier nir forvirven har integrerats i Stillfront-koncer-
nen. Foretaget utvirderar kontinuerligt de férvirvade
enheternas resultat och har en gedigen process for
identifiera potentiella nedskrivningsbehov av goodwill.
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Utdelningspolicy

Aktien

Aktien

Stillfront Groups aktie &r sedan 8 december 2015 noterad pd Nasdaq First North.
Sedan den 29 juni 2017 &r aktien noterad pa First North Premier Growth Market. Kur-
sen per den 30 december 2019 var 367,50 SEK, en 6kning med 180 procent under 2019.
Under 2019 omsattes totalt 19 718 866 Stillfront-aktier pd Nasdaq Stockholm. Daglig
genomsnittlig omsdttning var 19 398 191 SEK. Hégsta kurs var 373,50 SEK och ldgsta
kurs var 126,20 SEK.

For att oka foretagets virde avser Stillfront att investera foretagets vinster och kassaflode i organiska
tillvixtinitiativ och férvirv och kommer dérfor inte att ge nagon utdelning eller dterk6pa aktier under
2020—2022.

AKTIEUTVECKLING UNDER 2019

SEK

400

300
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0
Januari December

== Stillfront == |Index First North Sweden SEK PI
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Aktiedata

De tio stérsta aktiedgarna
den 31 december 2019

Storleksklasser den
31 december 2019

Aktiedgare per land
den 31 december 2019

Aktien

Marknadsplats

Nasdaq First North

ANALYTIKER SOM FOLJER

Noteringsdatum 2017-06-29
Ticker symbol SF STILLFRONT
ISIN-kod SE0007704788
Valuta SEK Carnegie Oscar Erixon
Antal aktier 31 december 2019 26 339 453 Pareto Lars-Ola Hellstrom
Hoégst betalt 2019 373,50 Redeye Kristoffer Lindstrém
Lagst betalt 2019 126,20 Nordea Erik Lindholm-R&jestal
Slutkurs 31 december 2019 367,50 Kepler Cheuvreux Hjalmar Ahlberg
Kapital
Antal aktier och réster
Christian och Kai Wawrzinek 4190 602 15,9%
Swedbank Robur Fonder 2 545511 9,7%
Férsta AP-fonden 2481 212 9,4%
Handelsbanken Fonder 2 249 645 8,5%
SEB Fonder 2207 517 8,4%
Lansférsdkringar Fonder 1122707 4,3%
Avanza Pension 662 343 2,5%
Carnegie Fonder 622 906 2,4%
Livférsakringsbolaget Skandia 455 444 1,7%
Master Creating GmbH 425913 1,6%
De tio stérsta dgarna 16 963 800 64,4%
Ovriga 9 375 653 35,6%
Totalt 26 339 453 100,0%
Kapital Antal
Antal aktier och roster aktiedgare Andel
1-100 86 686 0,3% 2671 66,8%
101-1 000 354 206 1,3% 1063 26,6%
1001-10,000 568 842 2,2% 189 4,7%
10 001-100 000 1666287 6,3% 41 1,0%
100 001-1 000 000 6389 541 24,3% 28 0,7%
1000 001- 14797 194 56,2% 6 0,2%
Oké&nda 2 476 697 9,3%
Totalt 26 339 453 100,0% 3998 100,0%
Kapital Antal
Antal aktier och roster aktiedgare Andel
Sverige 15917 590 60,5% 3816 95,4%
Tyskland 5174728 19,6% 13 0,3%
USA 1160411 4,4% 24 0,6%
Ovriga 1610027 6,1% 145 3,6%
Oké&anda 2 476 697 9,3%
Totalt 26 339 453 100,0% 3998 100,0%
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Principer fér bolagsstyrning >

Aktier och aktieinnehav

Arsstdmma

>

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Stillfront strdvar efter att tillimpa strikta standarder och effektiva rutiner s@ att
hela verksamheten genererar ett langsiktigt vérde fér aktiedgare och andra intres-
senter. Det krdver en effektiv organisation, god intern kontroll och effektiva risk-
hanteringssystem samt att information och rapportering ger en rattvisande bild av
bolaget. Stillfront tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) som beskriver de
beslutssystem genom vilka aktiedgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. Bolagsstyr-
ningsrapporten har upprdttats av Stillfronts styrelse och godkdnts fér publicering den
21 april 2020.

Stillfronts bolagsstyrning foljer externa forordningar, bland annat den svenska aktiebolagslagen,
svenska bokforingslagen, svenska arsredovisningslagen, férordningen om marknadsmissbruk maw),
den svenska koden for bolagsstyrning och Nasdaq Stockholms regler f6r emittenter pa Nasdaq First
North Premier Growth Market, samt interna regelverk, bland annat Stillfronts bolagsordning, styrel-
sens arbetsordning, styrelsens Vd-instruktion och andra koncerngemensamma policyer, instruktioner
och riktlinjer.

Per den 31 december 2019 hade Stillfront 26 339 453 utestadende aktier och 3 998 aktiedgare. Alla aktier
dr av samma slag. Var och en ger ritt till en rost pa drsstimman. Pa arsstimman kan aktiedgare rosta for
det fulla antalet foretridda aktier. Den storsta aktiedgaren den 31 december 2019 var Laureus Capital
GmbH, som dgde 15,9 procent av utestaende aktier och réster. Laureus Capital var den enda aktiedga-
ren som dgde 6ver 10 procent av utestaende aktier. De tio storsta aktiedgarna foretridde sammanlagt
64,4 procent av de utestidende aktierna och rosterna.

Det hogsta beslutande organet i Stillfront 4r drsstimman, genom vilken aktiedgarna utovar sitt infly-
tande 6ver bolaget. Arsstimman hills inom sex manader efter rikenskapsarets utging. Datum, tid och
plats tillkdnnages senast i samband med delarsrapporten for det tredje kvartalet. Information om hur
en aktiedgare kan fa ett drende behandlat vid stimman, och vid vilket datum en sadan begiran maste
tas emot av foretaget for att sikerstilla att det tas upp pa arsstimman, meddelas pa Stillfronts webb-
plats senast nir delarsrapporten for det tredje kvartalet har publicerats. Kallelse till arsstimma publ-
iceras tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stimman. Kallelsen innehaller information om
anmilan och ritt att delta i och rosta pa stimman, dagordningen med de drenden som ska behandlas,
information om féreslagen utdelning och huvudsakligt innehall i 6vriga forslag. For att fa rosta pa ars-
stimman mdste aktieigaren vara antecknad i aktieboken den femte arbetsdagen fore stimman, inrik-
nat l6rdag och maste meddela foretaget om sitt deltagande senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Aktiedgare som inte kan delta personligen kan delta genom ett ombud. Beslut pa arsstim-
man fattas normalt med enkel majoritet. I vissa fall féreskriver dock den svenska aktiebolagslagen en
viss ndrvaro for att uppna beslutsforhet eller en sirskild réstmajoritet.

s. 30 Arsredovisning 2019



STILLFRONT GROUP Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

AKTIEAGARE

" Rstar
| Principer
Val v forval

Commmeeemio o Foreslar styrelse, revisor
och valberedning

STYRELSE
LEDS AV EN ORDFORANDE

REVISIONSUTSKOTT ERSATTNINGSUTSKOTT

VIKTIGA EXTERNA STYRINSTRUMENT VIKTIGA INTERNA STYRINSTRUMENT OCH INSTRUKTIONER

> Aktiebolagslagen > Bolagsordning

> Arsredovisningslagen > Arbetsordning for styrelsen, Instruktioner till kommittéer

> Nasdags regelverk for emittenter pa First North > Vd-instruktion inkluderande rapporteringsinstruktion

> Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) > Informationssikerhetspolicy, finanspolicy, finansiell handbok, etc.
> Uppférandekod
> Processer for intern kontroll och riskhantering
> Information- och insider policy
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Arsstimma 2019

Bolagsstyrning

Pa arsstimman behandlas f6ljande drenden:
— Framliggande av drsredovisning och revisionsberittelse och, i férekommande fall, koncernredovis-
ning och revisionsberittelse for koncernen
— Beslut om
« faststillande av resultatrikningen och balansrikningen och, i férekommande fall, koncernens
resultatrikning och balansrikning
« disposition av den vinst eller forlust som balansrakningen utvisar och
- ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor
— Beslut om arvode for styrelseledaméter och revisor
— Beslut om antal styrelseledaméter och suppleanter som ska utses
— Utndmning av styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisor och revisorssuppleant samt
— Andra fragor som ir relevanta for stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

Dessutom fattar aktiedgarna beslut om eventuell indring av féretagets bolagsordning. Bolagsordningen
ar det grundliggande styrdokumentet for bolaget som bland annat faststiller bolagets namn, styrel-
sens site, vilken verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek och antalet aktier, aktiedgar-
nas ritt att delta pd drsstimma och vilka drenden som ska behandlas pé drsstimman.

Vid behov kan det kallas till extrastimma. Information, sasom kallelse och f6rslag infér drsstimma/
extrastimma, och protokoll fran foretagets tidigare stimmor finns publicerade pa Stillfronts webb-
plats wwwistillfront.com.

Arsstimman 2019 hélls pa advokatfirman pra Piper Swedens kontor pi Kungsgatan 9 i Stockholm
den 9 maj. Pa stimman hade aktiesigarna majlighet att stilla fragor till styrelsens ordférande och Vd.
Totalt 39 aktiedgare med rostritt deltog pa Stillfronts arsstimma 2019. De féretridde sammanlagt
14 418 593 aktier, eller cirka 60 procent av de utestaende aktierna och résterna vid arsstimman.

Vid arsstimman deltog styrelsens ordférande tillsammans med 6vriga styrelseledaméter, verkstallan-
de direktdr och revisor. Styrelsens ordférande valdes till ordférande pa stimman.

Pa arsstimman fattade aktiedgarna bland annat foljande beslut:

— styrelsen ska bestd av sex ledamoéter, valda av stimman, och utan suppleanter

— styrelseledamdterna Jan Samuelson, Birgitta Henriksson, Ulrika Viklund, Katarina Bonde och Erik
Forsberg omvaldes och Kai Wawrzinek valdes in som ny ledamot till och med nidsta bolagsstimma

— Jan Samuelson omvaldes till styrelsens ordférande

— arvode till styrelsen ska utbetalas i enlighet med valberedningens f6rslag

— revisionsfirman Ohrlings PricewaterhouseCoopers B utsigs till revisorer med avsikt att utse
Nicklas Kullberg till huvudrevisor.

— revisorernas arvoden ska utbetalas enligt aktuell godkind rikning och

— styrelsen ska bemyndigas att besluta om och emittera aktier, konvertibler och teckningsoptioner
i enlighet med styrelsens forslag. Detta bemyndigande far nyttjas sa att det motsvarar en utspid-
ningseffekt om hdgst 1o procent av aktiekapitalet.
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Extra bolagsstdmma 2019

Arsstdmman 2020

Valberedning

>

Bolagsstyrning

— en riktad emission om hogst 175 ooo teckningsoptioner avsedda for ett incitamentsprogram ska
genomforas. Tilldelning ska ske till ett rimligt marknadsvirde berdknat enligt Black-Scholes virde-
ringsmodell f6r optioner. Optionerna ger innehavaren ritt att teckna aktier till en kurs motsvarande
150 procent av det volymvigda genomsnittspriset for aktien under perioden 24 april 2019 8 maj 2019.

— en riktad nyemission ska genomf6ras till:

+ sdljarna av Imperia Online jsc., begrinsad till hogst 120 336 aktier
+ siljarna av eRepublik Labs., begrinsad till hogst 68 700 aktier
« sdljarna av Babil Games rz LLC. begrinsad till hogst 54 330 aktier.

Besok Stillfronts webbplats (wwwistillfront.com/en/annual-general-meeting-2019/) f6r mer informa-
tion om arsstimman 2019.

Vid en extra bolagsstimma den 10 december 2019 beslutades det, i enlighet med styrelsens forslag, att:

— inf6ra ett optionsprogram for ledande befattningshavare inom Stillfront

— emittera teckningsoptioner av serie 2019/2023 och godkidnna 6verféringar av teckningsoptioner/
aktier

— andra bolagets bolagsordning i enlighet med styrelsens f6rslag

Besok Stillfronts webbplats (https://wwwstillfront.com/sv/extra-bolagsstamma-ro-december-2019-
extraordinary-general-meeting-december-10-2019/) f6r mer information om den extra bolagsstim-
man 2019.

Arsstimman 2020 kommer att Ziga rum den 14 maj 2020 kl. 16.00 p4 advokatbyrén pra Piper Swedens
kontor, Kungsgatan 9, Stockholm.. Samtliga aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa drsstim-
man kan limna f6rslag till Stillfronts styrelsens ordférande eller vinda sig till valberedningen med
nomineringsférslag. Det kommer inte att vara moéjligt att folja eller delta i drsstimman frin annan
plats via informationsteknologi. Information om arsstimman, tillsammans med alla erforderliga
handlingar, publiceras pa webbplatsen, www:stillfront.com.

Arsstimman den 14 maj 2019 beslutade att styrelsens ordférande vid utgingen av tredje kvartalet ska
sammankalla Stillfronts réstmissigt tre storsta aktiedgare att utse var sin representant till valbered-
ningen. Valberedningen kan ocksa besluta att styrelsens ordférande ska vara ledamot i valberedning-
en. En representant for en av aktiedgarna ska utses till ordférande i valberedningen. Varken styrelsens
ordférande eller ndgon annan styrelseledamot ska sitta som ordférande i valberedningen.

Valberedningen infor drsstimman 2020 utgjordes av:

— Niklas Johansson - Handelsbanken Fonder, ordférande i valberedningen
— Kai Wawrzinek — Laureus Capital GmbH

— Ossian Ekdahl - Férsta ap-fonden

— Jan Samuelson, styrelsens ordférande
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Valberedningens uppgifter ir att, inf6r drsstimman 2020, foresla ordférande for stimman, styrelse-
ledaméter som ska viljas av stimman, styrelseordférande, arvode for styrelseledaméter och styrel-
seordforande samt eventuell ersittning for kommittéledamoter, revisorernas arvode, ett forslag om
utnidmning av revisor (om tillimpligt) och valberedningens férfaranden. Valberedningens mandatperi-
od I6per tills den nya valberedningen utsetts, i enlighet med beslutet om utnimning av valberedningen
som fattas av arsstimman 2020.

Valberedningens sammansittning uppfyller Kodens krav pa oberoende ledaméter. Sedan arsstimman
2019 och fram till drets slut har valberedningen sammantritt tva ganger.

Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande betriffande forslag till styrelse och kompletteran-
de information betriffande de nominerade styrelseledaméterna tillkédnnages i samband med kallelsen
till arsstimman och kommer att framliggas pa drsstimman 2020 tillsammans med en redogérelse f6r
valberedningens arbete.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for organisationen och ledningen av foretagets verksamhet. Sty-
relsen ska kontinuerligt utvirdera féretagets ekonomiska situation och se till att féretagets organisation
ar strukturerad pa ett sadant sitt att redovisning, forvaltning av tillgangar och foretagets ekonomiska
situation i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Det dligger dven styrelsen att se till att foretagets
efterlevnad av lagar och andra regler som giller for foretagets verksamhet 6vervakas i tillricklig man och
att grundliggande etiska riktlinjer for foretagets agerande faststills. Styrelsen utser Vd.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2019

Ndrvaro Ndrvaro Ndrvaro
styrelse- Revisions-  revisions- Ersdttnings- Ersattnings-
madten utskott utskott utskott utskott

Katarina Bonde, ledamot 17/17 Ledamot 1/1

Erik Forsberg, ledamot 16/17 Ordférande 6/6

Birgitta Henriksson, ledamot 17/17 Ledamot 6/6

Jan Samuelson, Ordférande 17/17 Ordférande 1/1

Ulrika Viklund, ledamot 17/17

Kai Wawrzinek , ledamot 16/17
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Styrelsens sammanséttning > Enligt Stillfronts bolagsordning ska styrelsen bestd av minst tre och hogst dtta ledaméter, utan supp-

Oberoende

Styrelsens arbete

Ordférandens roll

>

leanter, och viljs drligen pa arsstimma for tiden intill slutet av nésta arsstimma. Nagon regel om lings-
ta tid som en ledamot kan sitta i styrelsen finns inte. I sammansittningen av Stillfronts styrelse har
kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen och pa att efterstriva en jimn kénsfordelning beaktats.

Vid arsstimman 2019 omvaldes Jan Samuelson, Birgitta Henriksson, Ulrika Viklund, Katarina Bonde
och Erik Forsberg som styrelseledaméter och Kai Wawrzinek valdes in som ny styrelseledamot. Stam-
man valde Jan Samuelson till styrelsens ordférande.

Valberedningens bedémning ér att samtliga ledaméter utom Kai Wawrzinek dr oberoende i férhallan-
de till bolaget och bolagsledningen samt till storre dgare enligt den svenska koden f6r bolagsstyrning.
Kai Wawrzinek 4r grundare av och deldgare i Laureus Capital GmbH, som ir Stillfronts storsta aktie-
dgare och dr dirfor inte oberoende i férhallande till foretaget. Ytterligare uppgifter om styrelse och
ledning aterfinns pa sidorna 40—43 i Stillfronts arsredovisning.

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for sitt arbete och om Vd-instruktion, inklusive
rapporteringsinstruktion f6r Vd. Dessa beslut fattas drligen vid det konstituerande méte som halls
efter drsstimman. Arbetsordningen anger hur arbetet ska fordelas mellan styrelsen, dess kommitté-
er och Vd. Under 2019 genomférdes 17 protokollférda styrelseméten. Vid sina ordinarie styrelsemo-
ten behandlade styrelsen de fasta punkterna i enlighet med styrelsens arbetsordning. Bland annat
behandlades affirslige, ekonomiskt utfall, arsbokslut och delarsrapporter. Tre av styrelsemétena har
hallits infor offentliggérandet av delarsrapporterna och ett méte holls innan arsbokslutet. Ett mote
har behandlat verksamhetsplanering och budget. Ett konstituerande méte holls efter drsstimman dir
beslut fattades om bland annat firmateckning, styrelsens arbetsordning, Vd-instruktion och plan for
ordinarie styrelseméten under ret. Ovriga styrelseméten dgnades dt bland annat férvirv och finansie-
ring. Styrelseledaméternas nirvaro anges pa sidan 34 i Stillfronts arsredovisning.

Styrelsemoten sammankallas vanligtvis genom ett tillkdnnagivande till ledaméterna minst fem dagar
i férvig. Ledaméterna far skriftligt material betriffande de drenden som ska behandlas infor styrelse-
motet.

Vd och cro deltar i styrelsemotena. Vd redogor f6r den operativa utvecklingen vid varje ordinarie
styrelseméte och cro redogor for ekonomiska resultat. Andra representanter frin koncernledningen
deltar i styrelsemdtena nir det dr befogat.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sd att det genomférs i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, Koden och styrelsens interna styrdokument.
Ordféranden foljer verksamheten genom l6pande kontakter med koncernchefen och ansvarar for att
6vriga styrelseledamoter far tillfredsstillande information. Ordféranden tillser dven att det sker en
arlig utvirdering av styrelsens och koncernchefens arbete och att valberedningen far ta del av utvir-
deringens resultat.
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Styrelsens ordférande utvirderar styrelsens arbete en gang per ar via ett utvirderingsverktyg som till-
handahalls av en tredje part. Vid utvirderingen behandlas till exempel fragor om samarbetsklimat,
kunskapsbredd och hur styrelsearbetet genomférts. Avsikten ér att fa en bild av hur ledaméterna upp-
fattar att styrelsearbetet bedrivits och vilka atgirder som kan vidtas for att effektivisera och férbéttra
arbetet. Ordféranden redovisar utvirderingen for styrelsen och valberedningen.

Styrelsen utvirderar fortlépande koncernchefens arbete genom att folja verksamhetens utveckling
och genom att ta del av koncernchefens skriftliga rapporter.

Valberedningen tar fram forslag till arvoden for styrelseledaméterna och arsstimman fattar beslut om
ersittning. Information om ersittning till styrelseledaméter och ledamoter i styrelsens kommittéer
finns i tabellen i not 1o i Stillfronts drsredovisning.

Ersittning till Vd och 6vriga ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig ersittning, 6vriga
forméner samt pensioner. Arsstimman 2019 antog riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare, som finns tillgingliga pa Stillfronts webbplats www:stillfront.com. Dessa riktlinjer har foljts
utan avvikelser under aret.

Styrelsens ordférande férhandlar om ersittning och anstillningsvillkor fér Vd och cro. Ersittningar-
na for dessa ledande befattningshavare godkinns av styrelsen.

Vd foérhandlar om ersittning och anstillningsvillkor for de 6vriga medlemmarna i koncernledningen
(férutom cro) och for dotterbolagens verkstillande direktérer, som rapporterar till koncernchefen.
For mer information se not 1o i arsredovisningen.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestér av Erik Forsberg (ordférande) och Birgitta Henriksson. Revisionsutskottet
har de uppgifter och den beslutanderitt som féljer av aktiebolagslagen och Koden.

I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar att:

— granska de finansiella rapporterna

— overvaka effektiviteten i foretagets interna kontroll, inklusive riskhantering, med avseende pa finan-
siell rapportering

— hilla sig informerad om den externa revisionen

— granska, och i férekommande fall bevilja, forhandsgodkinnande nir externa revisorer utses for
andra uppdrag in revisionstjinster

— utvirdera externa revisorers objektivitet och oberoende och

— folja upp ovanstaende drenden.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersittningsutskottet bestar sedan arsstimman 2019 av Jan Samuelson (ordférande) och Katarina
Bonde. Ersittningsutskottet har de uppgifter och den beslutanderitt som foljer av aktiebolagslagen
och Koden.
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I ersittningsutskottet arbetsuppgifter ingar att:

— forbereda och utvirdera riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

— forbereda och utvirdera mal och principer f6r rorlig erséittning

— férbereda forslag om ersittning och andra anstillningsvillkor f6r koncernledningen

— 6vervaka och utvirdera program for rorlig ersittning

— forbereda och ligga fram forslag till aktiedgares beslut angdende aktie- eller aktiekursbaserade inci-
tamentsprogram for koncernledningen

— férbereda beslut om bonusprogram och

— foérbereda styrelsens plan for Vd-succession och granska koncernens 6vergripande successionsplane-
ring avseende hogsta ledningen

En eller flera revisorer utses av arsstimman. Uppdraget giller till slutet av den arsstimma som halls
aret efter revisorsvalet. Revisorn har i uppdrag att granska Stillfronts drsredovisning och bokf6ring,
samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning. Revisorn limnar en revisionsberittelse till
arsstimman. Aktiedgare har mojlighet att stilla fragor till revisorn pa drsstimman.

Arsstimman 2019 utsig revisionsfirman Ohrlings PricewaterhouseCoopers s till revisor fram till su-
tet av arsstimman 2020. Huvudrevisor dr Nicklas Kullberg.

Under 2019 har revisorerna, utver granskning av bolagets rikenskaper, dven granskat bolagets nioma-
nadersrapport och arsbokslut. Féretagets revisor har nirvarat vid ett styrelsemote for att ligga fram
sina slutsatser frin revisionen 2018 och ta upp fragor fran styrelsen utan att nagon i koncernledningen
var ndrvarande.
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Intern kontroll och
riskhantering av
finansiell rapportering

> Styrelsen ansvarar for bolagets interna styrning och kontroll och att den finansiella rapportering-
en foljer de lagar och regler som giller f6r bolag noterade pa Nasdaq Stockholm First North Premier
Growth Market, svensk lagstiftning inklusive aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och den svenska
koden for bolagsstyrning. Utéver dessa lagar och regler har Stillfront upprittat interna instruktioner
och rutiner samt ett system for roll- och ansvarsférdelning som syftar till en god intern kontroll.

Koncernens ekonomiska utveckling behandlas vid varje styrelseméte dir delarsrapporter behandlas.

Koncernledningen presenteras pa sidorna 42—43 i Stillfronts drsredovisning. Under koncernledning-
ens sammantriden, som halls regelbundet, behandlas verksamhetsutveckling, finansiell uppf6ljning
och planer for verksamheten. Koncernledningen har regelbundna méten med representanter for fore-
tagets dotterbolag under aret. Dotterbolagen har stor operationell frihet inom de ramar och de inter-
na kontrollrutiner som faststillts. Koncernledningen 6vervakar att 6verenskomna befogenheter inte
6verskrids och att rutiner f6ljs. Inom respektive dotterbolag har effektiva lednings- och styrnings-
strukturer etablerats.

Stillfronts verksamhet dr organiserad i sjilvstyrande dotterbolag. Vd:n fér varje dotterbolag utses av
koncernchefen och ansvarar for dotterbolagets styrning och utveckling samt ledning.

Stillfronts decentraliserade organisation med méanga dotterbolag stiller stora krav pa dotterbolagens
foretagsledningar, deras kompetens, virderingar och affirsetik. Det kraver dven forstaelse och respekt
for delegering av roller. Vidare forutsitts att ansvarsférdelningen inom och mellan koncernledning-
en, dotterbolagens ledningar och styrelsen ér vil definierade samt att kommunikationen mellan dessa
fungerar vil. Instruktioner om styrande dokument, redovisningsprinciper och riktlinjer kommunice-
ras regelbundet till berérda medarbetare.

Attestordningen i Stillfront reglerar beslutsprocessen f6r viktiga avtal, storre investeringar samt andra
visentliga beslut och utgér en viktig del i koncernens kontrollmiljé.

Stillfronts verksamhet paverkas av ett antal riskfaktorer som inte helt kan kontrolleras av bolaget.
Styrelsen har en arbetsordning som antagits pa det konstituerande métet. Denna utgor basen for sty-
relsens arbete for en effektiv bedémning och hantering av de risker bolaget kan utsittas for. For en
utforlig beskrivning av de finansiella riskerna hinvisas till not 3 i arsredovisningen.

Styrelsen ansvarar for att visentliga finansiella risker och risken for fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras. Fokus liggs pa visentliga resultat- och balansposter, transaktioner med hog
komplexitet och/eller dir effekterna av eventuella fel kan bli visentliga.

Stillfronts cro genomf6r érligen en Gversyn av bolagets grundkrav pa internkontroll och rutiner for
finansiell rapportering. Dessa grundkrav ska forhindra, uppticka och korrigera fel och eventuella avvi-
kelser i den finansiella rapporteringen. Genomgéangen omfattar bland annat godkidnnande av visent-
liga avtal, uppf6ljning av riskexponering, kontroll av balansrakning och analys av finansiella resultat.

Dotterbolagens efterlevnad av Stillfronts krav pa intern kontroll och rutiner for finansiell rapporte-
ring f6ljs upp 16pande av Vd och cro, bide pa distans och pa plats. Kontroller pa plats gors utifran sir-
skilda behov och tidpunkten bestims efter de interna kontroller som redan utfors.
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Koncernens dotterbolag redovisar resultat- och balansrikning samt relevanta nyckeltal varje manad.
Dotterbolagens médnadsrapporter och koncernens konsoliderade manadsrapport analyseras av kon-
cernledningen.

Mot bakgrund av koncernens struktur och rutiner for intern kontroll av den finansiella rapportering-
en har styrelsen inte bedémt det som dndamalsenligt att etablera en sirskild funktion for internrevi-
sion. Detta stillningstagande omprévas arligen av styrelsen.

Koncernens informations- och kommunikationschef har ansvaret f6r att koncernens policy for intern
information och kommunikation implementeras.

Bolagets externa information foljer den av styrelsen faststillda kommunikationspolicyn. Policyn
anger vad som ska kommuniceras, av vem och pa vilket sitt, for att sdkerstilla att bade den externa och
interna informationen ir korrekt, fullstindig och f6ljer uppstillda riktlinjer.

Stillfronts information till aktiedgarna och andra intressenter offentliggors via pressmeddelanden,
boksluts- och delarsrapporterna, drsredovisningen och bolagets hemsida (wwwistillfront.com). P4
hemsidan publiceras pressmeddelanden, finansiella rapporter och presentationsmaterial f6r de senas-
te aren samt information om bolagsstyrning. Delarsrapporter, arsredovisningar och pressmeddelan-
den publiceras dven pa engelska pa bolagets hemsida (www:stillfront.com).
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JAN SAMUELSON
STYRELSENS ORDFORANDE

KATARINA BONDE
STYRELSELEDAMOT

ERIK FORSBERG
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1963.
| styrelsen sedan 2018.

Utbildning: Examen féretagseko-
nomi, Handelshégskolan Stockholm,
Magisterexamen i juridik, Stockholms
universitet.

Tidigare befattningar i urval:
Medgrundare och senior partner
Accent Equity Partners AB, SVP EF
Travel vid EF Education First, mana-
gementkonsult Carta Corporate
Advisors AB, managementkonsult
Indevo AB.

Ovriga bolagsengagemang:
Sdiptech AB (publ.). Styrelseledamot
Salté Kvarn AB.

Aktieinnehav: 10 000.

Ordférande ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget,
féretagsledningen och stérre aktie-
dagare.

Fédd: 1958.
| styrelsen sedan 2018.

Utbildning: Magisterexamen i fysik
och matematik, Kungliga Tekniska
hégskolan i Stockholm, matematik
och socialhistoria, Salem College,
North Carolina, nationalekonomi,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar i urval:

Vd och styrelseordférande UniSite
Software, Vd Captura Software Inc.,
marknadsdirektér Dun & Bradstreet
Software Inc., vice férsaljnings- och
marknadsdirektér Timeline Inc.,

Vd Programmator Industri AB.
Ovriga bolagsengagemang:
Styrelseordférande i Opus Group
(publ.), IMINT Image Intelligence AB
(publ.), Flatfrog Laboratories, Reason
Studios AB och Mentimeter AB,

styrelseledamot Mycronic AB (publ.).

Aktieinnehav: -
Medlem i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget,
féretagsledningen och stérre aktie-
&gare.

Fédd: 1971.
| styrelsen sedan 2018.

Utbildning: Magisterexamen i
féretagsekonomi, Handelshégskolan,
Stockholm.

Tidigare befattningar i urval:
CFO Intrum AB, CFO Cision AB och
Business Area CFO, Group Treasurer
och Business Controller p& EF
Education.

Ovriga bolagsengagemang:
Styrelseledamot Kindred Group Plc.

Aktieinnehav: 1 500.
Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget,
féretagsledningen och stérre aktie-
Ggare.
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ULRIKA VIKLUND
STYRELSELEDAMOT

KAl WAWRZINEK
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1963.

I styrelsen sedan 2017.
Utbildning: Kandidatexamen,
nationalekonomi, féretagsekonomi,
Uppsala universitet.

Tidigare befattningar i urval:
Partner p& Brunswick Group, tidigare
IR- och kommunikationschef p&
Carnegie Investment Bank.

Ovriga bolagsengagemang:
Partner Fogel & Partners, styrelse-
ledamot Sdiptech AB.
Aktieinnehav: 2 250.

Medlem av revisionsutskottet.
Oberoende i férhallande till bolaget,
féretagsledningen och stérre aktie-
Ggare.

Aktieinnehav den 31 mars 2020.

Fodd:: 1981.
| styrelsen sedan 2017.

Utbildning: Kandidatexamen,
Mittuniversitetet, kurser i system-
utveckling och projektledning,
Amsterdam University of Applied
Sciences.

Tidigare befattningar i urval:
General Manager Magine Consumer
Group Global, Vd fér Plejmo, ansva-
rig for internationell tillvéxt, Spotify.
Ovriga bolagsengagemang:
Medgrundare House Be, medgrund-
are Spira Globalt, styrelsemedlem i
God El i Sverige AB, Idea2lnnovation
Sweden AB, Spira Globalt AB, House
Be i Are AB, E14 Invest AB, NorthWorx
AB and Adgie Consulting AB.

Aktieinnehav: -

Oberoende i férhallande till bolaget,
féretagsledningen och stérre aktie-
Ggare.
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Fédd: 1976.
| styrelsen sedan 2019.

Utbildning: Advokat och doktors-
examen i juridik, Heidelbergs
universitet, Tyskland.

Tidigare befattningar i urval:

Vd och medgrundare av Goodgame
Studios.

Ovriga bolagsengagemang:

Vd fér Laureus Capital GmbH.
Aktieinnehav: 4 190 602 aktier som
ags av Laureus Capital GmbH, varav
50 procent indirekt dgs av Dr Kai
Wawrzinek.

Beroende i férhallande till storre
aktiedgare. Oberoende i férhallande
till bolaget och féretagsledningen.
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JORGEN LARSSON MARINA ANDERSSON JOHANNA ALEXIS BONTE
VD OCH KONCERNCHEF CHEF M&A BERGSTEN coo

GENERAL COUNSEL
Fodd: 1964. Fédd: 1972. Fodd: 1983. Fédd: 1976.

Styrelseledamot 2007-2017, grundare
och Vd sedan 2010.

Utbildning: Civilingenjér industriell
ekonomi, Linképings Tekniska
Hoégskola.

Tidigare befattningar i urval:
Medgrundare och ordférande ESN,
partner Deseven, grundare och Vd,
Mind AB.

Aktieinnehav: 150 580.
Képoptioner: 70 000.

Chef M&A sedan 2019.

Utbildning: Magisterutbildning i
féretagsekonomi, Stockholms univer-
sitet och magister i sprék, Russian
Herzen State Pedagogical University.

Tidigare befattningar i urval:
Director Deloitte Corporate Finance
Advisory team, Director ICECAPI-
TAL Securities, Associate partner &
Investment manager, Deseven och
analytiker, Carnegie.

Aktieinnehav: 155.
Képoptioner: 10 000.
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General Counsel sedan 2020.

Utbildning: Juridikexamen Uppsala
Universitet.

Tidigare befattningar i urval:
Senior Group General Legal Counsel
pd Evolution Gaming Group AB
samt Senior associate positions pd
Advokatfirman Cederquist AB och

G Gronberg Advokatbyrd Aktiebolag.

Aktieinnehav: —

Képoptioner: —

COO sedan 2019.

Utbildning: BA Honors Degree
International Business & Languages,
European Business School, London,
Global Leadership and Public Policy,
Harvard University, Transformational
Leadership Program University of
Oxford/Said Business School.

Tidigare befattningar i urval:
Medgrundare och Vd eRepublik Labs,
olika positioner inom lastminute.com:
Head of Business Development, UK,
Marketing and Sales Director, France
and MD, Italy.

Aktieinnehav: 101 056.
Képoptioner: 50 000.
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Bolagsstyrning

CHRISTIAN KAUL
cco

PHILIP KNUST

CPO

ANDREAS UDDMAN
CFO

SOFIA WRETMAN

IR- OCH
KOMMUNIKATIONSCHEF

Fodd: 1981.
CCO sedan 2019.

Utbildning: PhD in Neuroscience,
University College London och
Neuroscience department, New York
University.

Tidigare befattningar i urval:

VP Corporate Development Good-
game Studios, Vd Airbnb UK &
Ireland, Vd Groupon, Australia.
Aktieinnehav: —

K&poptioner: 10 000.

Aktieinnehav den 31 mars 2020.

Fodd: 1988.
CPO sedan 2019

Utbildning: Data processing,
EPS Lubeck, Computer Sience,
TH Lubeck.

Tidigare befattningar i urval:
CPO Goodgame Studios. Kreativ
grundare EMPIRE och BIG brand.

Aktieinnehav: —
Képoptioner: 32 000.

Fodd: 1979.

CFO sedan 2019.

Utbildning: Chartered Management
Accountant (ACMA), Master in
Management, EADA Business school,
M.A. in Politics from University of
Glasgow.

Tidigare befattningar i urval:

CFO Qliro Financial Services, CFO
Vireo Energy, Finance and Business
Development positions at Shell.

Aktieinnehav: 2 750.
Képoptioner: 40 000.

Fédd:: 1977.

IR- och kommunikationschef
sedan 2018.

Utbildning: Pol. Mag, Stockholms
universitet.

Tidigare befattningar i urval:

IR- och kommunikationschef, Alimak
Group, Seniorkonsult Halvarsson &
Hallvarsson, Communication Mana-
ger, SAS Institute.

Aktieinnehav: —

Képoptioner: 10 000.
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Uppdrag och
ansvarsférdelning

Granskningens inriktning
och omfattning

Uttalande

>

Bolagsstyrning

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2019 (rikenskapsaret 2019) pa
sidorna 30-43 och for att den 4r upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FaRr:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punk-
terna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ér forenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt ir i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 april 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg

AUKTORISERAD REVISOR
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Viktiga hdndelser under 2019 >

Férvaltningsberdttelse

Forvaltningsberdttelse

Stillfront Group AB (publ) dr en global koncern med visionen att bli marknadsledande
inom free-to-play-spel. Malet &r att ldngsiktigt kunna erbjuda férstklassig digital
underhallning genom koncernens globala spelstudios. Det uppnds med en decentrali-
serad organisation med partners som kombinerar entreprenérsanda, skalbarhet och
struktur.

Verksamheten bedrivs genom tolv spelstudios: Babil Games, Bytro Labs, Coldwood Interactive,
Dorado Games, eRepublik Labs, Goodgame Studios, Imperia Online, Kixeye, orm Studios, Playa
Games, Power Challenge och Simutronics. Huvudmarknaderna dr Frankrike, MENA-regionen (Mellan-
o6stern och Nordafrika), Storbritannien, Tyskland och usa.

Stillfront grundades 2010 av Vd Jorgen Larsson. Stillfront 4r ett borsnotrat bolag och foretagets aktier
ir notrade pd Nasdaq Stockholm First North Premier Growth Market under kortnamnet s¥.

Stillfronts moderbolag, Stillfront Group aB (publ) har sitt site pa Sveavigen 9, 111 57 Stockholm. Bola-
gets organisationsnummer 4r §56721-3078.

Stillfronts tillvixtstrategi bygger pa organisk tillvixt samt noggrant utvalda och genomférda férvirv.

I juni slutférdes forvirvet av Kixeye och bolaget konsolideras in i koncernen fran den 1 juli 2020. Kix-
eye dr en ledande utvecklare och utgivare av online-strategispel for mobila enheter och webblisare
med huvudkontor i Kanada samt kontor i Australien, usa och Vietnam. Vid foérvirvet hade Kixeye
fyra aktiva spel: Battle Pirates, War Commander, Vega Conflict and War Commander: Rogue Assault.
Kopeskillingen om 9o Musp, motsvarande 871 MSEK, erlades kontant pa kassa- och skuldfri bas. For att
finansiera forvirvet erhll Stillfront ett Gverbryggningslan fran Swedbank. Overbryggningslanet dter-
betalades med medel fran en riktad nyemission om §00 MSEK fére transaktionskostnader samt ett nytt
obligationsldn om 5§00 MSEK, som forfaller 2024.

Stillfront beslutade i juni om en riktad nyemission av 2 080 732 aktier till kursen 240,40 kronor per
aktie. Genom nyemissionen erhéll Stillfront cirka 500 MsEx f6re transaktionskostnader. Efter regist-
reringen av nyemissionen uppgick det totala antalet aktier i Stillfront till 26 128 972.

I juni emitterade Stillfront seniora, icke sikerstillda obligationer f6r 500 MSEX under ett nytt ramverk
om upp till 1 000 MSEK, som forfaller 2024. Medlen fran obligationsemissionen anvindes for att dter-
betala det 6verbryggningsldn som finansierade forvirvet av Kixeye och for allmidnna behov i syfte att
stirka bolagets kapacitet och flexibilitet for ytterligare tillvixt. Réntan f6r det nya obligationslanet
faststilldes till Stibor 3m +4,75 procent. Villkoren for obligationen beskrivs ytterligare i not 29.

Arbetet med att identifiera och utvirdera potentiella forvirv fortsitter. Vid utvirdering av potentiella
forvirv laggs stor vikt vid att bolaget passar in i Stillfronts féretagskultur och att foretagsledning och
dgare delar Stillfronts virderingar.

Stillfronts studios fortsatte utvecklingen och lanseringen av nya och forbittrade spel. Under aret
lanserades Game of Trenches — ww1 medan det gjordes en global mjuklansering av EMPIRE: Age of
Knights.
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Omsdttning och resultat

Kassafiéde och
finansiell stdllning

Investeringar och
avskrivningar

Moderbolaget

Férvaltningsberdttelse

Nettoomsittningen under 2019 uppgick till 1 967 MSEK a 325 MSEK), en 6kning med 48 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 517 MSEK (353 MSEK) fOr helaret. Rorelseresultatet exklusive jamforelse-
storande poster och nedskrivning av férvirvsrelaterade poster uppgick till 645 MSEK 397 MSEK), vilket
ar en 6kning med 63 procent Det motsvarar en rorelsemarginal pd 33 Go) procent. Jaimforelsestorande
poster bestar i huvudsak av forvirvs- och sammanslagningskostnader samt av kostnader f6r forbere-
delser infér listbyte av aktien.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 454 MSEK 265 MSEK och inkluderade omvirdering av till-
liggskopeskillingar med 14 MsEx. Omvirdering av avsittningar for tilliggskopeskillingar har omklas-
sificerats under 2019 och paver rorelseresultatet med 5 MSEx och finansnettot med —5 MSEK. Mer infor-
mation finns i notrnas, 8, 11 och 12.

Arets nettoresultat uppgick till 341 MSEK (157 MSEK).

Arets kassaflode uppgick till 94 MSEK (62 MsEK). Kassaflodet frén den l6pande verksamheten uppgick till
484 MSEK (210 MSEK). Koncernens likvida medel uppgick vid érets slut till 342 MSEK (246 MSEK). Outnytt-
jade kreditfaciliteter uppgick till 522 MSEK (421 MSEK). Likvida medel inklusive ej nyttjade kreditfacilite-
ter uppgick vid utgangen av 2019 till 864 MSEX jamfort med 667 MsEX per den 31 december 2018.

Rintetickningsgraden proforma, definierad som EBITDA (inklusive forvirvade enheter som om de
férvirvats den 1 januari) dividerad med finansnetto f6r de senaste 12 manaderna, uppgick till 11,7 6,9).
Nyckeltalet har justerats for omvirdering av tilliggskopeskillingar.

Skuldsittningsgraden, definierad som justerad nettoskuld per den 31 december dividerad med EBITDA
for de senaste 12 manaderna (inklusive férvirvade enheter som om de f6rvirvats den 1 januari) uppgick
till 0,9 ©,9).

Koncernens investeringar i immateriella tillgdngar under rikenskapsaret uppgick till 248 MSEk
@60 MSEK). Investeringarna inkluderar bland annat Game of Trenches — wwr och EMPIRE: Age of
Knights. Dirutover har investeringar skett bade i ett antal nya spel samt ny funktionalitet och nytt
innehall i befintliga spel.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar uppgick under aret till 224 MSEK
(125 MSEK). Av- och nedskrivningar avser i huvudsak immateriella tillgangar som férvirvats av koncer-
nen vid férvirv av dotterbolag samt aktivering av utgifter for produktutveckling.

Under aret 6kade koncernens immateriella tillgdngar (aktiverade utgifter f6r produktutveckling,
goodwill och spelrittigheter) med 1 114 MsEk. Koncernens langfristiga skulder 6kade med 450 MSEK.
Okningen av immateriella tillgingar ir i huvudsak hinforlige till forvirvet av Kixeye och aktiverade
aktiverade utgifter for produktutveckling. Arets forindring av lingfristiga skulder beskrivs ytterligare
inot 19 och 29.

I moderbolaget bedrivs koncernomfattande verksamhet och koncerngemensamma tjinster tillhanda-
hills. Nettoomsittningen for moderbolaget uppgick under aret till 55 MSEK (19 MSEK) och resultatet
fore skatt uppgick till -11 MSEK (—84 MSEK).

5. 46 /fr:redovixﬂing 2019



STILLFRONT GROUP

Uppdaterade finansiella mal >

Aktiekapital

Hallbarhet

Héndelser efter drets slut

>

Férvaltningsber&dttelse

Vid den kapitalmarknadsdag som Stillfront holl i november 2019 presenterades uppdaterade finan-
siella mal.

Tillvaxt: Stillfronts mal r att nd en nettoomsittning pa 4 0oo MSEK vid slutet av 2022. Tillvixten ska
nas bade organiskt och genom forvirv.

Lonsambhet: Stillfronts mal ir att nd en justerad rérelsemarginal runt 35 procent. Justerad rorelsemar-
ginal definieras som rorelsemarginalen exklusive nedskrivning av forvirvsrelaterade poster samt poster
som paverkar jimforbarheten av nettoomsittning. Den justerade rérelsemarginalen kan variera mellan
kvartalen, frimst beroende pa volymen anviandarforvirv user acquisition och produktutveckling.

Skuldsittning: Nettoskulden/justerad rérelsemarginal EBITDA) ska inte Gverstiga 1,5. Justerad EBITDA
proforma definieras som justerad EBITDA inklusive forvirv och exklusive jamforelsestorande poster
for de senaste 12 manaderna. Stillfront kan dock, under vissa omstindigheter, vilja att 6verskrida den-
na niva under en kortare tidsperiod.

Antalet aktier i Stillfront Group aB (publ) uppgick till 26 339 453 den 31 december 2019. Aktien dr sedan
den 8 december 2015 notrad pa Nasdaq First North och sedan den 29 juni 2017 4r aktien notrad pd Nasdaq
First North Premier Growth Market. Stingningskursen den 31 december 2019 var 367,50 SEK per aktie.

De storsta aktiedgarna per den 31 december 2019 var Laureus Capital GmbH med 15,9 procent av ute-
staende aktier och roster, Swedbank Robur Holding 9,7 procent av utestaende aktier och réster, Forsta
ap-fonden 9,4 procent procent av utestiende aktier och réster, Handelsbanken Fonder 8,5 procent av
utestdende aktier och roster samt seB Fonder med 8,2 procent av utestaende aktier och roster.

Stillfronts hallbarhetsarbete integreras i all verksamhet och ér dirfor en del av redogdrelsen i arsredo-
visningen. En héllbarhetsrapport i enlighet med Aktiebolagslagen har upprittats, se sidorna 12—23.
Rapporten omfattar moderbolaget och koncernens dotterbolag. Under 2019 har ett hallbarhetsram-
verk faststillts och utgér en bas for styrning. Uppférandekoden ér det huvudsakliga styrdokumentet.
Risker hinforliga till hallbarhet utgor en integrerad del av koncernens arbete for att identifiera och
hantera risker,

— Johanna Bergsten utsags till bolagsjurist och medlem av koncernledningen frin den 7 januari 2020.

— I januari 2020 ingick Stillfront ett avtal med 4garna av Storm8, en marknadsledande usa-baserad
utvecklare av spel for mobila plattformar, om att forvirva samtliga aktier i Storm8 till ett pris om
300 MUSD pa kassa- och skuldfri basis. Storm8 har gett ut mer dn 50 spel i flera olika genrer. Spelen
finns i drygt 155 linder och har 6ver 1 miljard nedladdningar. Férvirvet genomfordes den 28 februari
2020.

— I'januari 2020 sikrade Stillfront en ny revolverande kreditfacilitet om 1 600 MsEk med en I6ptid pa
3,5 ar frain Nordea Bank Abp:s filial i Sverige och Swedbank B (publ).

— I januari 2020 genomférde Stillfront riktade nyemissioner av 3 424 129 aktier till kursen 381 kro-
nor per aktie. Teckningskursen faststilldes genom ett sa kallat accelererat bookbuilding-férfarande.
Genom nyemissionen erh6ll Stillfront cirka 1 300 MSEK fore transaktionskostnader.

— I januari 2020 emitterade Stillfront obligationer om 500 MSEK inom ett ramverk om 1 000 MSEK f6r
seniora, icke sikerstillda obligationslan 2019/2024. Det totala utestaende beloppet under obligations-
lanet 4r 1 0oo MSEK. Obligationerna prissattes till 105,25, vilket motsvarar en lanekostnad pé 3,47%.
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Risker och osdkerheter

Framtidsutsikter

Bolagsstyrning

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till
riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare

>

>

Férvaltningsberdttelse

— I februari 2020 genomforde Stillfront riktade nyemissioner av 1 909 222 aktier till siljarna av Storm$,
som en del av képeskillingen for aktierna i Storms8.

— Under fo6rsta kvartalet brot Covid-19 ut globalt. Stillfront foljer noga utvecklingen och virderar i
vilken omfattning koncernens verksamhet kan komma att paverka pa kort och ling sikt. Stillfront
ir en decentraliserad organisation med studios och medarbetare pa flera kontinenter, med merpar-
ten i Europa och Nordamerika. Stillfront har proaktivt vidtagit flera férebyggande atgirder for att
sikerstilla koncernens operationella verksamhet och samtidigt stdvja spridning av viruset bland de
anstillda. Bland annat s har alla affirsresor och fysiska affirsmoéten skjutits upp och distansarbete
uppmuntras. Stillfront fokuserar pa digital underhallning och har digitala processer och rutiner pa
plats, vilket mojliggor f6r var organisation att fungera mer eller mindre som vanligt.

Stillfront har en modell for riskhantering, som syftar till att identifiera, kontrollera och minska risker-
na. Stillfronts styrelse ansvarar f6r koncernens riskhantering. Riskfragor som kan kopplas till affarsut-
veckling och ldngsiktig strategisk planering behandlas av koncernledningen och beslutas av styrelsen.
Ett antal centrala policyer ligger till grund for foretagets operativa riskhantering i organisationen. De
kritiska riskerna i Stillfronts affirsmiljé hanteras strategiskt genom produkt- och affarsutveckling, och
operationellt i det dagliga arbetet. Se not 3 samt riskavsnittet pa sidorna 24—27 f6r en mer detaljerad
beskrivning av risker och riskhantering inom Stillfront.

Stillfronts framtida utveckling beror frimst pa utvecklingen av vara studios. Dessutom kan trender
inom spelindustrin och de finansiella marknaderna ha en betydande inverkan pa koncernens redovisa-
de intdkter och finansiella stéllning.

Stillfront verkar pa en vixande och 16nsam marknad och har etablerat uppdaterade finansiella mal f6r
2020—2022 inklusive ett tillvixtmal for nettoomsittning pa 4 ooo MSEK till slutet av 2022, en juste-
rad rorelsemarginal runt 35 procent och en nettoskuld/justerad EBITDA-kvOt som inte bor Gverstiga 1,5.
Stillfront kan dock, under vissa omstindigheter, besluta att 6verskrida skuldsittningsgraden under en
kortare tidsperiod.

Bolaget lyder under svenska lagar och férordningar saisom Aktiebolagslagen 2005:55n, Bokféringsla-
gen (1999:1078) samt Arsredovisningslagen (1995:1554). Bolaget tillimpar First North:s regelverk och
Svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden).

Bolagsstyrningen utévas bland annat genom bolagsstimman, styrelsen och verkstillande direktoren.
Bolagets revisor, som utses av arsstimman, granskar bolagets rikenskaper samt styrelsens och verk-
stillande direktorens férvaltning av bolaget. Se bolagsstyrningsrapporten sidorna 30—43 for ytterliga-
re information.

Riktlinjer for ersittning till Vd och ledande befattningshavare presenteras i not 10. Inga visentliga
férandringar har foreslagits infor arsstimman 2020. De f6reslagna riktlinjerna dr emellertid mer detal-
jerade till f6ljd av ett nytt direktiv om aktiedgares rittigheter och dndringar i Aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning.

Dessa riktlinjer giller for ersittning och andra anstillningsvillkor f6r verkstillande direktéren och
andra ledande befattningshavare inom Stillfront Group as (publ), org. nr 556721-3078 (Stillfront eller
Bolaget). Med forbehdll for den efterfoljande punkten giller dessa riktlinjer dven for en styrelse-
ledamot i Stillfront som erhaller ersittning fran Bolaget och varje hinvisning till ledning och/
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Férvaltningsber&dttelse

eller en ledande befattningshavare ska for sadana syften 4ven anses omfatta sadan styrelseledamot.
Dessa riktlinjer giller inte ersittning som beslutas eller godkinns av bolagsstimman. Riktlinjerna ar
framatblickande, det vill siga de r tillimpliga pd ersittningar som dr 6verenskomna och dndringar av
tidigare 6verenskomna ersittningar, efter antagandet av riktlinjerna vid drsstimman 2020.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH
HALLBARHET

Stillfronts affirsstrategi 4r att vara ledande inom free-to-play onlinespel, genom att erbjuda langsik-
tig och forstklassig digital underhéllning genom sin globala grupp av spelutvecklare. Organisk tillvixt
samt noggrant utvalda och genomférda férvirv utgor var tillvixtstrategi. Fér mer information om
Bolagets affirsstrategi, se https://wwwstillfront.com/en/about-the-company/. En f6rutsittning for
att kunna genomfora Bolagets affirsstrategi och skydda dess langsiktiga intressen, dven ur ett hall-
barhetsperspektiv, dr att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. I detta syfte ar
det nddvindigt att Bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersittning. De évergripande riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare ska baseras pa befattning, individuella prestationer, Bolagets
resultat samt att ersittningen ska vara konkurrenskraftig i anstillningslandet.

TYPER AV ERSATTNING

Ersittningen ska vara marknadsmassig och kan besta av f6ljande delar: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersittning baserad pa arliga prestationsmal (bonus), pensionsférmaner och andra férmaner. Dessutom
kan bolagsstimman — oavsett dessa riktlinjer — besluta om bland annat aktierelaterad eller aktiekurs-
relaterad ersittning.

Fast lon

Den fastal6nen ska baseras pa individens erfarenhet, ansvarsomréade och relevant marknad. Den fasta
I6nen ska revideras arligen.

Rorlig kontantersdtining

Uppfyllandet av kriterierna for tilldelning av rorlig kontantersittning ska utvirderas arligen. Den r61-
liga kontantersittningen f6r en ledande befattningshavare fir motsvara hégst femtio 50) procent av
den fasta arliga kontantlénen. Om ett personaloptionsprogram inte beslutas att inrittas pd drsstim-
man 2020 kan den rérliga kontantersittningen motsvara upp till too procent av den fasta arliga kon-
tantlonen.

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda och mitbara kriterier sasom
resultat, uppnadda mal i férhallande till budgeten, utveckling av Bolagets aktiekurs och personlig pre-
station.

Styrelsen ska, enligt tillimplig lag eller avtalsbestimmelser ha méjlighet att, med férbehall for de
begrinsningar som kan gilla enligt lag eller avtal, helt eller delvis aterta rorlig ersittning som betalats
ut pa felaktiga grunder (dterkrav).

I vilken utstrickning kriterierna for tilldelning av rorlig kontantersittning har uppfyllts ska utvirde-
ras/faststillas ndr métperioden ir slut. Ersittningsutskottet ansvarar for utvirderingen i den mén det
giller rorlig ersittning till Vd. For rorlig ersittning till andra ledande befattningshavare ansvarar Vd
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for utvirderingen. For finansiella mal ska utvirderingen baseras pa den senaste finansiella information
som Bolaget offentliggjort.

Rorliga langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Langsiktiga incitamentsprogram har implementerats i Bolaget. Programmen har beslutats av bolags-
stimman och dr dérfér undantagna fran dessa riktlinjer. Dessa LT1p omfattar de ledande befattnings-
havarna samt andra nyckelpersoner i Bolaget och dess dotterbolag. Programmen ir villkorade av vissa
innehavstider pa flera ar. Se https://wwwistillfront.com/en/incentive-programs/ for ytterligare infor-
mation om dessa LT1p, inklusive de kriterier som ligger till grund for resultatet.

Pensionsformdner och andra formdner

Pensionsférmaner, inklusive sjukf6rsikring, ska vara premiebestimda. Rorlig kontantersittning ska
inte berittiga till pensionsférmaner. Pensionspremierna for premiebestimd pension skall uppga till
hogst tjugofem 25) procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férméner kan till exempel omfatta sjukvardsforsikring och tjinstebilar. Sadana férmaner ska
vara begrinsade och fér inte Gverstiga fem () procent av den fasta arliga kontantlénen.

For anstillningar som regleras av andra regler 4n svenska, kan pensionsférmaner och andra férmaner
anpassas i vederborlig ordning for att f6lja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, med beaktande
av det 6vergripande syftet med dessa riktlinjer i mojligaste man.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Ledande befattningshavare ska erbjudas anstillningsvillkor i enlighet med lagar och praxis som gal-
ler for det land dir arbetstagaren ér anstilld. Arbetsgivarens uppsigningstid far inte Gverstiga tolv (12)
manader. Fast kontantlén under uppsigningstiden och avgingsvederlag far sammanlagt inte 6verstiga
ett belopp som motsvarar den fasta kontantlénen for ett @ ar f6r ndgon ledande befattningshavare.
Nir uppségningen gors av den ledande befattningshavaren far uppsigningstiden inte Gverstiga sex (©)
manader. Avgangsvederlag utgar inte i detta fall.

Dessutom kan ersittning betalas ut for konkurrensklausuler. Sddan ersittning ska kompensera for
inkomstbortfall och ska endast betalas ut i den mén den tidigare anstillde inte har ritt till avgangs-
vederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tiden for anstillningens upphérande,
om inte annat féreskrivs i tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och betalas ut under den tid som den
konkurrensbegransande klausulen giller, dock inte lingre 4n sex 6) manader efter avslutad anstéllning.

LONE- OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid utvirdering av om dessa riktlinjer och de begrinsningar som anges hir 4r rimliga har styrelsen
(inklusive ersittningsutskottet) beaktat den totala inkomsten for alla anstillda i Bolaget, inklusive de
olika komponenterna i deras ersittning samt 6kning och tillvixttakt 6ver tiden.

BESLUTSFORFARANDE FOR ATT FASTSTXLLA, SE OVER OCH IMPLEMENTERA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrittat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens forslag
till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska utarbeta ett forslag
till nya riktlinjer minst vart fjirde ar och 6verlimna det till bolagsstimman. Riktlinjerna ska gilla till
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Forslag till vinstdisposition

Arsstdmma

>

>

Férvaltningsber&dttelse

dess att nya riktlinjer antas av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska ocksa f6lja upp och utvirdera
program for rorlig ersittning for ledande befattningshavare, tillimpningen av riktlinjerna for ersitt-
ning till ledande befattningshavare samt de nuvarande ersittningsstrukturerna och ersattningsniva-
erna i Bolaget. Ledamoéterna i ersittningsutskottet dr oberoende av Bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Vd och 6vriga ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling av och beslut
om ersittningsrelaterade frigor i den man de berors av sddana fragor.

INFORMATION OM BESLUTAD MEN ANNU INTE FORFALLEN ERSATTNING

Det finns inga tidigare beslutade ersittningar som dnnu inte forfallit till betalning.

UNDANTAG FRAN RIKTLINJERNA

Styrelsen kan tillfilligt besluta att helt eller delvis avvika fran riktlinjerna om det i ett specifikt
fall finns en sirskild orsak till undantaget och om ett undantag ir nédvindigt for att tjina bolagets
lingsiktiga intressen, inklusive ur ett héllbarhetsperspektiv, eller for att sikerstilla Bolagets ekono-
miska livskraft. Som angetts ovan omfattar ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersittningsrelaterade fragor. Hiri ingar dven eventuella beslut om undantag fran riktlinjerna.

Det har inte férekommit ndgot undantag fran de ersittningsriktlinjer som beslutades av arsstimman
2019.

Styrelsen foreslar att drsstimman 2020 beslutar om aterbetalning av ett villkorat aktiedgartillskott om
2 205 184 kronor. Férutom denna aterbetalning, foreslér styrelsen ingen utdelning for rikenskapsaret
2019. Stillfront strivar efter att investera sina vinster och kassaflode i initiativ f6r organisk tillvixt och
forvirv.

SEK 2019-12-31
BOverkursfond 3956 512 661
Balanserad vinst/férlust -140 336 811
Arets resultat 15531 625
Summa 3831707 475
Aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott 2205184
Balanseras i ny rakning 3829 502 291
Totalt 3831707 475

Arsstimma i Stillfront Group as (publ), 556721-3078 halls den 14 maj 2020 kl 16.00 i pLA Piper Swedens
lokaler, Kungsgatan 9, Stockholm.
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Flerarsoversikt

KONCERNEN
MSEK 2019 2018 2017
Nettoomsdttning 1967 1325 913
Rérelseresultat 517 353 116
Resultat efter finansiella poster 454 265 116
Balansomslutning 4052 2598 408
Eget kapital 1959 1096 64

MODERBOLAGET

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsdttning 55 19 5 2 1
Rérelseresultat -8 -5 -7 -6 -3
Resultat efter finansiella poster -86 -84 -18 -6 -3
Balansomslutning 5358 4 461 370 350 145
Eget kapital 3850 3315 234 212 141

Jamférbara siffror fér 2016 och tidigare dr ej tillgéngliga fér koncernen.
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Koncernens rapport
over totalresultatet

MSEK NOT 2019 2018
1,234

Rérelsens intdkter

Nettoomsdattning 6 1967 1325

Aktiverat arbete for egen rakning 17 197 118

Ovriga rérelseintdkter 5 11 7

Rérelsens kostnader

C")vriga externa kostnader 7,9 -1076 -738
Personalkostnader 10 -356 -236
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 9,17, 20 -224 -125
Ovriga rérelsekostnader 8 =il 2
Rérelseresultat 517 353

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 11 90 19
Finansiella kostnader 12 -154 -107
Summa finansiella poster -64 -89
Resultat efter finansiella poster 454 265
Arets skatt 14 -113 -107
Arets resultat 341 157
Ovrigt totalresultat 28

Valutaomrékningsdifferens 4 2
Summa totalresultat for dret 345 159

Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 338 156

Innehav utan bestémmande inflytande 2 1

Arets totalresultat hdnférligt till

Moderbolagets aktiedgare 342 157
Innehav utan bestémmande inflytande 3 2
Genomsnittligt antal aktier 15

Fére utspadning 25237 953 23 256 070
Efter utspadning 25330083 23 386 780

Arets resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Fére utspadning, SEK/aktie 13,41 6,72
Efter utspddning, SEK/aktie 13,36 6,68
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Koncernens rapport over
finansiell stallning

MSEK NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgéngar 17

Spelprodukter 185 225
Licencer, marknads- och kundrelaterade tillgangar 37 58
Balanserade utvecklingsutgifter 860 222
Goodwill 17,18 2211 1674
Summa immateriella anl&ggningstillgéngar 6 3293 2179

Materiella anléggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgangar 19 57 -
Inventarier, verktyg och installationer 20 18 14
Summa materiella anldggningstillgangar 6 75 14
Uppskjuten skattefordran 21 90 5

Omsdéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 150 98
Aktuell skattefordran 4 1
Ovriga fordringar 54 40
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 41 15
Likvida medel 26 342 246
Summa omsdttningstillgdngar 592 400
SUMMA TILLGANGAR 4052 2598
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Forts.

MSEK NOT 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Aktiekapital 18 16
Ovrigt tillskjutet kapital 1765 1247
Ovriga reserver 28 4 1
Balanserade medel inklusive drets resultat 154 -184
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 1942 1081
Innehav utan bestémmande inflytande 22 18 15
Summa eget kapital 1959 1096

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 31 269 102
Obligationslan 29 1085 588
Skuld till kreditinstitut 29 30 144
Ovriga langfristiga lan 19, 29 162 279
Ovriga avsattningar 30 24 7
Summa ldngfristiga skulder 1570 1120

Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 29 49 35
Leverantérsskulder 84 66
Aktuella skatteskulder 14 22
Ovriga kortfristiga skulder 19, 32 258 146
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 118 113
Summa kortfristiga skulder 523 382
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4052 2598
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Rdkenskaper

Eget kapital, koncernen

. Eget kapital Innehav
Ovrigt Balanserat hanférligt utan
till- . kapital till moder- bestdm- Totalt
Aktie-  skjutet Ovriga  inkl. drets bolagets mande eget
MSEK kapital kapital reserver resultat  aktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital
per 2018-01-01 1 32 0 31 64 0 64
Arets resultat 156 156 1 157
Valutaomrdkningsdifferens 1 1 1 2
Summa totalresultat 1 156 157 2 159
Nyemission 11 11 11
Emissionskostnader -53 -53 =53
Pagdende emission 103 103 103
Apportemission 1186 1186 1186
Optioner 1 1 1
Utdelning * 0 -388 -388 -388
Forskjutning till legal koncern** 16 -32 16 0 13 13
Summa transaktioner redo-
visade direkt mot eget kapital 16 1215 -371 859 13 873
Utgdende kapital per 2018-12-31 16 1247 -184 1081 15 1096
Ingdende eget kapital
per 2019-01-01 16 1247 1 -184 1081 15 1096
Arets resultat 338 338 2 341
Valutaomrdkningsdifferens *** 4 4 3
Summa totalresultat 0 0 338 342 2 344
Nyemission 2 498 500 500
Emissionskostnader -10 -10 -10
Apportemission 29 29 29
Optioner 0 0
Summa transaktioner redo-
visade direkt mot eget kapital 2 517 0 0 519 0 519
Utgdende kapital per 2019-12-31 18 1765 154 1942 18 1959

*Med anledning av det omvdnda férvérvet, klassificeras utbetalning till séljarna av Altigi Gmbh som en utdelning.

**Kdpeskilling i omvant férvdrv av Altigi Gmbh (ref not 17).

*** Fér detaljerad information hdnvisas till Not 28.
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STILLFRONT GROUP Rdkenskaper

Koncernens
kassaflodesanalys

MSEK NOT 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 454 270
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassafiédet, mm 35 205 129
Betald skatt -118 -97
Kassaflidde fran den 16pande verksamheten fére 540 301

fordndringar av rérelsekapital

Kassafiéde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -45 -28
ékning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder -11 -64
Kassaflidde fran férdndringar i rérelsekapital -56 -92
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 484 210

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamhet 16 -996 -124
Foérvarv/férsaljning av materiella anlaggningstillgangar -7 -4
Férvarv avimmateriella anléggningstillgangar 17 -248 -160
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1251 -288
Finansieringsverksamheten 35

Nyupptagna lan 500 1129
Aterbetalning lan -114 -500
Kassautfléde leasingavtal =23 -
Checkrdkningskredit 14 35
Emissionskostnader -17 -53
Optionspremier - 1
Nyemission 500 -
Utdelning - -85
Utdelning omvant férvarv - -388
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 861 140
Arets kassafldde 94 62
Likvida medel vid drets bérjan 246 176
Valutakursdifferens i likvida medel 3 9
Likvida medel vid drets slut 342 246
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Moderbolagets
resultatrdkning

MSEK NOT 2019 2018

Rorelsens intdkter

Nettoomsdttning 55 19

Summa rérelseintdkter 55 19

Rérelsens kostnader

Ovrigc externa kostnader 7,9 -41 -12
Personalkostnader 10 -21 -13
Rérelseresultat -8 -5

Resultat fran finansiella poster

Rdanteintdkter och liknande resultatposter 11 5 3
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -81 -82
Summa finansiella poster -78 -79
Resultat efter finansiella poster -86 -84

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 13 75 -
Summa bokslutsdispositioner 75 -
Resultat fére skatt -11 -84
Arets skatt 14 26 -10
Arets resultat 16 -95

Moderbolagets rapport dver totalresultatet

Arets resultat 16 -95

Summa totalresultat 16 -95
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Moderbolagets
balansrdkning

MSEK NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Licenser, patent, och liknande tillgédngar 3 1

Summa immateriella anléggningstillgéngar 3 1

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 22 3 504 3906
Fordringar p& koncernféretag 23 499 493
Uppskjuten skattefordran 21 26 -
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 1 -
Summa finansiella anldggningstillgdngar 4030 4399
Summa anlédggningstillgdngar 4033 4 400

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1296 20
Ovriga fordringar 113 12
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 2 3
Summa kortfristiga fordringar 1310 35
Kassa och bank 26 i 26
Summa omsé&ttningstillgdngar 1325 61
SUMMA TILLGANGAR 5358 4461
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Moderbolagets
balansrakning .

MSEK NOT 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 16
Summa bundet eget kapital 18 16

Fritt eget kapital

Overkursfond 3957 3 440
Balanserat resultat -141 -46
Arets resultat 16 -95
Summa fritt eget kapital 3832 3299
Summa eget kapital 3850 3315

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 30 285 406

Summa avsattningar 285 406

Langfristiga skulder
Obligationslan 29 1085 588

Summa langfristiga skulder 1085 588

Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 32 48 35
Leverantdrsskulder 5 9
Skulder till koncernféretag 76 95
Ovriga kortfristiga skulder 32 1 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 9 13
Summa kortfristiga skulder 138 152
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5358 4461
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Rdkenskaper

Forandringar av eget

kapital i moderbolaget

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital

Balanserat

. kapital

Overkurs- inkl. drets
MSEK Aktiekapital fond resultat Totalt
Ingdende kapital per 2018-01-01 4 278 -48 234
Arets resultat -95 -95
Summa totalresultat fér aret -95 =95
Nyemission 12 3215 - 3227
Emissionskostnader -53 - -53
Optionspremier 1 1
Summa transaktioner redovisade direkt 12 3162 1 & a7/3

mot eget kapital
Utgdende eget kapital per 2018-12-31 16 3440 -141 3315
Ingdende eget kapital per 2019-01-01 16 3440 -141 3315
Arets resultat 16 16
Summa totalresultat 0 0 16 16
Nyemission 2 527 529
Emissionskostnader -10 -10
Optioner 0 0
Summa transaktioner redovisade direkt 2 517 519
mot eget kapital

Utgdende kapital per 2019-12-31 18 3957 -125 3850
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STILLFRONT GROUP Rdkenskaper

Moderbolagets
kassaflodesanalys

MSEK NOT 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -86 -84
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassafiédet, mm 35 26 4
Betald skatt 0 0
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fére -60 -80
férdndringar av rérelsekapital

Kassafiéde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1 -6
Okning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder -10 19
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -9 12
Kassafléde frén den I16pande verksamheten -69 -68
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgangar 0 -1
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 -
Férvarv av dotterféretag 16 -125 -595
Utbetalning tidigare ars férvarv 0 -11
Utlaning/reglering netto mot dotterféretag -812 215
Kassafléde fran investeringsverksamheten -939 -393
Finansieringsverksamheten 35

Nyupptagna lan 500 985
Aterbetalning lan 0 -500
Checkrdkningskredit 13 35
Emissionskostnader =17 -53
Optioner 0 1
Nyemission 500 -
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten 996 466
Arets kassafiéde -11 6
Likvida medel vid drets bérjan 26 20
Likvida medel vid drets slut 15 26
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Not 1.
Allmén information

Not 2.
Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

>

>

Noter

Noter

Stillfront Group AB (publ.), med organisationsnummer 556721-3078 och dess dotterféretag (gemen-
samt kallade koncernen alternativt Stillfront). Stillfront 4r en grupp av spelstudios med visionen att
bli ett ledande free-to-play powerhouse. Stillfront bestar av tolv spelstudios: Babil Games, Bytro Labs,
Coldwood Interactive, Dorado Games, eRepublik Labs, Goodgame Studios, Imperia Online, Kixeye,
orM Studios, Playa Games, Power Challenge och Simutronics.

Moderbolaget ir ett svenskt aktiebolag med site i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Sveavigen
9, 111 57 Stockholm. Moderbolaget ir noterat pa Nasdaq First North, med ticker symbol sF, sedan den
8 december 2015. Aktien har handlats pa First North Premier Growth Market sedan den 29 juni 2017.

Stillfronts obligation 2018/2022 med 1SIN sE0011897925 dr noterad pa Nasdaq omx Stockholm.
Stillfronts obligation 2019/2024 med 1IN SE0012728830 ér noterad pa Frankfurt Stock Exchange.

Styrelsen har den 21 april 2020 godkint denna arsredovisning och koncernredovisning for offentlig-
gorande.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, SEx, vilket Gverensstimmer med moder-
bolagets funktionella valuta. Beloppen dr avrundade till nirmaste miljontal (MSEK) om inte annat
anges. Till f6ljd av avrundningar kanske summan av de siffror som presenteras i de finansiella rappor-
terna inte exakt motsvarar totalsumman och procenttalen kan avvika fran de exakta procenttalen.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats i denna drsredovisning anges nedan. Dessa prin-
ciper har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Moderbolaget tillimpar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet moder-
bolagets redovisningsprinciper

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen f6r Stillfront upprittas i enlighet med arsredovisningslagen, Rrr 1 Komplette-
rande redovisningsregler f6r koncerner, samt International Financial Reporting Standards arrs) samt
tolkningsuttalanden fran 1¥rs Interpretations Committee, till den del de antagits av £u. Redovisning-
en dr upprittad enligt anskaffningsvirdemetoden, férutom avseende villkorade tilliggskopeskillingar
vilka virderas till verkligt virde via resultatet.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med 1Frs kriver anvindning av viktiga uppskattningar for
redovisningsindamal. Vidare krivs att foretagsledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar som ir av visentlig betydelse for koncernredovis-
ningen framgar av not 4.

Nya och dndrade standarder som antagits av koncernen

Stillfront tillimpar 1¥Rs 16 Leasingavtal retroaktivt med ackumulerad effekt fran och med den 1 januari
2019. Stillfront har valt att inte rikna om jaimférelseperioder i enlighet med standardens 6vergangs-
bestimmelser. Omklassificeringarna och justeringarna till f6ljd av de nya leasingreglerna redovisas
darfor som ingdende balanser per den 1 januari 2019. De nya redovisningsprinciperna redovisas i not 2
under rubriken 1¥Rs 16 Leasingavtal.
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Noter

Forts. not 2

Vid implementering av 1¥Rs 16 har koncernen tillimpat standarden pé leasingavtal som tidigare klassi-
ficerats som operationella leasingavtal enligt principernai1as 17 Leasingavtal.

Leasingavtalen har nuvirdesberiknats utifrdn dterstidende leasingbetalningar diskonterade till 1an-
tagarens marginella lanerinta den 1 januari 2019. Stillfronts genomsnittliga marginella linerdnta har
den 1 januari 2019 beriknats till 3,5 procent. Leasingskulden utgérs av de diskonterade dterstaende lea-
singavgifterna per 1 januari 2019. Nyttjanderittstillgdngen uppgar for samtliga avtal till ett belopp som
motsvarar leasingskulden vid férsta tillimpningsdagen. Overgingen har resulterat i att de operatio-
nellaleasingavtalens bokférda virde har minskat med 2 Msek beroende pa diskontering till lantagarens
marginellalanerdnta samt minskat med § MSEK beroende pa justeringar avseende variabla leasingavgif-
ter saisom index samt del av hyresbetalning som inte utgér hyra. Omvirderingen av leasingskulden har
redovisats som nyttjanderittstillgingar respektive leasingskulder den 1 januari 2019.

Vid inférandet av 1FRs 16 har koncernen valt att tillimpa féljande littnadsregler:

— Anvinda en gemensam marginell linerinta f6r hela koncernen avseende hyra av liknande hyresa-
taganden.

— Forlita sig pa sin beddmning av om leasingavtal dr férlustbringande genom att tillimpa 1as 37 Avsitt-
ningar, eventualférpliktelser och eventualtillgingar, omedelbart fore den forsta tillimpningsdagen
som ett alternativ till nedskrivningsbedémning.

— Klassificera hyresavtal med en kortare kvarvarande 16ptid dn tolv manader den 1 januari 2019 sasom
korttidsleasingavtal.

— Exkludera ursprungliga direkta kostnader vid virdering av hyresavtal.

—Bedoma ett leasingavtal i efterhand vid exempelvis faststillandet av leasingperioden om avtalet
innehaller mojligheter att utoka eller sdga upp leasingavtalet.

Férdndringen av redovisningsprincip bar pdverkat foljande poster i balansrikningen per
den 1 januari 2019:

— nyttjanderittstillgdngar — 6kat med 45 MSEK

— leasingskulder — 6kat med 45 MSEK

Standarden har inte medf6rt nagon paverkan pa eget kapital per den 1 januari 2019.

BRYGGA FRAN OPERATIONELLA LEASINGAVTAL ENLIGT IAS 17 TILL LEASINGSKULD
ENLIGT IFRS 16

MSEK KONCERN
Ataganden fér operationella leasingavtal per den 31 december 2018 55
Diskonterat varde enligt lantagarens marginella lanerdnta -2
Avgar, korttidsleasingavtal -2
Avgdr, leasingavtal fér vilket den underliggande tillgangen har ett lagt varde -1
Avgadr, justeringar avseende variabla leasingavgifter sdsom index samt del i hyresbetalning
som inte utgér hyresdel -5
Leasingskuld den 1 januari 2019 45

Vilket bestar av:

Kortfristig leasingskuld 20
Langfristig leasingskuld 26
Leasingskuld den 1 januari 2019 45
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Noter

Forts. not 2
KONCERNREDOVISNING

1¥FRs 10 Koncernredovisning omfattar moderforetagets rikenskaper och de bolag i vilka moderforeta-
get har ett direkt eller indirekt bestimmande inflytande. Ett dotterforetag avser ett féretag ddr moder-
foretaget direkt eller indirekt dger mer 4n halften av rsterna eller pd annat sitt kontrollerar foretaget.
Koncernen kontrollerar ett foretag nir den exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Ett dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frin och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6vergar till koncernen, vilket normalt sammanfaller med férvirvsdagen. Dotterforetaget
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag di det bestimmande inflytandet upphor.

Rorelseforvirv redovisas enligt 1FRs 3 Rorelseforvirv.

Forvirv av rorelser redovisas enligt forvirvsmetoden. Vid forvirvstidpunkten faststills forvirvsvir-
det genom en forvirvsanlys. I analysen faststills dels anskaffningsvérdet for andelarna eller rérelsen,
dels det verkliga virdet av forvirvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser. Koncernmissig goodwill berdknas som skillnaden mellan anskaffningsvirdet for dotter-
foretagsandelarna och det verkliga virdet av forvirvade identifierbara tillgingar samt 6vertagna skul-
der och eventualforpliktelser. Om det vid forvirvet kvarstar innehav utan bestimmande inflytande i
det férvirvade bolaget beriknas goodwill enbart utifran koncernens andel av det forvirvade bolaget.
Avsittningar gors ej for framtida omstruktureringar som ar en f6ljd av forvirvet. Transaktionskostna-
der vid rorelseforviry kostnadsfors direkt. I kopeskillingen f6r forvirvet ingér verkligt virde av alla
tillgangar och skulder som ér en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad tilliggsképeskilling. Villko-
rade kopeskillingar virderas till verkligt virde vid forvirvstillfillet. Verkligt virde av tilliggskopeskil-
lingar uppdateras regelbundet. Fér mer information se avsnitt om avsittning for villkorad tilliggsko-
peskilling samt not 29, langfristiga skulder.

Under vissa omstindigheter redovisas den legala forvirvaren som koncernmaissigt dotterféretag och
det legalt forvirvade dotterforetaget som forvirvare. Detta bendmns "omvint forvirv” och innebir
att koncernredovisningen upprittas utifran det legala dotterforetaget som forvirvare och det lega-
la moderforetaget som den forvirvade enheten. Forvirvsanalysen upprittas baserat pa det legala
moderforetagets finansiella rapporter. Koncernredovisningen upprittas som en forlingning av det
legala dotterforetagets finansiella rapporter. Vid bedomning av vem som ér forvirvare utifrdn ett kon-
cernmissigt perspektiv upprittas en analys baserat pa ett antal faktorer, bland annat de relativa ros-
tandelarna i det sammanslagna foretaget efter rorelseforvirvet, ledningsorganens sammansittning,
foretagens relativa storlek (mitt t.ex. i tillgdngar, intikter eller resultat). Stillfronts férvirv av dotter-
foretaget Altigi GmbH behandlades som ett omvint forvirv under 2018.

Framtida képeskillingar diskonteras till nuvirdet vid forvirvstidpunkten. Diskonteringsrintan ér
foretagets marginella linerinta, vilket 4r den rintesats féretaget skulle ha betalat f6r en finansiering
genom lan under motsvarande perioder och under liknande villkor.

Om rorelseforvirvet genomfors i flera steg omvirderas de tidigare eget kapitalandelarna i det forvir-
vade foretaget till dess verkliga virde vid forvirvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller f6r-
lust till f6ljd av omvirderingarna redovisas i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intikter, kostnader samt orealiserade vinster och forlus-
ter pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag
har i férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Innehav utan bestimmande inflytande i dotterforetags resultat och eget kapital redovisas separat i
koncernens rapport 6ver totalresultat, koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital och kon-
cernens rapport 6ver finansiell stillning.

5. 65 /frsredovz'yning 2019



STILLFRONT GROUP

Noter

Forts. not 2

Férdndringar i dgarandel i ett dotterforetag utan forindring av det bestimmande inflytandet

Transaktioner avseende innehav utan bestimmande inflytande som inte leder till att det bestim-
mande inflytandet upphér redovisas som eget kapitaltransaktioner. En foridndring i dgarandel redo-
visas genom en justering av de redovisade virdena for innehaven utan bestimmande inflytande si att
de édterspeglar férandringarna i deras relativa innehav i dotterforetagen. Forvirv fran innehav utan
bestimmande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill siga mellan moder-
bolagets dgare och innehav utan bestimmande inflytande. Resultat fran férsiljning av innehav utan
bestimmande inflytande redovisas ocksé i eget kapital.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Omréikning av poster i utlindsk valuta

Utlidndsk valuta omriknas till en enhets funktionella valuta till den vixelkurs som giller pa trans-
aktionsdagen.

Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den vixel-
kurs som giller pd balansdagen. Den funktionella valutan ér valutan i den primira ekonomiska miljé
dar koncernens enheter ir verksamma. Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta pa balans-
dagen omriknas till den funktionella valutan till valutakursen pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppkommer vid omrikning av monetira tillgdngar och skulder redovisas i arets resultat. Valuta-
kursdifferenser frin monetira tillgdngar och skulder som betecknas som sikringsinstrument under
sikringsredovisning redovisas i Gvrigt totalresultat. Icke-monetira tillgingar och skulder som redo-
visas till anskaffningsvirden omriknas till vixelkurs vid transaktionstidpunkten.

Finansiella rapporter for utlindska dotterbolag

Resultatet och finansiell stillning for alla koncernféretag som har en funktionell valuta som skiljer sig
frin presentationsvalutan svenska kronor, sek omriknas till sek. Tillgdngar och skulder i utlandsverk-
samheter, inklusive goodwill och koncernmissiga ver och undervirden omriknas till sEx, efter den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till
SEK efter genomsnittskurs. Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutakursomrikning av en
utlidndsk nettoinvestering redovisas i 6vrigt totalresultat under omrikningsdifferenser.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgdngar inom koncernen avser goodwill, aktiverade utvecklingsutgifter,
spelprodukter, marknads- och kundrelaterade tillgangar samt licenser.

Koncernen redovisar immateriella anldggningstillgangar enligt 1as 38 Immateriella tillgangar.

Den immateriella anliggningstillgangen 4r en identifierbar icke-monetir tillgdng som kontrolleras av
koncernen och som genererar framtida ekonomiska férdelar.

En immateriell anliggningstillgang redovisas som en tillging om den f6rvirvats separat, som en del
av ett rorelsef6rvirv eller upparbetats internt. Separat férvirvade immateriella anldggningstillgingar
virderas till anskaffningsvarde. Goodwill som uppkommer vid rorelseforvirv redovisas i enlighet med
reglerna i 1FRs 3. Andra immateriella anlidggningstillgingar 4n goodwill redovisas till anskaffningsvirde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningar tillimpas i enlighet med 145 36.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar delas in utifran om den nedlagda kostnaden
avser vidareutveckling av en lanserad produkt eller om den avser utveckling av en ej tidigare lanserad
produkt (ej fardigstilld utveckling). Aktivering av ej fardigstilld utveckling sker endast om kriterierna
som beskrivs under aktiverade utvecklingsutgifter nedan dr uppfyllda.
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Spelprodukter

Koncernens spelprodukter kommer fran spel som har forvirvats genom rorelseforvirv. Enligt 1FRrs 3
Rorelseforvirv faststills spelens verkliga virde pa dagen for rérelseférvirvet. Direfter redovisas
spelprodukterna till anskaffningsvirde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Spelprodukter
avskrivs linjart 6ver 5—10 ar.

Marknads- och kundrelaterade tillgangar och licenser

Koncernen har férvirvat marknads- och kundrelaterade tillgangar genom rérelseforvirv. Tillgangarna
virderas till verkligt virde pa forvirvsdagen och redovisas direfter till anskaffningsvirde minus acku-
mulerade av- och nedskrivningar.

Virderingen av betalande spelare (marknads- och kundrelaterade tillgangar) férdelas efter spelprodukt
och skrivs av under samma period. Marknads- och kundrelaterade tillgdngar skrivs av linjirt 6ver 3—10
ar. Vid forsiljning av en enhet ingar det redovisade virdet pa spelprodukter i den uppkomna vinsten/
forlusten.

Licenser har forvirvats genom dotterforetag och bestir huvudsakligen av programvarulicenser. Till-
gangarna virderas till verkligt virde pa forvirvsdagen och redovisas direfter till anskaffningsviér-
de minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Licenser skrivs av 6ver 5—10 ar. Vid férsiljning av en
enhet ingar det redovisade virdet pa dessa tillgingar i den uppkomna vinsten/férlusten. Avskrivning
sker linjéirt 6ver tillgdngarnas beriknade nyttjandeperiod.

Balanserade utvecklingsutgifter

Posten balanserade utvecklingsutgifter bestdr av via rérelseforvirv férvirvad teknologi och upparbe-
tade kostnader avseende internt utvecklad teknologi inklusive spelprodukter.

Vid intern utveckling giller f6ljande grund f6r aktivering:

Utgifter for underhall av programvara kostnadsfors nir de uppstar. Utvecklingsutgifter som dr direkt
hinférliga till utveckling och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter (spelutveck-
lingsprojekt) som kontrolleras av koncernen redovisas som balanserade utvecklingsutgifter nir fljan-
de kriterier dr uppfyllda:

— Det ir tekniskt mojligt att fardigstilla tillgangen sd att den kan anvindas eller siljas.

— Foretagets avsikt ir att firdigstalla tillgangen for anvindning eller forsiljning.

— Det finns forutsittningar att anvinda eller silja tillgdngen.

— Det gar att visa hur tillgaingen genererar troliga framtida ekonomiska f6érdelar.

— Det finns tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja tillgangens utveckling.

— Enheten kan gora en tillforlitlig berikning av utgifterna.

I normalfallet paborjar koncernen inte ett utvecklingsarbete fore det att ovanstaende kriterier dr upp-
fyllda vilket innebir att aktivering i de flesta fall sker fran starttidpunkten.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras innefattar i huvudsak utgifter for anstillda, externa under-
entreprendrer, anvindartester samt en skilig del av indirekta kostnader.

Immateriella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvirdet for en internt upparbetad immateriell anligg-
ningstillgdng 4r summan av de utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da den immateri-
ella anldggningstillgdngen férst uppfyller de kriterier f6r aktivering som anges ovan.

Avskrivning paborjas nir tillgdngen kan borja anvindas, vilket sammanfaller med datumet da test-
lanseringen genomférs. Nyttjandeperioden bedoms utifran den period som de férvintade férdelarna
berdknas komma féretaget tillgodo.
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Avskrivningen av de aktiverade utgifterna redovisas linjirt och nyttjandeperioden berdknas till 3—5 ar.

Utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nir de uppstar. Utvecklingsutgif-
ter som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillging i efterféljande period.

Goodwill

Goodwill redovisas enligt 1¥rs 3 Rorelsef6rvirv och 1as 38 Immateriella tillgangar.

Goodwill 4r det virde med vilket kopeskillingen 6verstiger det verkliga virdet av de nettotillgangar
som forvirvats i ett rorelseforvarv. Goodwill, som har en obestimd nyttjandeperiod, skrivs inte av
utan nedskrivning prévas arligen eller vid indikation pa virdeminskning, i enlighet med 1as 36 Ned-
skrivningar.

Goodwill som redovisas inom koncernen kommer fran rorelseforvirv. Vid en nedskrivningsprévning
allokeras goodwill till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter. Alloke-
ringen gors till de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvintas
dra nytta av synergierna fran rorelseforvirvet.

I slutet av varje rapportperiod gors en bedémning av om det finns nagra tecken pa att goodwill kan
komma att forsimras. Om det finns ndgon sadan indikation ska en berikning av atervinningsvirdet
for den kassagenererande enheten goras. Goodwill prévas minst en gang om dret f6r nedskrivning
eller oftare om det finns tecken pa virdeminskning. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som
en kostnad och aterférs inte. De nuvarande kassagenererande enheterna som identifierats fér ned-
skrivningsprévning av goodwill bestar av Stillfront Group aB som en kassagenererande enhet.

IFRS I6 LEASINGAVTAL

Stillfront bérjade tillimpa 1FRS 16 den 1 januari 2019. Kostnader avseende leasingavtal som tidigare
redovisats under 6vriga externa kostnader i resultatrikningen har aterforts och ersatts av avskrivning-
ar pa nyttjanderittstillgdngar, rintekostnader och uppskjuten skatt pa den temporira skillnaden. Lea-
singbetalningen minskar den utestaende skulden.

Alla leasingavtal, utom leasingavtal med en 16ptid pa kortare dn tolv manader eller leasingavtal dir den
underliggande tillgingen har ett ligt virde, redovisas i rapport 6ver finansiell stillning som nyttjande-
rittstillgdngar samt rintebirande leasingskulder.

Merparten av koncernens leasingavtal avser hyresavtal pa kontorslokaler och klassificeras som nytt-
janderittstillgdngar avseende byggnader. Koncernen har ingétt ett fatal 6vriga leasingavtal avseende
kontorsutrustning, IT-utrustning, bilar mm. Dessa hyresavtal har klassificerats som 6vriga nyttjande-
rittstillgdngar.

Koncernens leasingavtal férhandlas fram individuellt och innefattar ett flertal olika villkor.

Ett avtal klassificeras som ett leasingavtal om det ger ritt att kontrollera anvindningen av en identi-
fierad tillgdng under en viss tidsperiod i utbyte mot ett vederlag. Leasingperioden ar den icke uppsig-
ningsbara leasingperiod, dar hiansyn tas till mojligheten till forlingning- eller uppsigning av avtalet
och hur rimligt sikert det 4r att denna méjlighet kommer att utnyttjas eller inte. Ett avtals leasingperi-
od anses inte vara f6rlingd f6rrin avtalet har undertecknats av bada parter, férutsatt att bade leasegi-
varen och leasetagaren har ritt att siga upp avtalet utan pafoljder.

Kontrakt kan innehalla komponenter som utgor leasing och sadana som inte gor det. Icke-leasing-
komponenter i ett avtal sdsom serviceavgifter, fastighetsskatt, el, vatten, uppvirmning mm sirskiljs
och ingdr inte i berdkningen av virdet pa nyttjanderittstillgingen, forutsatt att det dr mojligt att
urskilja sidana kostnader.
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Nyttjanderittstillgdngen virderas initialt till nuvardet av de framtida leasingkostnaderna justerat for
eventuella leasingbetalningar som erlagts innan eller i samband med kontraktets borjan

I berikningen ingar rérliga leasingbetalningar som ér beroende av ett index eller en annan jimférbar
berdkningsgrund.

Kostnader for leasingavtal som har sagts upp fore forsta tillimpningen av 1¥Rs 16 har behandlats som
en avsittning i enlighet med 14s 37 genom tillimpning av 1¥Rs 16, bilaga C, punkt C1o b.

Nyttjanderittstillgdngarna skrivs av linjirt under leasingperioden.

Nuvirdesberikningarna av de framtida leasingkostnaderna ska diskonteras med leasingkontraktets
implicita rinta. Om rintan inte kan faststillas pa ett enkelt sitt, vilket i allménhet ir fallet for kon-
cernens leasingavtal, har leasetagarens marginella linerinta anvints. Den marginella rintan 4r den
ranta som den enskilda leasetagaren skulle behéva betala for att ldna de medel som krévs for att erhal-
la en tillgang av liknande virde som nyttjanderittstillgingen, om den ekonomiska miljon, villkoren,
sikerheten och 6vriga omstindigheter 4r desamma. Stillfronts marginella lanerinta har beriknats till
3,5 procent per den 1 januari 2019.

Vid varje tillfille da ett nytt hyresavtal tecknas inom koncernen si beriknas en ny uppdaterad margi-
nell lanerinta for Stillfront som anvinds vid diskontering av kontraktet.

Moderféretaget tillimpar undantag fran tillimpningen av 1¥Rs 16 Leasingavtal. Leasingkostnader belas-
tar resultatet och upptas ej i balansrikningen. Leasingbetalningar redovisas linjért 6ver leasingperioden.

IAS I7 LEASINGAVTAL

Stillfront har tillimpat 14s 17 i de finansiella rapporterna for heldret 2018.

Standarden skiljer mellan finansiella och operationella leasingavtal. I Stillfront klassificerades alla lea-
singavtal som operationella leasingavtal. Betalningar som gjorts under leasingtiden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfores i resultatrakningen linjirt ver leasingperioden.

Stillfront hade inga kontrakt som klassificerades som finansiella leasingavtal.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i enlighet med 1as 16 Materiella anliggningstillgdngar.

Materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och
eventuell nedskrivning. De materiella anliggningstillgdngarna i koncernen bestar av inventarier, verk-
tyg och installationer som skrivs av linjirt 6ver 3-15 dr. Nyttjandeperioderna och restvirdet for de
materiella anldggningstillgdngarna ses 6ver arligen. Om nagon minskning av nyttjandeperioden upp-
ticks kommer koncernen dven att gora en nedskrivningsprovning.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgang
forutsatt att det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ir férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde kan virderas pa ett tillfor-
litligt sdtt. Redovisat virde for den ersatta delen tas bort frdn balansrikningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader under den period dé de intriffar.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade virde skrivs omgaende ned till dess atervinningsvirde om tillgdngens
redovisade virde 6verstiger dess bedémda atervinningsvirde.

Resultat vid avyttring faststills genom en jimforelse mellan férsiljningsintikten och det redovisade
vardet och redovisas i vriga rérelseintikter respektive Gvriga rorelsekostnader i resultatrikningen.
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NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar bedéms i enlighet med 1as 36 Nedskrivningar.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde verstiger dess atervin-
ningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hégre av tillgangens verkliga virde minskat med forsiljnings-
kostnader och dess nyttjandevirde.

Goodwill och aktiverade utvecklingsutgifter bedoms regelbundet om det redovisade virdet 6verver-
stiger atervinningsvirdet. Fér koncernens 6vriga icke-finansiella tillgangar gors en nedskrivningsprov-
ning om det finns tecken pd att det redovisade virdet 6verstiger atervinningsvirdet for tillgangen.

Tidigare nedskrivna immateriella tillgdngar, som inte avser goodwill, bedéms pa nytt vid varje balans-
dag med utgangspunkt om dterforing bor goras.

Atervinningsvirdet fér goodwill baseras pa nyttjandevirdet, vilket ir nuvirdet av de forvintade fram-
tida kassaflédena utan hinsyn till potentiell framtida expansion av verksamheten eller omstruktu-
reringar. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna i kassagenererande enheter.
Stillfront Group aB har vid genomgang av hur gruppering av kassaflédesgenererande enheter bor ske
kommit fram till att alla kassaflodesenheter ska grupperas till en kassagenererande enhet.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Stillfront tillimpar 1rRs 9 Finansiella instrument bortsett fran sikringsredovisningskraven. I stillet
har koncernen valt att fortsitta tillimpa sidkringsredovisningskraven i 1as 39.

Redovisning och borttagning frdn balansrikningen

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nir koncernen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmissiga villkor. Transaktioner gillande finansiella tillgdngar redovisas pa handelsdagen vilket
dr den dag da koncernen enligt avtalet férbinder sig att férvirva eller avyttra tillgaingarna. Kundford-
ringar redovisas nir koncernen har en ovillkorad ritt till ersittning. Skulder redovisas nir den andra
parten har fullgjort sina skyldigheter och det finns en avtalsenlig skyldighet att betala.

En finansiell tillgang tas bort helt eller delvis nir avtalsrittigheterna har realiserats eller forfallit eller
nir koncernen inte lingre har kontroll 6ver den. En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir
forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat sitt reglerats. Resultat som uppkommer fran borttag-
ning eller indring av tillgangen redovisas i resultatrikningen.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Klassificering och vdrdering av finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i de finansiella rapporterna som kortfristiga om de forvintas regleras
inom tolv manader. Om finansiella instrument inte forvintas bli reglerade inom tolv manader klassifi-
ceras de som langfristiga. Skulder som forfaller till betalning inom tolv méanader eller som inte omfat-
tas av en ovillkorad ritt att skjuta upp betalningen i minst tolv manader klassificeras som kortfristiga.

Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfillet. Klassificeringen avgér virdering-
en av instrumenten.

Finansiella anliggningstillgingar

Klassificeringen av finansiella tillgangar sker pa grundval av féretagets affirsmodell och pa de avtals-
missiga kassaflodena av tillgangarna. Instrumenten klassificeras enligt f6ljande:

— upplupen anskaffningskostnad

— verkligt virde genom 6vrigt totalresultat

— verkligt virde via resultatrakningen.
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Finansiella tillgdngar som 4r viarderade till upplupen anskaffningskostnad redovisas initialt till verkligt
virde inklusive transaktionskostnader. Efter férsta redovisningen virderas de enligt effektivrinteme-
toden (diskonterat nuvirde). Stillfront klassificerar tillgangar och skulder till upplupen anskaffnings-
kostnad om tillgangen ingdr i en affirsmodell dir malet 4r att inkassera avtalsenliga kassafléden och
kassaflédet vid bestimda tidpunkter endast ar betalningar av kapitalbelopp och rinta pa det utesta-
ende kapitalbeloppet. Sa snart det 4r osidkert om en fordran kommer att betalas reserveras beloppet.

Finansiella instrument virderas till verkligt virde genom 6vrigt totalresultat om tillgdngen 4r avsedd
att innehas bade for forsiljning och insamling av avtalsenliga kassafloden samt att kassaflédena endast
avser betalning av kapital och rinta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Verkligt virdeforindringar i finansiella instrument redovisas i 6vrigt totalresultat fram till den tid-
punkt da instrumentets avtalsmissiga villkor upphor. Vid denna tidpunkt redovisas virdeférandring-
en via resultatrikningen. Skuldinstrument som inte virderas till upplupet anskaffningsvirde eller
verkligt virde genom 6vrigt totalresultat virderas till verkligt virde genom resultatrikningen. Finan-
siella instrument i denna kategori redovisas till verkligt virde vid forsta redovisningstillfillet och for-
andringar i verkligt virde redovisas i resultatrikningen.

Eget kapitalinstrument klassificeras som ett instrument som ska vérderas till verkligt virde och dar
vardefordandringen redovisas i resultatrakningen om instrumenten inte innehas for handelsindamal.
I det senare fallet kan ett oaterkalleligt val goras vid det forsta redovisningstillfillet att klassificera
dem till verkligt virde vilket innebir att virdeférindringen redovisas genom 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas till upplupen anskaffningskostnad forutom i den fall dd skulden avser ett
finansiellt instrument som virderas till verkligt virde genom resultatrikningen, exempelvis derivat,
eller avsittning for villkorad tilliggskopeskilling som redovisas som ett rorelseférvirv i enlighet med
1FRS 3. Villkorad tilliggskopeskilling redovisas till verkligt virde och férindringar redovisas i resulta-
trikningen.

Finansiella skulder till upplupen anskaffningskostnad redovisas initialt till verkligt virde inklusive
transaktionskostnader. Efter férsta redovisningen virderas de enligt effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgingar

Stillfront varderar framtida forvintade kreditforluster relaterade till investeringar i skuldinstrument
(for Stillfront avser detta finansiella tillgingar virderade till upplupet anskaffningsvirde) baserat pa
framatriktad information. Stillfront viljer reserveringsmetod baserat pa om det skett en visentlig
6kning i kreditforluster eller inte.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ir belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller utforda tjanster i den 16pan-
de verksamheten. Forsiljning till slutkund sker i huvudsak via antingen plattformsigare, vilket avser
frimst Apple och Google f6r mobila spel, eller via betalningsférmedlare sasom PayPal och Worldpay:.
Utbetalningar fran plattformsigare och betalningsférmedlare sker en tid efter det att slutkunden
(spelaren) har gjort sina inkép. Om betalning forvintas inom ett ar eller tidigare (eller under den nor-
mala verksamhetscykeln om denna ir lingre) klassificeras de som omsittningstillgangar. Om inte, tas
de upp som anliggningstillgangar.

LIKVIDA MEDEL

Kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar ingdr i likvida medel i savil balans-
rikningen som i kassaflodesanalysen. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel
om de har forfallotid inom tre méanader fran anskaffningstidpunkten och litt kan omvandlas till
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kassamedel till ett kint belopp samt dr utsatta fér en obetydlig risk for virdefluktuationer. Checkrik-
ningskrediten redovisas i balansrikningen som en laneskuld i kortfristiga skulder. For det redovisade
rikenskapsaret innehar Stillfront inga visentliga kortfristiga placeringar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hinforas till emis-
sion av nya stamaktier redovisas i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ér forpliktelser att betala f6r varor eller tjinster som i den l6pande verksamheten
har f6rvirvats fran leverantérer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de fore-
faller inom ett ar eller tidigare (eller under den normala verksamhetscykeln om denna ir lingre). Om
inte, tas de upp som langfristiga skulder.

UPPLANING

Som uppléning i koncernen redovisas i huvudsak obligationslin, checkrikningskredit, 6vriga kredit-
faciliteter samt villkorade tilliggskopeskillingar.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas ddrefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och éterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver
lineperioden med tillimpning av effektivrintemetoden.

AVSATTNING FOR VINSTBASERAD/VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har tilliggskopeskillingar fran forvirv. Villkorad tilliggskopeskilling regleras med kontanter
savil som med aktier i Stillfront baserat pa ett belopp i SEK som bestdms av avtalsvillkoren.

Villkorad tilliggskopeskilling kan regleras kontant eller med aktier. Villkorade tilliggskopeskillingar
klassificeras som en kortfristig finansiell skuld om den avses regleras inom tolv méanader fran balans-
dagen. Den villkorade tilliggsk6peskillingen ir virderade till verkligt virde. Valutaomrikningsdiffe-
renser redovisas i 6vrigt totalresultat och 6vriga virdeforindringar redovisas under finansnetto.

AVSKTTNINGAR, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

Avsittningar redovisas i enlighet med 14s 37 Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgang-
ar. En avsittning redovisas nir koncernen har en forpliktelse (rittslig eller informell) till f6ljd av en
tidigare hindelse, det dr troligt att ett utflode av resurser som medfér ekonomiska fordelar kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillf6rlitlig uppskattning kan goras av beloppet for for-
pliktelsen. Redovisat belopp under avsittning utgor foretagsledningens bésta uppskattning av de
utgifter som krivs for att reglera den aktuella forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Avsittningar
diskonteras i rikenskaperna.

SAKRINGSREDOVISNING

Stillfront tillimpar sikringsredovisning pa ndgra av sina nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.
Enligt koncernens finanspolicy finansierar Stillfront sin utlandsverksamhet delvis i andra valutor 4n
moderforetagets funktionella valuta (sEx). Skulder i utlindsk valuta, som inte dr moderforetagets
funktionella valuta (SEK), for nirvarande villkorade tilliggskopeskillingar, anvinds som sikringsinstru-
ment. Till den del vinst eller forlust (valutaomrakningseffekt) pa sidkringsinstrumentet bedéms vara en
effektiv del av sikringen redovisas denna del i 6vrigt totalresultat. Sikringsredovisningen f6ljer 14s 39.
Stillfront tillimpar inte kassaflédessikringar eller sikringar av verkligt virde.

Koncernen dokumenterar vid sikringstransaktionens borjan forhéllandet mellan sikringsinstru-
menten och sikrade poster samt dess riskhanteringssyfte och strategin for att genomféra olika
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sikringstransaktioner. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedomning, bade vid sikringsstarten
och 16pande, av huruvida de sikringsinstrument som anvinds for sikringstransaktioner har varit och
kommer att fortsitta att vara hogeffektiva nir det giller att kvitta fordndringar i verkliga virden eller
kassaflodessikrade poster.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Inkomstskatt redovisas enligt 1as 12 Inkomstskatter.

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultat-
rikningen utom dé underliggande transaktion redovisas bland 6vrigt totalresultat, i eget kapital eller
genom ett rérelseforvirv. I dessa undantagsfall redovisas tillhorande skatteeffekt under 6vrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. Den aktuella skattekostnaden beriknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ir beslutade eller i praktiken beslutade i de linder dir moderféretaget och dess
dotterforetag dr verksamma och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nir det finns legal kvittningsritt for aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder, de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hinfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrikningsmetoden, pa alla temporira skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemissiga virdet pa tillgangar och skulder och deras redovisade virden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten skatt redovisas ej f6r goodwill.

Uppskjuten inkomstskatt beridknas med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvintas gélla nir den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt att fram-
tida skattemissiga 6verskott kommer att finnas tillgingliga mot vilka underskotten kan utnyttjas.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Enligt 14s 19 Ersittningar till anstillda framgér att en skuld ska redovisas nir en anstilld har tillhan-
dahallit tjdnster i utbyte mot ersittning som avses att regleras lingre fram i tiden. Vidare framgar att
bolaget ska redovisa en kostnad nir foretaget forbrukar den ekonomiska nytta som den anstillda till-
handahiller i utbyte mot erséttning.

Ersittning till anstéllda innefattar all slags ersittning som ett foretag ger i utbyte mot tjinster som
utfors av anstillda eller for uppsigning av anstillning. Om en anstilld erhaller aktierelaterade betal-
ningar omfattas sadana transaktioner inte av I1As 19 utan i stillet 1Frs 2 Aktierelaterade ersittningar.
Stillfront har inga aktierelaterade ersittningar inom ramen for IFRS 2.

Kortfristiga ersdttningar till anstéillda

Kortfristiga ersittningar till anstallda 4r ersittningar till anstillda som férvintas regleras inom tolv
manader efter utgangen av den arliga rapporteringsperiod under vilken de anstillda utfor de tillhéran-
de tjinsterna.

Kortfristiga ersittningar till anstillda inom koncernen avser 16n, sociala avgifter, semesterersitt-
ning och bonus. Kostnaderna redovisas i takt med att tjinsterna utfors av de anstillda. Avsittning
f6r bonus kostnadsfors under rikenskapsaret utifran férvintat utfall. Nar det faktiska utfallet 4r kdnt
justeras reserverat belopp.
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Langfristiga ersattningar till anstillda

Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestimda pensionsplaner eller férméansbe-
stimda pensionsplaner. Avgiftsbestimda pensionsplaner definieras som planer dir foretaget betalar
faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon férpliktelse att betala ytterligare
avgifter dven om den juridiska enheten inte har tillrickliga tillgdngar for att betala ersittningarna till
de anstillda som hinfor sig till tjinstgoring fram till balansdagen.

Kostnaderna for de avgiftsbestimda pensionsplanerna redovisas i takt med att de lonegrundande
tjansterna utfors av de anstillda.

Férménsbestimda pensionsplaner innebir att det dr koncernens skyldighet att erligga framtida pen-
sionskostnader till nuvarande och tidigare anstillda.

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner.

Ersdttningar vid uppsigning

Ersittningar vid uppsigning utgar nir en anstillds anstillning sagts upp av koncernen fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstilld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sidana ersittningar.

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for uppsigningsforméner nir avtal mellan féretaget och
den anstillde har ingatts.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Enligt 1¥Rs 15 ska ett foretag redovisa intikter nar kunden far kontroll 6ver de salda varorna eller tjéns-
terna. Standarden innehéller en femstegsmodell for att redovisa intdkter. Standarden ger ocksa speci-
fik vigledning om tillimpning f6r redovisning av intikter for licenser av immateriella rittigheter.

Stillfronts intidkter kommer fran si kallade free-to-play spel (r2p-spel), insittningar, reklam i spel och

kontraktsuppdrag.

Nettointikterna bestdr av bruttointikter fran kopare, exklusive uppskjuten del fran kopare. Avgifter
fran Apple eller andra distributérer redovisas i resultatrikningen under 6vriga rérelsekostnader och
klassificeras som plattformsavgifter.

Tidpunkten f6r intdktsredovisning i resultatrikningen beskrivs nedan.

Free-to-play spel

Stillfronts spel utgérs i huvudsak av free-to-play spel. Detta innebir att basplattformen kan anvindas
av en spelare utan att betala ndgon intridesavgift. Spelaren kan spela spelen utan att betala en licens-
avgift. Intikterna uppkommer istillet nir en spelare gor kop i spelet for att fa tillgang till ytterligare
innehall, funktioner, egenskaper eller férdelar i spelen.

Alla spel har olika egenskaper som kan skilja sig mellan studior och dven inom studior. Dérfor kan dven
standardvillkoren skilja sig dt beroende pa spelets egenskaper.

En spelare koper spelvaluta. Den virtuella valutan kan anvindas for att fa olika typer av virtuella varor
dvs. olika typer av verktyg att anvinda i spel eller tjinster i spelet. En del virtuella varor kan anvin-
das antingen omedelbart eller obegrinsat under speltiden (speltiden kan vara obegrinsad eller begrin-
sad i tid). Dessutom kan kuponger anvindas for sa kallade “abonnemang”, vilket innebdr att spelaren
anvinder en kupong for att fa tillgang till olika funktioner under en begrinsad tid.

Koncernens avtal innehéller tva separata prestationsataganden:

— Virtuella varor (ytterligare innehall, funktioner eller férdelar som kan anvindas i spelet) om det finns
ett forsiljningspris kopplat till ett virtuellt objekt som betalning erlagts f6r

— Kopta premiumabonnemang (ytterligare funktioner och egenskaper for anvindning i spelet)
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Varje prestationsatagande prissitts separat, vilket utgor det fristaende forsiljningspriset for varje pre-
statonsitagande. Atkomst till spelplattformen beviljas som en licens till spelet. Men eftersom spelet ir
gratis att spela resulterar spelandet i sig inte i nagon intiktsredovisning. Bade virtuella varor och abon-
nemang betraktas som en licens "att anvinda” Stillfronts immateriella rittigheter. Intdkterna redovisas
darfor vid den tidpunkt da en spelare anvinder en virtuell valuta som betalning f6r de virtuella varorna.

Forskott fran kunder

Spelare kan betala med riktiga pengar eller anvinda kop i spelet for att forvirva virtuell valuta. En
sadan transaktion kallas en insittning. Intikter redovisas nir spelare anvinder virtuell valuta f6r att
foérvirva virtuella varor eller ett premiumabonnemang. For att berdkna hur stor del av erhéllen betal-
ning som utgodr en forutbetald intdkt, det vill siga forskott fran spelare, méste vissa uppskattningar
och bedémningar goras avseende en spelares aktivitet i spelen. En spelare klassas som inaktiv efter en
period av inaktivitet i respektive spel. Lingden av en sadan period bestims per spel baserat pa spelar-
nas spelmonster. Efter det att en spelare klassats som inaktiv redovisas spelarens forskottsbetalning
som intikt. Redovisningen av intdkter fran inaktiva spelare sker i respektive dotterforetag.

Gdvor

Stillfront r2p-spel baseras pa att spelaren férvirvar virtuell valuta genom att betala riktiga pengar samt
att den virtuella valutan direfter anvinds for att forvirva virtuella varor eller premiumabonnemang i
spelen. Vissa erbjudanden till spelarna innehaller en kombination av varor som kréver virtuell valuta
och gratisvaror ("gavor”). Det dr en utmaning att tillforlitligt faststilla virdet av gdvoartiklarna, efter-
som vissa objekt dr endast tillgéingliga som gavor och andra kan prissittas annorlunda baserat pa volym
och/eller paketering. Eftersom alla spelobjekt ér virtuella finns det ingen vigledning f6r att bedoma
virdet pa objekten baserat pa produktionskostnaden. Koncernen har analyserat gavoartiklarna och
kommit fram till att virdet pa gavoartiklarna inte 4r vasentligt och att det inte dr mojligt att pa ett till-
forlitligt sitt faststilla hur mycket intdkter gavoartiklarna genererar. Dirfor allokeras ingen intikt till
gavoartiklarna.

Licensen for att anvinda spelet i basplattformen innebir att spelaren har tillgang till alla uppdate-
ringar av spelet. Stillfront betraktar licensen som en spelares ritt att fa dtkomst till spelplattformen i
befintligt skick under hela licensperioden, vilket skulle innebira en intiktsredovisning 6ver tiden, dvs
periodisering 6ver nyttjandeperioden. Priset dr dock o sex for denna licens, vilket gor att ingen prin-
cip for intdkter for denna del beh6ver bestimmas.

Ovriga spelrelaterade intikter

Reklamintikter i spelet redovisas nir de uppkommer, dvs. nir en spelare férbrukar en spelannons.

Kontraktsuppdrag

Kontraktsuppdrag utgors av den verksamhet dir Stillfront utvecklar ett spel for en annan forlidggare
an Stillfront. Ett kontraktsuppdrag innefattar tvd betalningskomponenter fran forliggaren till
Stillfront. Det finns en komponent som baseras pa den arbetsinsats som krévs for att bygga spelet, och
en komponent som baseras pa forsiljningsframgéangen for spelet (royalty).

Stillfronts utvecklingsarbete for en oberoende forlidggare ar ett prestationsidtagande som utfors under
langre tid. Da arbetet som Stillfront utfor i dessa typer av projekt vanligtvis r konstant, eller nistan
konstant, under projektets livslingd sa redovisar Stillfront bade intikter och kostnader linjart utifran
den period dé kostnad for projektet uppkommer.

Royalty redovisas under den period som ligger till grund f6r berikning av royalties, i enlighet med vig-
ledningen for forsiljningsbaserade royalties i 1FRs 15. Royaltybeloppen redovisas i enlighet med vad
som dokumenterats i en royaltyrapport fran forlaggaren. Forvirv av abonnemang betraktas pa samma
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sdtt som forvirv av de virtuella varorna dvs. intdktsredovisning sker nir det virtuella betalningsmedlet
anvinds som betalning for abonnemanget.

ANDRA TYPER AV INTAKTER

Rinteintikter redovisas i enlighet med effektivrintemetoden. Aktieutdelning redovisas nir rétten att
erhélla utdelning har faststallts.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebir att rorelseresultatet justeras
for transaktioner som inte medfort in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intékter
och kostnader som hinfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden. Bolagets
likvida medel bestér av kassa- och banktillgodohavanden.

RESULTAT PER AKTIE

1as 33 behandlar principer for faststillande och presentation av resultat per aktie fére och efter
utspidning. Resultat per aktie fére utspidning beriknas genom att det resultat som ar hianforligt till
moderforetagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestaende stamaktier.

For berdkning av resultat per aktie efter utspidning justeras det vigda genomsnittliga antalet utesta-
ende stamaktier for utspidningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderforetaget har utgi-
vit aktieoptioner vilka har en potentiell utspidningseffekt. For aktieoptioner gors en berikning av det
antal aktier som kunde ha képts till verkligt vérde for ett belopp motsvarande det monetira virdet av de
teckningsritter som dr knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal aktier som beriknats enligt ovan
jamfors med det antal aktier som skulle ha utfirdats under antagandet att aktieoptionerna utnyttjats.
Optioner och teckningsoptioner medfor en utspidningseffekt endast nir det genomsnittliga marknads-
priset pa stamaktier under perioden 6verstiger optionens inlosenpris. Stillfront har ett teckningsop-
tionsprogram som kan orsaka utspadning. Potentiella stamaktier kan ge upphov till en utspadningsef-
fekt i de fall en konvertering av dem leder till en ligre vinst per aktie eller en hogre forlust per aktie.

SEGMENT

Stillfronts verksamhet bedrivs via dotterforetag. Dotterforetagschefer rapporterar till Stillfronts Vd
och Stillfronts coo (som i sin tur rapporterar till Stillfronts Vd). Den operativa uppf6ljningen dr dock
fokuserad pa enskilda spel, inte pa dotterbolagen i sig.

Stillfront marknadsfor spel 6ver hela virlden. Intikterna for varje spel 6vervakas noga men alla kost-
nader fordelas inte pd spelbasis. Vidare har spelen vissa gemensamma komponenter som inte kan
allokeras till enskilda spel. Dirmed kan Stillfronts finansiella stillning och resultat inte presenteras i
segment pa ett sadant sitt att mojligheterna att analysera foretaget forbittras.

Vd ir Stillfronts hogsta beslutsfattare. Uppf6ljning och styrning av koncernen sker baserat pa kon-
cernens finansiella stillning som en helhet di det enligt ovan inte 4r mojligt att dela in verksamheten i
delar som #dr meningsfulla ur uppféljnings-/styrningsperspektiv. Dirmed betraktas all verksamhet som
ett segment.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget tillimpar Arsredovisningslagen &r1) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebir att moderforetaget
sd langt som mojligt tillimpar alla av Eu godkinda 1rRrs inom ramen for ARL och tryggandelagen samt
beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning.

Arsredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden.

Skillnaden mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.
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ANDELAR I DOTTERFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsmetoden vilket innebir att i balansrikningen
redovisas innehaven till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
vardet inkluderas forvirvsrelaterade kostnader. Nir det finns en indikation pé att andelar i dotterfo-
retag minskat i virde gors en berikning av dtervinningsvirdet. Ar detta virde ligre én det redovisade
virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernfére-
tag”. Utdelningar fran dotterbolag redovisas som utdelningsintikter.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporira skillnader. P4 grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den uppskjut-
na skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdis-
positionerna i resultatrikningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

REDOVISNING AV KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket innebir att bade limnade och erhéllna
koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderforetaget tillimpar undantaget i RFR 2 att inte tillimpa IF¥Rs 9.

Moderféretaget tillimpar i stillet de poster som anges i RFR 2 (1FRS 9 Finansiella instrument, sidor-
na 3-10). Finansiella anldggningstillgdngar virderas pa grundval av anskaffningsvirdet justerat for ned-
skrivningar och finansiella omséttningstillgdngar enligt ligsta virdets princip. Anskaffningsvirdet for
rantebdrande instrument justeras for den upplupna skillnaden mellan det belopp som ursprungligen
har erlagts, efter avdrag for transaktionskostnader, och det belopp som har erlagts pa férfallodagen.

LEASING

Moderféretaget tillimpar undantaget fran tillimpningen av 1¥rs 16 Leasingavtal. Leasingkostnader
belastar resultatet och paverkar inte balansrikningen. Leasingbetalningar redovisas linjirt dver lea-
singperioden.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Resultat- och balansrikning foljer ARrvL:s uppstillningsform. Rapport 6ver forindring av eget kapital
foljer koncernens uppstillningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ArL. Vidare innebir
det skillnad i bendmningar, jimfort med koncernredovisningen, frimst avseende finansiella intdkter
och kostnader samt eget kapital.

AVSATTNING FOR VINSTBASERAD/VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

I moderforetaget redovisas en avsittning for vinstbaserad/villkorad tilliggskopeskilling som en del av
anskaffningsvirdet om det 4r sannolikt att den realiseras. Om det under efterféljande perioder visar
sig att den ursprungliga bedomningen behover revideras justeras avsittningen. I koncernen redovisas
motsvarande post som finansiell skuld till verkligt virde. Forindring av redovisat virde av avsittning-
en redovisas i moderféretaget sasom forindring av koncernfordran, valutakursvinst eller valutakurs-
forlust samt rénta.
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Not 3.
Finansiell riskhantering
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Noter

> Koncernen utsitts genom sin verksamhet for ett flertal finansiella risker sdsom marknadsrisk (omfat-

tande framst valutarisk samt réinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhanteringen skéts enligt
faststillda principer och koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy efterstrivar att minimera ofor-
utsedda ogynnsamma effekter pd koncernens resultat och stillning.

VALUTARISK

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker fran olika valutaexponeringar. Valutarisk
uppstér genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. Valutarisk uppstar nir framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och
skulder i koncernens enheter uttrycks i en annan valuta 4n koncernens funktionella valuta. Koncer-
nen har for de rikenskapsar som presenteras inte anvants sig av valutaterminskontrakt. De valutor som
koncernen i huvudsak dr exponerad f6r dr EUR och USD.

Koncernens riskexponering i utlindsk valuta vid utgdngen av rikenskapsaret uttryckt i svenska kronor
MSEK) dr foljande:

2019-12-31 2018-12-31
MSEK EUR usD EUR usD
Likvida medel 31 78 0 16
Tillaggskopeskilling 194 153 359 47
Ovriga skulder 31 0 144 -

En forindring av valutakursen pa EUR med +/— 5 procent i férhéllande till sk med alla andra variabler
konstanta skulle medfora att drets resultat paverkas med o MSEK och eget kapital 6kar med 9,5 MSEK
respektive minskar med 9,5 MSEK.

En forindring av valutakursen pa usp med +/—§ procent i forhallande till sex med alla andra variab-
ler konstanta skulle medféra att arets resultat 6kar respektive minskar med 3,7 MSEK och eget kapital
skulle ha minskat respektive 6kat med 3,6 MSEK.

RANTERISK

Med rinterisk avses risken att verkliga virden eller framtida kassafléden fluktuerar till f6ljd av 4nd-
rade marknadsrintor. Koncernen har under aret haft utestdende obligationsldn pa upp till 1 100 MSEK
samt andra riantebidrande skulder uppgdende till 78 msek. Rénta pa obligationslan utgérs av en fast
rinta samt en rorlig rintedel som utgar fran sTIBOR. Om sTIBOR hade varit 2 procent hogre under aret
hade detta paverkat resultatet negativt med 24 MSEK. Risken med rorlig rinta pa likvida medel bedoms
som marginell med hinsyn till att rdntan 4r lig och i vissa fall 4ven negativ.

Overgangen till 1Bor kan paverka koncernen pa olika sitt. LIBOR kommer inte att publiceras frin
och med utgéngen av 2021 och nya LiBor-produkters likviditet forvintas minska gradvis under 2020.
Avtal som for nirvarande baseras pa LIBOR kan beh6va dndras sa att nya referensriantor inkluderas.
EURIBOR och sTIBOR forvintas forbli den dominerande marknadsstandarden for 1an och obligationer
ide relevanta valutorna under 6verskadlig framtid, med nya riskfria rintor tillgingliga som alternativa
riktmirken.

PRISRISK

Finansiella skulder virderade till verkligt virde

I samband med forvirv av rérelser har koncernen tecknat avtal om villkorade tilliggskopeskillingar.
Dessa villkorade tilliggskopeskillingar ér viarderade till verkligt virde. Om eBIT i de verksamheter dar

Arsredovisning zorg



STILLFRONT GROUP

Noter

det finns en virdering av en villkorad tilliggskopeskilling som baseras pa resultaten 2020 och 2021,
skulle 6ka med 5 procent skulle verkligt virde av tilliggskopeskillingarna 6ka med 7 MSEK.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses exponering mot fordringar i form av placeringar av 6verskottslikviditet samt
kundfordringar och avtalstillgingar. Kreditrisk avseende koncernens kundfordringar och avtalstill-
gangar dr begrinsade dd merparten betalas i forskott och dterbetalning endast sker i mycket begrinsad
omfattning. Koncernens motparter ér stabila och vilrenommerade féretag som Apple, Google, Pay-
Pal och kreditkortsinlosare. Risken for kundférluster inom koncernen bedéms dirfér som begrinsad.

Den storsta totala exponeringen for samtliga finansiella instrument till en och samma bank var
106 MSEK (83 MSEK).

MAXIMAL EXPONERING FOR KREDITRISK

KONCERN MODERBOLAG
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 150 98 0 -
Fordringar pa koncernbolag = - 1283 281
Upplupna intdkter 41 4 2 -
Ovriga fordringar 54 40 11 12
Likvida medel 342 246 15 26
Summa 587 388 1311 319

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att fullgéra sina ataganden avseende
sina finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillréck-
lig finansiering till en rimlig kostnad. Koncernen finansierar sin verksambhet till en visentlig del med
nyemissioner, utgivande av obligationslan samt ldn fran banker. Nya verksamheter finansieras delvis
genom villkorade tilliggskopeskillingar, dvs. delar av betalningen senareldggs och beloppen beriknas
med utgangspunkt i forvirvsobjektets uppskattade framtida ekonomiska utfall. For att minimera lik-
viditetsrisken finns det i alla avtal avseende villkorade tilliggskopeskillingar ett tak for hur hog ersitt-
ningen kan uppga till.

I tabellerna nedan analyseras koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansda-
gen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ir de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena. Avsittningen for vinstbaserad tilliggskopeskilling som redovisas i tabel-
len nedan regleras delvis i aktier (81 MsEk med forfall 3-12 manader och 67 Msek med forfall 1—5 ar).

FORFALLOANALYS AVSEENDE AVTALSENLIGA BETALNINGAR FOR FINANSIELLA SKULDER

2019-12-31 0-3 mdn 3-12 man 1-5 ar 5ar-
Obligationslan 20 60 1334 -
Avsattning for tillaggskopeskillingar - 208 133 -
Leasingskulder 7 18 31 9
Ovriga skulder - - 30 -
Leverantérsskulder 84 - - -
Summa 111 286 1528 9
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Forts. not 3
KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ir att trygga koncernens formaga att fortsitta sin verk-
samhet sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppritthalla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere. For att upp-
ritthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen férindra den utdelning som betalas till aktie-
dgarna, aterbetala kapitalet till aktiedgarna, emittera nya aktier, 6ka skulden eller silja tillgangar for att
minska skulderna. Kapitalet uppskattas baserat pa koncernens soliditet. Bolaget styrelse och ledning
utvirderar I6pande koncernens langsiktiga kapitalbehov och olika finansieringsalternativ.

De obligationslan som emitterades under 2018 och 2019 saknar kovenanter avseende skuldséttnings-
grad men har kovenanter avseende nyupplining.

Foretaget har under aret erhallit kreditfaciliteter fran banker. Nagra av dessa faciliteter har kovenan-
ter avseende skuldsittningsgrad, vilka samtliga uppfylldes under éret.

Berdkning av verkligt virde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt virde baserat pa klassificering i verk-
ligt virde-hierarkin. De olika nivderna definieras enligt f6ljande:

Nivd 1: Noterade priser pa aktiva marknader f6r identiska tillgangar eller skulder.

Nivd 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden 4n noterade priser inkluderade i niva 1
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hirledda fran prisnoteringar).

Nivd 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej obser-
verbara data):

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella skulder
Villkorade tillaggskoépeskillingar 2019-12-31 - - 331

Foljande tabell visar férindring for instrument i niva 3:

Nivé 1 Niva 2 Niva 3
Villkorade tilldggskopeskillingar
Ingdende balans 2019-01-01 404
Forvarv av verksamheter under dret 46
Reglerat under dret -126
Omvdérderingar verkligt varde -14
Ovriga omvarderingar (valuta/ranta) 21
Utgdende balans 2019-12-31 331
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Not 4.

Viktiga uppskattningar
och bedémningar for
redovisningsdndamadl

Noter

> Stillfronts finansiella rapporter r upprittade i enlighet med 1¥rs. Detta innebir att upprittandet av

bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper ofta baseras pa uppskattningar och antaganden som
anses rimliga och vil avvigda vi den tidpunkt da bedémningen goérs. Med andra bedémningar, anta-
ganden och uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat, och hindelser kan intriffa som kan
kriva en visentlig justering av det redovisade virdet for den berérda tillgdngen eller skulden. Nedan
foljer de viktigaste omrdden dir uppskattningar och bedémningar gjorts och som bedéms ha stérst
inverkan pa de finansiella rapporterna.

AKTIVERING SAMT NEDSKRIVNINGSPROVNING AV UTVECKLINGSUTGIFTER

Tidpunkt f6r aktivering av utveckling: koncernens utgifter for spelutveckling aktiveras dé spelen ar
tillrackligt tekniskt specificerade for att den kommersiella potentialen ska kunna bedémas. Bedom-
ningen av den kommersiella kapaciteten och avkastningen baseras pa erfarenhet fran tidigare spel.

Ej firdigstilld utveckling: dd koncernens aktiverade utgifter for spel dnnu inte bérjat skrivas av (dnnu
¢j firdig for anvindning) provas nedskrivningsbehovet édrligen. De viktigaste antagandena som ligger
till grund f6r dessa uppskattningar kan komma att forindras och dirmed fa en visentlig paverkan pa
koncernens resultat och stillning. Redovisat virde for aktiverade utvecklingsutgifter framgar av not 17.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL SAMT ANDRA FORVARVRELATERADE TILLGANGAR

Stillfront undersoker varje dr om nagot nedskrivningsbehov foreligger f6r goodwill och andra for-
varvsrelaterade tillgdngar, i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. I samband
med nedskrivningsprévning gors en virdering som bygger pa uppskattningar och antaganden. De vik-
tigaste antaganden som ligger till grund for dessa bedémningar ir tillvixttake, kassaflode exklusive
rintenetto och diskonteringsrinta. Andra uppskattningar dn de ledningen gjort kan resultera i ett helt
annat resultat och en annan finansiell stéllning. Mer information framgar av not 18.

UPPSKJUTNA SKATTER, INKOMSTSKATT OCH MERVARDESSKATT

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas for temporira skillnader och f6r outnyttjade
underskottsavdrag. Stillfronts uppskjutna skattefordringar hinfor sig till underskottsavdrag, upp-
skjutna intikter och leasingskulder. Uppskjutna skatteskulder hianfor sig till balanserade utveck-
lingskostnader. Virderingen av temporira skillnader och underskottsavdrag baseras pé ledningens
uppskattningar av framtida skattepliktiga vinster i olika skattejurisdiktioner och baseras frimst pa
affirsplaner.

Skattefordringar som hinfor sig till underskottsavdrag hirrér fran koncernbolag med skattemissigt
negativt resultat och har bedémts kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga intikter. Nya bedom-
ningar gors regelbundet huruvida det i4r sannolikt att virdet pa de uppskjutna skattefordringarna
kommer att kunna utnyttjas. Bedémningar avseende redovisade underskottsavdrag kan forindras
med tiden, vilket kan paverka den redovisade skattekostnaden i resultatrikningen. Redovisade virden
per respektive balansdag framgar av not 21.

Redovisning av inkomstskatt och mervirdesskatt baseras pa virdering av inkomstskatte-, mer-
virdesskatte- och andra skatteregler i alla linder dir Koncernen bedriver verksamhet. Koncernens
ledning deltar I6pande i beddmningen av transaktioner samt uppskattningar av sannolika utfall i
skattemaissiga fragor.

FORVARV AV VERKSAMHETER (RORELSEFORVARYV)

Virderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med rorelseférvirv innefattar virde-
ring till verkligt virde av poster i det férvirvade bolagets balansrikning samt virdering av immateriella
anliggningstillgangar. Vid virdering av vilka immateriella anliggningstillgdngar som kan ha ett virde,
till exempel spelprodukter, andra tekniska processer och marknadsrelaterade tillgangar behover till-
gangarna identifieras.
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Not 5.
Ovriga rérelseintdkter

Not 6.

Klassificering av
nettoomsdttning och
anldggningstillgdngar

Noter

Forts. not 4

I normala fall foreligger inte ndgra noterade priser for de tillgangar och skulder vilka ska virderas var-
vid olika virderingstekniker maste tillimpas. Dessa virderingstekniker bygger pa ett flertal olika anta-
ganden, diribland framtida kassafléden, tillvixttakt for intikter, EBIT-marginal samt skattesatser och
diskonteringsfaktorer for olika linder. Virderingar av detta slag innefattar ett stort antal uppskatt-
ningar, vilka alla noggrant maste granskas, virderas och analyseras. Detta innebir ocksa att en preli-
mindr virdering forst gors som direfter justeras. Virdering av samtliga férvirvs omriknas slutgiltigt
senast ett ar efter forvirvsdagen. Vid forvirv maste dven en forvirvare identifieras, vilket inte alltid
ar det juridiska moderféretaget. Ett antal faktorer ska har bedémas, vilka redovisas i not 1. Styrelsens
bedémning for rikenskapsaret 2018 var att det legalt forvirvade dotterféretaget var att betrakta som
ett omvint forviry, dvs. ett forvirv dir det legala dotterforetaget redovisningsmaissigt betraktas som
moderforetag. For ytterligare information avseende forvirv hinvisas till not 16.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har for vissa rérelseforvirv tecknat avtal avseende villkorade tilliggskopeskillingar. Dessa
virderas I6pande till verkligt virde och virderingen bygger pé ett antal bedomningar och antaganden.
De viktigaste antaganden som ligger till grund f6r dessa bedémningar redovisas i not 29. Andra upp-
skattningar dn de ledningen gjort kan resultera i ett annat resultat och en annan finansiell stillning.

KONCERN MODERBOLAG
MSEK 2019 2018 2019 2018
Valutakursférandringar 5 4 - _
Omvdardering tilldggskopeskilling = - = -
Ovrigt 6 2 - -
Summa 11 7 - -
> NETTOOMSATTNING
KONCERN

MSEK 2019 2018
Bulgarien 50 14
Férenade Arabemiraten 361 147
Malta 53 1
Rumdnien 62 70
Sverige 25 17
Tyskland 1183 1048
USA 233 28
Summa 1967 1325
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Forts. not 6
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EXKL SKATTER

KONCERN
MSEK 2019 2018
Bulgarien 248 218
Férenade Arabemiraten 39 20
Malta 27 20
Rumdnien 52 48
Sverige 1179 1176
Tyskland 772 644
USA 1054 68
Summa 3370 2193

Fordelning av nettoomsittning och anliggningstillgdngar sker med utgangspunkt i de linder dir hol-
dingbolaget har sitt site.

Not 7. > KONCERN MODERBOLAG

i?/?s!z::;nc?r\%?ie oeh MSEK 2019 2018 2019 2018

kostnadsersdttning PWC
Revisionsuppdrag 3 - 1 -
Skatteradgivning 0 - - -
Revisionsverksamhet utéver revisonsuppdrag 0 - 0 -
Andra uppdrag - - - -
Summa PWC 4 - 1 -
Mazars
Revisionsuppdrag 2 2 2 1
Skatteradgivning 0 0 - -
Revisionsverksamhet utéver revisonsuppdrag - 1 - 0
Andra uppdrag 0 0 = -
Summa Mazars 2 3 2 1
Bvriga revisionsfirmor
Revisionsuppdrag 0 0 - -
Skatteradgivning 0 - o -
Revisionsverksamhet utéver revisonsuppdrag 0 0 = -
Andra uppdrag 2 - - -
Summa &vriga revisionsfirmor 3] = -
Summa totalt 9 3 1

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sidant arbete som varit n6d-
vandigt for att avge revisionsberittelsen samt sa kallad revisionsradgivning som limnas i samband med
revisionsuppdraget. Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag avses arvode for olika typer
av kvalitetssikringstjinster. Med 6vriga tjinster avses sidant som inte ingar i revisionsuppdrag, revi-
sionsverksamhet eller skatteradgivning. Av revisionsuppdrag avser 1 MsEk PwC Sverige, av arvoden for
skatterddgivning avser o MsEk PwC Sverige, av arvoden for 6vriga lagstadgade uppdrag avser o MSEK
PwC Sverige.
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l_\.lot 8. > KONCERN MODERBOLAG
Ovriga rérelsekostnader

MSEK 2019 2018 2019 2018

Omvadardering tilldggskopeskilling - - = -

Ovrigt -1 3 - -
Totalt -1 2 - -
Not 9. > IFRS 16 LEASING
Leasing KONCERN MODERBOLAG
MSEK 2019 2018 2019 2018
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar
Byggnader =21 - - -
Ovrigt =1 - = -
Totalt =22 - - -

Rdantekostnader (ingdr i finanansiella
kostnader) -2 - - -

Kostnader avseende korttidsleasingavtal (ingar
i 6vriga externa kostnader) -4 - - _

Kostnader avseende leasingavtal fér vilket den
underliggande tillgdngen har ett lagt varde
(ingdr i 6vriga externa kostnader ) =1 - = -

Kostnader avseende variabla leasingavgifter
som inte utgér hyra ( ingdr i évriga externa
kostnader) -6 - - -

Totalt kassafléde avseende leasingkontrakt
under 2019 uppgick till -35 - = -

OPERATIONELL LEASING

KONCERN MODERBOLAG
MSEK 2019 2018 2019 2018
Leasingkostnad - 22 2 1
Nominella vérdet av framtida leasingavgifter
fordelar sig enligt foljande:
Aterstéende I5ptid per 31 december:
Forfaller inom 1 ar - 22 2 2
Mellan 2 och 5 ar - 31 4 6
Senare an 5 ar = 0 - _
Summa dterstaende I6ptider per 31 december - 53 6 8

5. 84 /fr:redoviming 2019



STILLFRONT GROUP

Not 10.

Genomsnittligt antal
anstdllda, personalkostnader,
pensioner och &vrigt

Noter

> MEDELANTAL ANSTALLDA

KONCERN MODERBOLAG
2019 2018 2019 2018
Australien
Kvinnor 5 = -
Méan 20 - -
Totalt 25 - -
Bulgarien
Kvinnor 28 20 - -
Maéan 41 29 - -
Totalt 68 49 - -
Jordanien
Kvinnor 11 8 - -
Man 17 15 - -
Totalt 28 23 - -
Kanada
Kvinnor 4 = -
Méan 57 - -
Totalt 62 - -
Malta
Kvinnor 5 4 = -
Man 17 16 - -
Totalt 22 20 - -
Rumdnien
Kvinnor 12 14 = -
Man 17 19 - -
Totalt 29 33 - -
Sverige
Kvinnor 4 - 4 _
Man 26 26 2
Totalt 30 26 9 2
Tyskland
Kvinnor 91 89 - -
Man 223 227 - -
Totalt 314 316 - -
USA
Kvinnor 12 2 - -
Man 70 22 - -
Totalt 82 24 - -
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MEDELANTAL ANSTALLDA, FORTS.

KONCERN MODERBOLAG
2019 2018 2019 2018
Vietnam
Kvinnor 7 0 - -
Méan 33 0 - -
Totalt 40 0 - -
Alla lénder
Kvinnor 179 137 4 -
Man 521 354 5 2
Totalt 700 491 9 2
KONSFORDELNING INOM FORETAGSLEDNING
KONCERN MODERBOLAG
2019 2018 2019 2018
Styrelseledaméter 6 6 6 6
varav mdn 5 3 3 3
Vd och 6vriga ledande befattningshavare 5 2 5 2
varav mén 3 2 3 2
Totalt ali, 8 alil, 8
varav mdn 6 5 6 5
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, KONCERN
Varav Varav
rérlig Totalt rérlig Totalt
MSEK Loner ersdttning 2019 Loner ersdttning 2018
Styrelser och verkstdllande direktérer
och ledande befattningshavare 13 0 13 8 1 8
Ovriga anstallda 300 6 300 195 1 195
Summa 313 [ 313 203 2 203
SOCIALA KOSTNADER, KONCERN
Varav Varav
rorlig Totalt rorlig Totalt
MSEK Pension ersdttning 2019 Pension ersdttning 2018
Pensionskostnader fér styrelser och
verkstdllande direktérer och ledande
befattningshavare 3 1 3 0 - 0
Pensionskostnader fér évriga anstdllda 3 0 3 2 - 2
Ovriga sociala avgifter enligt lag och
avtal 37 0 37 33 - 33
Summa 43 1 43 35 - 35
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, MODERBOLAG

Varav Varav

rérlig Totalt rorlig Totalt
MSEK Léner ersattning 2019 Léner ersdttning 2018
Styrelser och verkstdllande direktérer
och ledande befattningshavare 13 1 13 8 1
Ovriga anstallda 2 0 2 0 1
Summa 15 1 i3 8 2

SOCIALA KOSTNADER, MODERBOLAG

Varav Varav

rérlig Totalt rérlig Totalt
MSEK Pension ersdttning 2019 Pension ersdttning 2018
Pensionskostnader fér styrelser och
verkstdllande direktorer och ledande
befattningshavare 3 1 5] 0 - 0
Pensionskostnader fér évriga anstallda 0 0 0 0 -
Ovriga sociala avgifter enligt lag och
avtal 4 0 4 3 - 3
Summa 7 1 7 4 - 4

KONCERNENS PENSIONSPLANER

Samtliga pensionsplaner i koncernen ir avgiftsbestimda.

ERSATTNING TILL STYRELSE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode i enlighet med stimmans beslut.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersittning till verkstillande direktoren beslutas av styrelsen och ersittning till 6vriga ledande befatt-
ningshavare av verkstillande direktor. Verkstillande direktéren har ritt till 6 manaders uppsignings-
tid. For andra ledande befattningshavare giller en 6msesidig uppsigningstid om 3—6 manader.

ERSKTTNINGSRIKTLINJER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstaende forslag till ersdttningsriktlinjer for verkstillande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare har beslutats pa arsstimma i maj 2019 och giller fram till nista drsstimma.

De ledande befattningshavare i koncernen som omfattas av riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare ér verkstillande direktéren ("Vd”) och andra ledande befattningshavare inom i Stillfront

Group AB (publ).

De 6vergripande riktlinjerna for erséttning till den verkstillande ledningen ska baseras pa position,
individuell prestation, foretagets resultat och att ersittningen ska vara marknadsmaissig i det land dér
personen ir anstélld. Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska besta av fast kontant-
16n, rorlig kontantersittning baserad pa arliga kortsiktiga resultatmal (bonus), langsiktiga resultatmal
som ir baserade pa flerariga mal samt pensioner och 6vriga férmaner. Riktlinjerna innehaller dven vill-
kor for uppsigning och i forekommande fall avgangsvederlag. Den totala ersittningen ska ses 6ver
arligen for att sikerstilla att den dr marknadsmaissig och konkurrenskraftig. Vid faststillande av den
rorliga kontantersittningen ska féljande faktorer beaktas, bolagets storlek den anstilldes grundlon
och erfarenhet.
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Fast lon

Den fasta lénen ska utgora basen f6r den totala ersittningen. Den fasta 16nen ska vara marknadsmis-
sig och spegla ansvarsomrade och arbetets innehall.

Rorlig kontantersdttning (bonus)

Utover fast 16n ska ledande befattningshavare erhalla bonus for resultat som 6verstiger en eller flera
forutbestimda kriterier per rikenskapsér. De bonusgrundande kriterierna ska vara matbara och base-
ra sig pa utfall i férhallande till budget och baseras pa tex. nettointikter, EBITDA och personlig presta-
tion. Ersittningen fran bonusprogrammet kan uppga till hégst sex manadsléner per person. Den tota-
la kostnaden f6r bolagets bonusprogram far uppga till maximalt 4,9 MsSEk (exklusive sociala avgifter).

Rorliga langsiktiga aktierelaterade incitamentsplaner

Det finns tva pagaende aktierelaterade incitamentsprogram.

Arsstimman beslutade 2017 att utfirda maximalt 299 189 teckningsoptioner, serie 2017/2020 och 2018
beslutade arsstimman att utfirda maximalt 300 ocoo teckningsoptioner, serie 2018/2021. Alla teck-
ningsoptioner, serie 2017/2020 och 2018/2021 har tecknats av Bolagets dotterbolag under 2017 och
2018 sd att teckningsoptionerna kan 6verforas till verkstillande ledning samt andra nyckelpersoner i
foretaget. Av dessa teckningsoptioner har 242 000 av teckningsoptionsserien 2017/2020 och 177 500
av teckningsoptionsserien 2018/2021 6verforts via de langsiktiga incitamentsprogrammen. Incita-
mentsprogrammen ir beskrivna i drsredovisningen. Styrelsen har foreslagit att arsstimman beslutar
att inritta ytterligare incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner. Utover detta har styrelsens
beslutat att annullera vissa av de teckningsoptioner som utfirdades i enlighet med de tva pagaende
incitamentsprogrammen. Beriknad total utspidning av pagiende och foreslagna optionsprogram
kommer dirmed inte att 6ka fran nuvarande 2,5 procent av aktierna och rosterna baserade pa bolagets
aktiekapital vid tidpunkten for drsstimman.

Pension

Pensionsavtal ska om mojligt vara premiebaserade och utformade i enlighet med nivaerna och praxis i
det land dir ledningsmedlemmarna ér anstillda.

Ovriga formaner
Ovriga forméaner kan erhllas utfall det ir bruklige att erhalla férmanen i det land dir personen

ir anstilld. Ovriga forméaner bor vara si sma som méjligt och far inte utgéra en stérre andel av den
anstilldes totala ersittning.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet med de lagar och praxis som giller i det land
dar arbetstagaren ér anstilld. Under uppsigningstiden ska ledande befattningshavare hindras fran att
arbeta i konkurrerande verksamheter. I vissa fall kan férbudet ut6kas till en langre period 4n uppsig-
ningstiden. Verksamhetsfoérbudet far dock ej Gverstiga sex manader efter uppsiagningstidens uppho-
rande. For nirvarande ér den lingsta uppsigningstiden i foretaget sex manader. Ingen av de ledande
befattningshavarna har ritt till avgangsvederlag.

Ersdttning som inte bar lopt ut

Styrelsen ska infor arsstimman bildgga information om tidigare beslutade erséittningar som inte har
16pt ut tillsammans med nytt férslag om ersittningspolicy. Det finns inga beslutade betalningar som
dnnu inte har gétt ut.

Styrelsen ska ha ritt att avsta fran ovanstaende policy om styrelsen anser det vara speciella skil for att
gora det i ett sarskilt fall.
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Nedan sammanfattas ersittningar och férmaner till styrelse och ledande befattningshavare.

Lon/styrelse- Bvriga Pensions-

2019, KSEK arvode ersattningar kostnad Summa
Styrelsens ordférande

Jan Samuelson 485 - - 485
Styrelsens ledaméter

Katarina Bonde 230 - - 230
Birgitta Henriksson 250 - - 250
Erik Forsberg 300 - - 300
Fabian Ritter (till maj 2019) 83 - - 83
Ulrika Viklund 200 - - 200
Kai Wawrzinek (fran maj 2019) 117 117
Verkstdllande direktéren 3091 - 1330 4420
Andra ledande befattningshavare 8374 - 1336 9709
Summa 13 130 - 2666 15794

Lon/styrelse- Bvriga Pensions-

2018, KSEK arvode ersattningar kostnad Summa
Styrelsens ordférande

Jan Samuelson (fran juni 2018) 283 - - 283
Annette Brodin Rampe (till maj 2018) 63 - - 63
Styrelsens ledamé&ter

Katarina Bonde (fran juni 2018) 134 - - 134
Birgitta Henriksson 177 - - 177
Erik Forsberg (fran juni 2018) 175 - - 175
Fabian Ritter (fran juni 2018) 117 - - 117
Ulrika Viklund 148 - - 148
Alexander Bricca (till maj 2018) 31 - - 31
Mark Miller (till maj 2018) 31 - - 31
Dr Christian Wawrzinek (till maj 2018) - - - 0
Sture Wikman (till maj 2018) 31 - - 31
Verkstdllande direktéren 3883 - 300 4183
Andra ledande befattningshavare 2 866 - 180 3046
Summa 7 939 - 480 8419
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Finansiella intdkter/

Ovriga rénteintdkter och MSEK 2019 2018 2019 2018
liknande resultatposter Finansiella intdkter
Rdanteintakter 1 0 2 1
Valutakursvinst 9 3 0 1
Omvdardering tillaggsképeskilling 80 16 - -
Summa 90 19 3 3
Not 12. > KONCERN MODERBOLAG
Finansiella kostnader/ MSEK 2019 2018 2019 2018
Ovriga rdntekostnader och
liknande resultatposter Finansiella kostnader
Rdantekostnader -75 -43 -60 -43
Transaktionskostnader -1 -39 -1 -39
Omvardering tilldggskopeskilling -69 -22 - -
Ovriga finansiella kostnader -9 -4 -20 -0
Summa -154 -107 -81 -82
Not 13. > MODERBOLAG
Bokslutsdispositioner
MSEK 2019 2018
Koncernbidrag 75 -
Summa 75 -
Not 14. > KONCERN MODERBOLAG
Skatt pd arets resultat
MSEK 2019 2018 2019 2018
Skattekostnad
Aktuell skattekostnad -140 -97 - -
Uppskjuten skatt (not 21 och 31) 27 -10 26 -10
Summa skattekostnad -113 -107 26 -10
Resultat fére skatt 454 265 -11 -84

Avstdmning av effektiv skatt

Skatt enligt gdllande skattesats 21,4% (22,0%) -98 -58 2 19
Effekt av utlandsk skattesats -57 -22 - -
Ej avdragsgilla kostnader =23 0 -13 -
Ej skattepliktiga intdkter 23 0 - -
Koncernmdssiga poster* - -3 - -
Effekt av dndrad skattesats 2 -1 - -
Effekter av nyttjade av underskottsavdrag 40 -13 37 -29
Ovriga poster 0 - - -
Redovisad skattekostnad -113 -107 26 -10

* Avser i allt vasentligt omvdrdering av tilldggskdpeskilling.
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Not 15.
Resultat per aktie

Not 16.
Férvdrv

Noter

> Resultat per aktie fore utspidning berdknas genom att dividera resultatet hinforligt till moderbola-

gets aktiedgare med ett vigt genomsnitt antal utestdende stamaktier under perioden. For resultat per
aktie efter utspidning justeras beloppen som anvinds for berikning av resultat per aktie fore utspad-
ning genom att beakta effekten av utdelningar och rintekostnader pa potentiella stamaktier och det
vigda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle varit utestaende vid en konvertering av
samtliga potentiella aktier. Teckningsoptioner ger endast upphov till utspadning om dessa leder till
en emission av stamaketier till en kurs som ér ligre 4n genomsnittskursen under perioden. Vidare ger
potentiella aktier endast upphov till utspidning om en konvertering av antal potentiella stamaktier
medfor en lidgre vinst per aktie eller en hogre forlust per aktie. Stillfront har teckningsoptionsprogram
som leder till utspadning.

KONCERN

2019 2018
Vdagt antal utestdende aktier fére utspadning 25237 953 23256 070
Vagt antal utestdende aktier efter utspadning 26 431 583 23 368 780
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieégare (MSEK) 338 156
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 13,41 6,72
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 13,36 6,68

FORVARV AV KIXEYE

I'juni 2019 forvirvade Stillfront Kixeye Inc, enledande utvecklare och forliggare av onlinestrategispel
med huvudkontor i Kanada. Den initiala kdpeskillingen som betalades kontant till siljarna av Kixeye
uppgick till 9o MusD pa kontant- och skuldfri basis. Siljarna dr berittigade till en kontant tilliggsko-
peskilling om vissa EBITDA-nivder uppnds for rakenskapsaret 2019. Tilliggskopeskillingen har ett tak
pé 30 musp. Kixeye konsolideras i Stillfronts finansiella rapporter fran och med den 1 juli 2019.

Nedan foljer kopeskilling av forvirvet:

MSEK
Képeskilling
Likvida medel 871

Nyemitterade aktier -

Tillaggskopeskilling 46

Summa képeskilling 917
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Prelimindr forvirvsanalys

En preliminir képeskilling av Kixeye redovisas nedan. Analysen dr prelimindr pa grund av att virde-
ring och férdelning av immateriella tillgangar inte 4r avslutad. Slutférandet forvintas ske i samband
med rapportering fér andra kvartalet 2020.

MSEK

Verkligt vdrde pd férvdrvade tillgangar och 6vertagna skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 386
Materiella anléggningstillgadngar 1
Kortfristiga fordringar exklusive likvida medel 60
Likvida medel 15
Uppskjutna skatteskulder -55
Kortfristiga skulder -73
Summa férvarvade nettotillgangar exklusive goodwill 334
Goodwill 583
Summa férvdrvade nettotillgangar 917
Avgar

Likvida medel -15
Villkorad képeskilling -46
Nettokassafiéde vid férvarv av verksamhet 856

Goodwill hinforlig till Kixeye bestar av virdet pa kompetens inom foretaget avseende formagan att
utveckla och publicera MMORP-spel (massive multiplayer online role-playing game) med ling ekono-
misk livslingd. MMORP dr en genre av datorrollspel dir ett stort antal spelare interagerar med varandra
ienvirtuell virld.

Vid berikning av redovisat virde av tilliggskopeskilling tillimpar Stillfront ett vigt genomsnitt av for-
vintade utbetalningar av flera sannolika utfall ("sannolikhetsviktad utbetalningsmetod”).
FORVARV AV GOODGAME STUDIOS

Forvirvet av Altigi GmbH slutférdes i januari 2018. Verksamheten bedrivs under namnet Goodgame
Studios. Syftet med forvirvet ar att 6ka omfattningen av Stillfronts verksamhet och att dra nytta av
Goodgame Studios goda kunskaper inom marknadsféring.

Nedan foljer kopeskilling for forvirvet:

MSEK

Képeskilling

Likvida medel 390
Nyemitterade aktier 3112
Summa képeskilling 3502

I samband med f6rvirvet av Altigi GmbH genomférdes en emission om 16 868 623 aktier till kursen
184,60 SEK per aktie. Likviddelen i kopeskillingen finansierades med en kompletterande emission av
Stillfronts foretagsobligation om 390 MsSEk. Forvirvet genomférdes pa skuld- och kontantfri basis.

Forvirvsanalysen har inte dndrats och 4r dirmed slutgiltig.
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FORVARVET AV IMPERIA ONLINE

Forvirvet av Imperia Online slutférdes under oktober 2018. Syftet med forvirvet var att bredda
Stillfronts portfolj av studier och spel med egenskaper som driver langsiktiga spelrelationer.

Under rikenskapsaret 2019 har férvirvsanalysen av Imperia faststillts.

Den ursprungliga forvirvsanalysen pa Imperia har justerats genom att goodwill har 6kat med 13MSEK
till 173 msek. Verkligt virde pa forvirvade tillgdngar har ddrmed justerats ned med motsvarande

belopp.

Nedan foljer kopeskilling f6r forvirvet:
MSEK
K&peskilling
Likvida medel 52
Nyemitterade aktier 45
Villkorad képeskilling 134
Summa képeskilling 231

I samband med férvirvet av Imperia Online emitterades 269 412 aktier 2 167 kronor per aktie. 52 MSEK
av kopeskillingen har utbetalats kontant. Forvirvet genomfordes pa skuld- och kontantfri basis.

Den villkorade tilliggskopeskillingen grundar sig pa Imperias EB1T-utveckling under ar 2018, 2019,

2020 och 2021. Tilliggskopeskillingen har ett tak pd 17,5 MEUR.

Forvirvsanalys

Nedan redovisas Imperia Onlines faststillda férvirvsanalys:

MSEK

Verkligt vérde pé férvérvade tillgéngar och antagna skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 61
Materiella anlaggningstillgangar 1
Kortfristiga fordringar exklusive likvida medel 5
Likvida medel 15
Uppskjutna skatteskulder -6
Kortfristiga skulder -14
Summa férvdrvade nettotillgdngar exklusive goodwill 61
Goodwill 173
Summa férvérvade nettotillgangar 235
Avgar

Likvida medel -15
Nyemitterade aktier -45
Villkorad képeskilling -133
Nettokassafiéde vid férvarv av verksamhet 41

Goodwill hinforlig till Imperia Online bestér av virdet pa kompetens inom féretaget avseende forma-

gan att utveckla och publicera MMORP-spel med 1ang ekonomisk livslingd.

Vid berikning av redovisat virde av tilliggskopeskilling tillimpar Stillfront ett vigt genomsnitt av f61-
vintade utbetalningar av flera sannolika utfall ("sannolikhetsviktad utbetalningsmetod”).
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FORVARVET AV PLAYA GAMES

I december 2018 forvirvade Stillfront 100 procent av aktierna i Playa Games GmbH, en av Tysklands
ledande casual strategiutvecklare och forldggare. Forvirvet slutfordes den 18 december 2018.

Under rikenskapsaret 2019 har férvirvsanalysen av Playa faststillts.

Den ursprungliga forvirvsanalysen av Playa har dndrats genom att goodwill har minskat med 61 MSEK
och verkligt virde pa forvirvade tillgangar har 6kat med motsvarande belopp.

Kopeskilling avseende forvirvet:

MSEK

Képeskilling

Likvida medel 153
Nyemitterade aktier 58
Villkorad tillaggsképeskilling 219
Summa képeskillning 430

I samband med forvirvet av Playa Games emitterades 425 913 aktier a 136 kronor per aktie. Av
kopeskillingen finansierades 153 MsEk med kontanter. Férvirvet genomférdes pa skuld- och kontantfri
basis.

Den villkorade kopeskillingen grundas pa foretagets EBIT-utveckling under ar 2019 och 2020. Den
totala villkorade képeskillingen har ett tak pa 25 MEUR.

Forvéirvsanalys
MSEK
Verkligt vdrde pa férvdrvade tillgangar och antagna skulder
Immateriella anldggningstillgangar 148
Materiella anldggningstillgangar 3
Kortfristiga fordringar exklusive likvida medel 16
Likvida medel 16
Uppskjutna skatteskulder -48
Kortfristiga skulder -24
Summa férvérvade nettotillgangar exklusive goodwill 112
Goodwill 317
Summa férvdrvade nettotillgangar 430
Avgar
Likvida medel -16
Nyemitterade aktier -58
Villkorad tilldggsképeskilling -219
Tillkommer
Lésen av lan till tidigare dgare 33
Nettokassafiéde vid férvarv av verksamhet 169

Goodwill hanforlig till Playa Online bestar av virdet pa kompetens inom foretaget avseende féormagan
att utveckla och publicera Mmorp-spel med ling ekonomisk livslingd.

Vid berikning av redovisat virde av tilliggskopeskilling tillimpar Stillfront ett vigt genomsnitt av for-
vintade utbetalningar av flera sannolika utfall ("sannolikhetsviktad utbetalningsmetod”).
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Not 17.
Immateriella tillgdngar

Noter

Licencer, marknads-

Balanserade och kundrelaterade

utvecklingsutgifter Spelprodukter tillgangar Goodwill Summa

2019- 2018- 2019- 2018- 2019- 2018- 2019- 2018- 2019- 2018-
KONCERN, MSEK 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvérde 588 414 255 - 91 32 1674 - 2 608 446
Férvarv genom verksamheter 281 - 207 246 27 54 533 1679 1048 1979
Ovriga externa forvary 25 - 0 2 3 2 0 - 28 4
Intern utveckling under dret 220 156 -1 - - - 0 - 220 156
Omklassificeringar under aret ik - -253 - -56 - 0 - 3] -
Omvardering av PPA - - - - - - 5 - 3] 0
Omrakningsdifferenser 9 18 0 7 1 3 1 -5 11 23
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 1437 588 208 255 66 91 2211 1674 3921 2608
Ingdende ackumulerade avskrivningar -367 -271 -30 - -33 -25 - - -430 -296
Arets avskrivningar -165 -83 -23 -30 -2 -7 - - -190 -120
Omklassificeringar under aret -40 - 30 - 5 - - - -5 0
Omrakningsdifferenser -4 -13 0 - 0 -1 - - -4 -14
Utgdende ackumulerade avskrivningar -576 -367 -23 -30 -29 -33 - - -628 -430
Utgdende redovisat varde 860 222 185 225 37 58 2211 1674 3293 2179
Varav ej fardigstalld utveckling 130 46 - - - - - - 130 46

Not 18.
Goodwill

Not 19.
Nyttjanderdttstillgangar

>

>

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Goodwill 6vervakas av ledningen och bedéms utifran dtervinningsvirdet av de kassagenererande
enheterna. Atervinningsvirdet utgors av det diskonterade framtida forvintade kassaflodet utan att
hinsyn tagits till potentiell framtida expansion av verksamheten eller framtida omstruktureringar.
Vid bedémning av om det finns ett nedskrivningsbehov f6r goodwill grupperas verksamheter i kassa-
genererande enheter. Stillfront har vid genomgéang av hur gruppering av kassaflédesgenererande enhe-
ter bor ske kommit fram till att alla kassaflodesenheter ska grupperas till en kassagenererande enhet.

Nedskrivningsprévning har skett av bokfort virde pa goodwill i Stillfront. Viktiga uppskattningar och
bedémningar vid nedskrivningsprévningen var prognoser for kassaflédena under de nirmaste fem
aren, bedomd tillvixt efter prognosperioden (2 procent), EBITDA-marginal under prognosperioden och
viktade kapitalkostnader (10 procent). Antagandet om intiktsutveckling under prognosperioden 2 till
5 ar dr i linje med externa riktvirden avseende industrimarknadstillvixt. Kassaflode exklusive rinte-
netto under aren 1 till 5 var i nivd med motsvarande belopp under 2019 jamfért med intdkterna. Kéns-
lighetsanalys av bedomningarna i nedskrivningsprévningen visar att inget behov av nedskrivning finns
vid en halverad antagen tillvixt under ar 2 till 5, om antagandet om evig tillvixt minskade med hilften
eller om den genomsnittliga vigda kapitalkostnaden (wacc) 6kade med 20 procent till 12 procent.

I balansrikningen ingér nedanstaende belopp som avser nyttjanderittstillgingar.

KONCERN

MSEK 2019-12-31 2019-01-01
Byggnader 58 44
Ovrigt 0 1
Utgdende redovisat vérde 58 45
Leasingskulder

Kortfristiga 22 20
Langfristiga 36 25
Redovisat véirde 58 45
Justeringar av tillkommande nyttjanderdtter under rakenskapsaret 2019 var 55 -
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Not 20.
Inventarier, verktyg
och installationer

Not 21.
Uppskjuten skattefordran

Not 22.
Andelar i koncernféretag

Noter
KONCERN MODERBOLAG
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 64 48 - -
Genom férvarv av verksamhet 39 6 - -
Nyanskaffningar 10 3 - -
Avyttringar/utrangeringar under aret -36 -6 - -
Omrékningsdifferens i, 2 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 78 53 - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar =51 -38 - -
Avskrivningar -45 -5 = -
Avyttringar/utrangeringar under aret 36 6 - -
Omrékningsdifferenser 0 -2 = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -60 -39 - -
Totalt utgdende redovisat vérde 18 14 - -
KONCERN MODERBOLAG
MSEK 2019 2018 2019 2018
Saldot bestar av tempordra skillnader
héanfarliga till:
Underskottsavdrag 68 0 26 -
Leasingskulder 0 - - -
Férutbetalda intdkter 21 23 - -
Uppskjuten skattefordran som nettats mot
uppsjuten skatteskuld - -18 - -
Utgdende redovisat vérde 90 5 26 -
Saldot bestar av tempordra skillnader
hénférliga till:
Ingdende balans 8 0 26 -
Aterféring av uppskjuten skattefordran som
nettats mot uppskjuten skatteskuld 18 - - -
Foérvarv av verksamhet 43 - = -
Férandring i resultatrékningen 24 5 - -
Utgdende redovisat vdrde 90 5 26 -
MODERBOLAG
MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende redovisat varde 3906 72
Foérvarv av dotterféretag 0 7 640
Férsaljning av dotterféretag* -402 -3 806
Utgdende redovisat vérde 3504 3906

* Férsdljning av dotterféretag avser en koncernintern omstrukturering. Det sélda bolaget ingdr fortfarande i Stillfrontkoncernen.
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SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS INNEHAV AV ANDELAR I KONCERNFORETAG
Moderféretaget Stillfront Group A dger 100 procent av aktierna i Stillfront Midco aB och Todavia aB.
Stillfront Midco B dger i sin tur direkt eller indirekt nedan angivna koncernféretag. Om inget annat

anges har de ett aktiekapital enbart bestdende av stamaktier som innehas direkt av koncernen, och
dgandedelen ir lika med réstandelen.

Redovisat virde, MSEK

Namn Land Sdte Org.nr onggl‘,::/; Huvudsaklig verksamhet 2019-12-31 2018-12-31
Todavia AB Sverige Stockholm 559100-2893 100 Aga och férvalta vardepapper 2 2
Stillfront Midco AB Sverige Stockholm 559110-4053 100 Aga och férvalta vardepapper 3502 3502
- Altigi GmbH Tyskland  Hamburg  HRB 99869 100 Spelutveckling och utgivning - -
- Goodgames Studio Japan 100
Japan K.K.
- Babil Games LLC Férenade Dubai 2987/2012 100 Utgivning av mobilspel
Arabemi- FCz
raten - -
- Babil Games Jordan Branch  Jordanien 2740 100
- Arab Gamers League FZLLC Férenade Fujairah 12166/2018 51 Medie - och evenemangstjdnster
Arabemi-
raten
- Imperia Online JSC Bulgarien Sofia 205098993 100 Spelutveckling och utgivning = -
Kixeye Inc. USA Wilming-  935057-91 100 Spelutveckling och utgivning
ton
- Kixeye Canada Ltd. Kanada Vancouver BC0952509 100 Spelutveckling och utgivning
éiZQZ‘?‘?Sl)
- KIXEYE Australia PTY LTD Australien Benowa 157747870 100 Spelutveckling och utgivning
- MachineCell PTY Ltd. Australien Benowa 616523329 100 Spelutveckling och utgivning
- SHFT Inc. USA Wilming- 5947380 100 Spelutveckling och utgivning
ton
- SHFTVN Co LTD Vietnam  Ho Chi 314465736 100 Spelutveckling och utgivning
Minh city
- Simutronics USA Maryland 311296 55,06 Spelutveckling och utgivning
Heights - -
- Stillfront Online Games AB Sverige Stockholm 556721-9430 80 Spelutveckling och utgivning - -
- Dorado Games Holdings Ltd  Malta Malta C64760 100 Spelutveckling och utgivning - -
- DOG Prodcutions Ltd Malta Malta C55850 100 Spelutveckling och utgivning - -
- OFM studios Tyskland HRB 145244 51 Spelutveckling och utgivning - -
- Power Challenge AB Sverige Linképing  556719-9871 100 Utveckling av konsolspel = -
- Coldwood Interactive AB Sverige Umed 556641-6532 100 Spelutveckling och utgivning - -
- Bytro Labs GmbH Tyskland  Hamburg HRB 118884 100 Spelutveckling och utgivning - -
- eRepublik Labs. Ltd Irland Dublin 264101 100 Spelutveckling och utgivning - -
- ERPK Labs SRL Rumdnien Bukarest 25622297 100 Spelutveckling och utgivning - -
Playa Games GmbH Tyskland  Hamburg  HRB 109725 100 Spelutveckling och utgivning - 402
Utgdende redovisat varde 3504 3906

Under 2019 salde moderbolaget dotterbolaget Playa Games GmbH till Stillfront Midco B till bokfért virde.
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STILLFRONT GROUP

Not 23.
Fordringar pa
koncernféretag

Noter

Forts. not 22

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Nedan visas finansiell information i sammandrag for varje dotterféretag som har innehav utan bestim-
mande inflytande som ér visentliga f6r koncernen. De belopp som anges for respektive dotterforetag

ar fére koncerninterna elimineringar.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

SIMUTRONICS OFM SOG

MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar 87 72 11 7 27 -
Omsattningstillgangar 4 3 15 12 13 -
Summa tillgangar 91 75 26 19 41 -
Langfristiga skulder 17 18 4 2 -
Kortfristiga skulder 45 26 15 6 55 -
Summa skulder 62 44 18 15 36 -
Nettotillgdngar 29 31 8 3 64 -
Ackumulerat innehav utan

bestdmmande inflytande 13 14 4 2 1 -
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

SIMUTRONICS OFM SOG

MSEK 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Intakter 40 29 11 9 53 -
Arets resultat -4 -1 5 3 8 -
Resultat hanférligt till innehav

utan bestdmmande inflytande -1 0 2 2 2 -

MODERBOLAG

MSEK 2019 2018
Ingdende redovisat vdrde 493 257
Nettoférandring 6 236
Utgdende redovisat vérde 499 493

Ingen del av fordringarna har forfallit till betalning.
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STILLFRONT GROUP

Not 24.
Kundfordringar

Not 25.
Férutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

Not 26.
Likvida medel/
Kassa och bank

Not 27.
Ovrigt totalresultat
/Eget kapital

Noter
KONCERN MODERBOLAG

MSEK 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar

Kundfordringar 150 98 0 0
Ovriga fordringar* 54 40 il 10
Avtalstillgéngar (upplupna intakter) 25 4 = -
Reserv for osdkra fordringar 0 - - -
Kundfordringar netto 229 142 11 10
Ej forfallna kundfordringar 146 91 0 0
Férfallna ej reserverade kundfordringar

Férfallna 0-3 man 1 4 - -
Forfallna 4-6 man 0 0 - -
Férfallna 7-12 man 0 1 = -
Férfallna 2-5 an 2 2 - -
Summa daterstdende I6ptider per 31 december 150 98 0 0

* Ovriga fordringar hos koncernen vid utgdngen av 2019 bestdr till huvudsaklig del av fordringar pé affdrspartners samt

hyresdepositioner.

Per 31 dec 2019 fanns kundfordringar uppgéende till 150 MSEK, varav 142 MSEK ej forfallna. Férvinta-
de kreditforluster ar férsumbara. Baserat pa kredithistorik forvintas beloppen erhallas vid férfallo-

datumet. Koncernen har inte ndgon pant for dessa fordringar.

Uppgifter om kreditriskpolicy avseende kundfordringar och avtalstillgingar finns beskrivnainot 2 och 3.

KONCERN MODERBOLAG
MSEK 2019 2018 2019 2018
Férutbetalda kostnader 16 11 1 3
Avtalstillgangar (upplupna intakter) 25 4 0 -
Totalt 41 15 2 3
KONCERN MODERBOLAG
MSEK 2019 2018 2019 2018
Kassa och bank 342 246 15 26
Summa 342 246 i3 26

OVRIGT TOTALRESULTAT

Ovrigt totalresultat bestar av valutaomrikningseffekter vid omrikning av utlindska dotterféretag
samt valuta fran lan i utlindsk valuta f6r sikring av nettoinvesteringar dvs. dotterféretagens nettotill-

gangar.
EGET KAPITAL
Koncernen

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ir berittigade till utdelning som faststills efter hand och aktieinnehavet
berittigar till rostritt vid bolagsstimman med en rost per aktie. Alla aktier har samma ritt till koncer-

nens kvarvarande nettotillgangar.
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STILLFRONT GROUP Noter

Forts. not 27

Owrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestér i sin helhet av belopp som vid emission betalats utéver emitterade
aktiers kvotvirde.

Ovriga reserver

Ovriga reserver bestar i sin helhet av valutaomrikningseffekter vid omrikning av utlindska dotterfo-
retag samt valuta fran lan i utlindsk valuta f6r sikring av nettoinvesteringar dvs. dotterféretagens net-
totillgangar. Se specifikation not 28.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag.

Utdelning

Ingen utdelning kommer att foreslas till arsstimman 2020.

MODERBOLAGET
MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Aktiekapital 18 16

Férdndring av antal aktier:

Ingdende balans 24 048 240 6 425 008
Nyemission, 2018-01-09 16 868 623
Nyemission, 2018-06-15 18 463
Nyemission, 2018-07-13 40 821
Nyemission, 2018-10-11 269 412
Nyemission, 2018-12-19 425913
Nyemission, 2019-06-18 2080732

Nyemission, 2019-09-06 206 173

Nyemission, 2019-09-16 4308

Utgdende balans 26 339 453 24 048 240

Moderbolagets stamaktier har ett kvotvirde pa 0,7 SEK per aktie. Varje aktie berittigar till en rost.

Bundet eget kapital.

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Overkursfond

Overkursfonden bestér i sin helhet av belopp som vid emission betalats utéver emitterade aktiers
kvotvirde och utgor fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning limnats. Utgor tillsam-
mans med 6verkursfond och drets resultat summa fritt eget kapital.
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STILLFRONT GROUP

Not 28.
Ovriga reserver

Not 29.
Langfristiga skulder

Noter
KONCERN

MSEK 2019 2018
Valutaomrdkning fran omrdkning av utldndska enheter 20 3
Valutaomrdkning fran omrdkningar av skulder som sdkrar nettoinvesteringar -16 -2
Summa 4 1

KONCERN MODERBOLAG

MSEK 2019 2018 2019 2018
Villkorade tilldggskdpeskillingar

Amortering inom 2-5 ar 124 279 - -
Amortering senare an 5 ar = - = -
Langfristig skuld 124 279 - -
Kortfristig skuld 206 125 - -
Summa villkorade tilldggsképeskillingar 331 404 - -
Obligationslan

Amortering inom 2-5 ar 1085 588 1085 588
Amortering senare an 5 ar - - -
Langfristig skuld 1085 588 1085 588
Kortfristig skuld 0 0 0 0
Summa obligationsldn 1085 588 1085 588

Skuld till kreditinstitut

Amortering inom 2-5 ar 30 144 = -
Amortering senare &n 5 ar - - = -
Langfristig skuld 30 144 = _
Summa skuld till kreditinstitut 30 144 = _

Ovriga langfristiga skulder/langfristiga
leaseskulder

Amortering inom 2-5 ar 38 - - -
Amortering senare an 5 ar - - = -
Langfristig skuld 38 - - -
Summa &vriga langfristiga skulder/

langfristiga leasingskulder 38 - = -

OBLIGATIONSLAN OCH REVOLVERANDE KREDITFACILITET

Koncernen har en sa kallad revolverande kreditfacilitet om 500 msex. Med kvarvarande 16ptid pa tva
ar samt en marknadsmissig ranta. Per 2019-12-31 nyttjades 30 MSEK.

I november 2018 emitterades ett icke sikerstillt obligationsldn uppgéende till 600 MsEx som forfaller
2022. Obligationen I6per med en rinta pa Stibor 3m +5 procent, med ett sa kallat noll-golv. I juni 2019
emitterades ett icke sikerstillt obligationsldn uppgéaende till 500 MsEk som forfaller 2024. Obligatio-
nen I6per med en rinta pa Stibor 3m +4,75 procent, med ett sa kallat noll-golv.

Bada obligationsvillkoren innehéller en sa kallad Change of Control-paragraf innebérande att inne-
havarna av obligationslanet kan kriva I6sen av lanet i de hindelser av att nagon tar kontroll av
50 procent av rosterna eller kapitalet i Stillfront Group. Losenpriset vid en inlésen i fortid 6verstiger
det nominella virdet.
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STILLFRONT GROUP

Not 30.
Avséttningar

Not 31.
Uppskjuten skatteskuld

Noter

Forts. not 29

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har tilliggskopeskillingar fran forviry. Tilliggskopeskillingarna regleras med kontanter savil
som med aktier i Stillfront dir antalet aktier som Gverlats vid reglering av tilliggskopeskillingen utgar
ifran ett belopp i kronor, vilket bestims i de villkor som giller f6r berikning av tilliggskopeskilling.

Det beriknade virdet pa tilliggskopeskillingar avseende forvirvade Studios baseras pd uppdaterade
bedémningar av framtida vinster for varje enskild studio baserat pa villkoren i kopeavtalet. Vid édrets
slut bedémdes fyra férvirv av studios medféra en forvintad framtida vinstutbetalning. Beriknade slut-
regleringar baseras pa utfall for aren 2019 till 2021, varav den sista utbetalningen ska regleras under 2022.

Tilliggskopeskillingarna klassificeras som en finansiell skuld som klassificeras som kortfristig om den
ska regleras inom 12 manader frin balansdagen. Skulden virderas till verkligt virde och virdeférind-
ringar redovisas under finansiella poster i resultatrikningen.

KONCERN MODERBOLAG

MSEK 2019 2018 2019 2018
Villkorade tilladggsképeskillingar

Ingdende balans - - 406 25
Forvarv - - - 330
Overforing fran dotterbolag - - - 61
Reglering - - -130 -22
Omvdérdering = - -14 8
Rdnta - - 23 4
Redovisat varde villkorade tilldggsképeskillingar - - 285 406
Ovriga avsattningar

Ingdende balans 6 18 - -
Avsattning under aret 20 0 - -
Reglerat under dret -3 -11 - -
Redovisat vdrde dvriga avsdttningar 24 7 - -
Ovriga avsittningar avser i huvudsak ersittningar vid uppsigningar av lokaler och personal.

KONCERN

MSEK 2019 2018
Uppskjuten skattefordran

Redovisade uppskjutna skattefordringar vilka nettoredovisas mot uppskjutna

skatteskulder

Ingdende balans -18 -22
Férandring i resultatrakningen 18 4
Redovisat vdrde - -18
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STILLFRONT GROUP

Not 32.

Ovriga kortfristiga skulder

>

Noter

Forts. not 31

KONCERN

MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Saldot bestdr av tempordra skillnader hanférliga till:

Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anldggningstillgdngar

Ingdende balans 118 46
Férvarv av verksamheter 125 68
Férandring i resultatrdkningen 26 -
Omrdkningsdifferenser 0 4
Redovisat varde 269 118
Ovriga tempordra skillnader

Ingédende balans 2 -
Férvarv av verksamheter = 3
Féréndring i resultatrdkningen =2 -1
Redovisat véirde - 2

KONCERN

MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Summa uppskjuten skatteskuld, netto

Ingdende balans 102 46
Aterféring av uppskjuten skattefordran som nettats mot uppskjuten

skatteskuld ar 2018 18 -
Forvarv av verksamheter 125 71
Férdndring i resultatrdkningen 24 -1
Omrakningsdifferenser 0 4
Uppskjuten skattefordran som nettats mot uppsjuten skatteskuld - -18
Redovisat vérde 269 102

KONCERN MODERBOLAG

MSEK 2019 2018 2019 2018
Villkorade tillaggskoépeskillingar 206 125 = -
Checkrdkningskredit 48 35 48 35
Kortfristig leasingskuld 22 - - -
Mervardesskatt 18 13 = -
Kallskatt 4 3
Arbetsgivaravgifter
Ovriga kortfristiga skulder 5 4 = -
Summa 306 181 49 35

s. 103
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STILLFRONT GROUP

Not 33.
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Not 34.
Stdllda sdkerheter

Not 35.
Kassafiéde

>

Noter

KONCERN MODERBOLAG
MSEK 2019 2018 2019 2018
Upplupna kostnader 37 50 9 13
varav personalkostnader 11 29 2 3
varav évriga kostnader 26 20 7 10
Avtalsskuld (férutbetalda intdkter) 81 63 - 0
Totalt 118 113 9 13
KONCERN MODERBOLAG
MSEK 2019 2018 2019 2018
Sdkerheter for skuld till kreditinstitut
Féretagsinteckningar = - = -
Pantsatta aktier i dotterféretag 1578 1269 3502 3502
Totalt 1578 1269 3502 3502

Pantsatt virde f6r koncernen ir beriknad med utgingspunkt i faktisk koncernredovisning/omvint

forvirv.

POSTER SOM EJ AR KASSAPAVERKANDE

KONCERN MODERBOLAG
MSEK 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar 223 125 0 0
Omvdrdering av villkorad -14 5 = -
tillaggskopeskilling
Orealiserad valutakursdifferens - - 19 -
Ovriga poster =5 -2 7
205 129 26
UPPGIFT OM RANTOR OCH UTDELNINGAR
KONCERN MODERBOLAG
MSEK 2019 2018 2019 2018
Betald konstnadsrdnta under dret 64 81 49 38

Ingen utdelning har erhillits under 2019 och 2018.
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STILLFRONT GROUP

Not 36. >
Finansiella tillgangar och
skulder (verkligt vdrde)

Noter

Forts. not 36

Verkligt virde pa finansiella tillgdngar och skulder framgar av nedanstiende tabell. Se 4ven not 3
Finansiell riskhantering. I koncernen finns obligationslan, kreditfacilitet, checkrikningskredit samt
villkorade tilliggskopeskillingar sisom anges i not 29 och 32. Obligationsldnen ir klassificerade som
niva 1 i verkligt virde hierarkin. Tilliggskopeskillingarna ar klassificerade som nivd 3 i verkligt virde

hierarkin.

KONCERN
Finansiella tillgdngar vérderade Finansiella skulder vérderade till Finansiella skulder vérderade till
till upplupet anskaffningsvérde upplupet anskaffningsvérde verkligt vérde via resultatet
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 150 98 - - - -
Ovriga fordringar 54 40 - - - -
Upplupna intdkter 25 4 - - - -
Likvida medel 343 246 - - - -
Summa 572 388 - - - -
Finansiella skulder
Obligationslan - - 1135 596 - -
Ovriga langfristiga skulder = - 30 144
Villkorad tillaggsképeskilling, lang del = - = - 124 279
Villkorad tillaggsképeskilling, kort del - - - - 206 125
Leverantérsskulder - - 84 66 - -
Checkrdkningskredit = - 48 35 = -
Ovriga skulder - - 51 21 - -
Upplupna kostnader - - 37 49 - -
Summa - - 1385 911 330 404
MODERBOLAG
Finansiella tillgdngar vérderade Finansiella skulder vérderade till
till upplupet anskaffningsvérde upplupet anskaffningsvérde
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Fordringar hos koncernféretag 1795 513 = -
Ovriga fordringar 12 12 - -
Upplupna intdkter - - - -
Kassa och bank 15 26 - -
Ovriga langfristiga skulder - - 1135 596
Skulder till koncernféretag - - 65 95
Leverantorsskulder - - 5 9
Checkrdkningskredit - - 48 35
Ovriga skulder - - 1 _
Upplupna kostnader - - 9 13
Summa 1822 551 1263 748
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STILLFRONT GROUP

Not 37.
Transaktioner
med nédrstdende

Not 38.
Hdndelser efter
rdkenskapsdrets utgdng

Noter

Forts. not 37

K6p- och forsiljningstransaktioner med nérstdende parter sker pa marknadsmassiga villkor. Transak-
tioner mellan moderbolag och dotterbolag avser service och management fees. Loner och ersittning-
ar till ledande befattningshavare redovisas i not 10. Det finns inga inkdp av varor och tjinster fran nir-
staende.

NETTOOMSATTNING, KONCERNEN
Férsdljning av varor och
tjanster till nérstaende

Ink&p av varor och tjdnster
frén ndrstaende

MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Nérstdenderelation

Nyckelpersoner = - - -

Andra ndrstdende - - - 0

Summa - - - 0

FORDRINGAR, KONCERNEN

Fordringar pé nérstdende Skulder till ngrstéende

MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Nérstdenderelation

Nyckelpersoner = - - -

Andra nérstaende = - - -

Summa - - - -

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE, MODERBOLAGET

SEKm 2019 2018
Férsdljning till koncernféretag 54 19
Ranteintakter fran koncernféretag 2 1
Rdantekostnader till koncernféretag -2 -1
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 499 493
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1296 20
Kortfristiga skulder till koncernféretag 76 95

> Johanna Bergsten utségs till bolagsjurist och medlem av koncernledningen fran den 7 januari 2020.

I januari 2020 ingick Stillfront ett avtal med dgarna av Storm8, en marknadsledande usa-baserad
utvecklare av spel f6r mobila plattformar, om att férvirva samtliga aktier i Storms8 till ett pris om
300 MUSD pa kassa- och skuldfri basis. Storm8 har gett ut mer 4n 50 spel i flera olika genrer. Spelen
finns i drygt 155 linder och har 6ver 1 miljard nedladdningar. Forvirvet genomférdes den 28 februari
2020.

I januari 2020 sikrade Stillfront en ny revolverande kreditfacilitet om 1 600 MsEk med en 16ptid pa
3,5 ar frain Nordea Bank Abp:s filial i Sverige and Swedbank aB (publ).

I januari 2020 genomférde Stillfront riktade nyemissioner av 3 424 129 aktier till kursen 381 kronor
per aktie. Emissionen férstirkte Stillfronts egna kapital med cirka 1,3 miljarder sEx fére transaktions-
kostnader.

I januari 2020 emitterade Stillfront obligationer om 500 MSEK inom ett ramverk om 1 000 MSEK
for seniora, icke sikerstillda obligationslan 2019/2024. Det totala utestiende beloppet under obli-
gationslanet 4r 1 ooo MsEk. Obligationerna prissattes till 105,25, vilket motsvarar en linekostnad pa

3,47 procent.
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STILLFRONT GROUP

Not 39.
Resultatdisposition

Noter

I februari 2020 genomférde Stillfront riktade nyemissioner av 1 909 222 aktier till séljarna av Storm$,
som en del av kopeskillingen for aktierna i Storms8.

Under forsta kvartalet brt Covid-19 ut globalt. Stillfront foljer noga utvecklingen och virderar i vil-
ken omfattning koncernens verksamhet kan komma att paverka pa kort och lang sikt. Stillfront ar
en decentraliserad organisation med studios och medarbetare pa flera kontinenter, med merparten i
Europa och Nordamerika. Stillfront har proaktivt vidtagit flera férebyggande atgirder for att siker-
stilla koncernens operationella verksamhet och samtidigt stivja spridning av viruset bland de anstill-
da. Bland annat sa har alla affarsresor och fysiska affirsméten skjutits upp och distansarbete uppmunt-
ras. Stillfront fokuserar pa digital underhallning och har digitala processer och rutiner pa plats, vilket
mojliggdr for vér organisation att fungera mer eller mindre som vanligt.

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 3 829 502 291 SEK, disponeras enligt f6ljande:

SEK 2019-12-31
Overkursfond 3956 512 661
Balanserad vinst/férlust -140 336 811
Arets resultat 15 531 625
Summa 3831707 475
Aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott 2205184
Balanseras i ny rakning 3829 502 291
Summa 3831707 475

Bolagets styrelse foreslar att bolagsstimman beslutar om aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott
limnat av Deseven Capital AB org.nr §56691-6614 ("Tillskottsgivaren”) enligt foljande villkor.

Aterbetalning ska ske med 2 204 822 sex till Tillskottsgivaren.
Dag for aterbetalning ska vara den 15 maj 2020 eller annan sidan dag som styrelsen bestimmer.

Bolagets resultat och stillning 4r god, vilket framgar av den senaste resultat- och balansrapporten.
Styrelsen bedémer att den féreslagna dterbetalningen har tickning i eget kapital. Kapitalticknings-
graden och likviditeten kommer dven efter den foreslagna aterbetalningen vara betryggande i férhal-
lande till den verksamhet Bolaget verkar inom.

Dirmed anser styrelsen att den foreslagna dterbetalningen ar férsvarlig med hinsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets kon-
solideringsbehoy, likviditet och stillning i vrigt.
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STILLFRONT GROUP

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (£G) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillimpning av 1FRs respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av
koncernens och moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen respek-
tive moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 21 april 2020

Jan Samuelson Katarina Bonde Erik Forsberg
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot
Birgitta Henriksson Ulrika Viklund Kai Wawrzinek

Ledamot Ledamot Ledamot

Jorgen Larsson
Koncernchef och verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 21 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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STILLFRONT GROUP

Rapport om drs-
redovisningen och
koncernredovisningen

Revisionsberdttelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Stillfront Group aB
(publ) for ar 2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingir pa sidorna 45-108 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde f6r aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiel-
la resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards aFrs), sasom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med éarsredovisningens
och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér moder-
bolaget och rapport Gver totalresultatet och rapport 6ver finansiell stillning f6r koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen ir forenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlimnats till moderbolagets och koncernens revi-
sionsutskott i enlighet med revisorsférordningens 37/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing asa) och god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa vér basta kunskap och 6ver-
tygelse, inga férbjudna tjinster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
OVRIG UPPLYSNING

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for rikenskapsaret 2018 har utférts av en
annan revisor som limnat en revisionsberittelse daterad 17 april 2019 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Revisionsberdttelse

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfatining

Vi utformade vir revision genom att faststilla visentlighetsniva och bedéma risken for visentliga fel-
aktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omraden dir verkstillande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmissiga uppskattningar
som har gjorts med utgangspunkt frin antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till sin
natur dr osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstillande
direktéren dsidositter den interna kontrollen, och bland annat 6vervigt om det finns beligg for sys-
tematiska avvikelser som givit upphov till risk fér visentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vir revision for att utfora en indamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av visentlighet. En revision
utformas f6r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
négra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som visentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omdéme faststillde vi vissa kvantitativa visentlighetstal, ddribland for den
finansiella rapportering som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststillde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgirders karaktir, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktu-
ella perioden. Dessa omriaden behandlades inom ramen f6r revisionen av, och i vért stillningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

PERIODISERING AV INTAKTER

Vi hénvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper, 6 Klassificering av nettoomsdttning
och anliggningstillgangar och 33 Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter.

Bolagets redovisade omsittning uppgar till 1 967 MSE
f6ér 2019. Merparten av Stillfront-koncernens intikter
avser inkop av virtuell spelvaluta i free-to-play spel.
Den inkdpta virtuella valutan kan anvindas f6r kop av
virtuella varor eller abonnemang. Intikten redovisas
vid den tidpunkten som en spelare anvinder den vir-
tuella valutan som betalning f6r virtuella varor eller
ver tid vid inkép av ett abonnemang som stricker
sig 6ver en viss period. Stillfront har dven en del av
intikter fran reklam i spel. Dessa intikter redovisas i
den period som annonseringen sker da detta bedéms
vara korrekt mitt pa nir intikten intjinats. Stillfront-
koncernen har ocksa intikter fran kontraktsuppdrag.
Dessa intiktsfors i enlighet med den ekonomiska
innebérden av avtalen.

Risken 4r att det kan finnas en skillnad i nir Stillfront
levererar en vara eller en tjinst, och nir kontrollen
overgér till kunden. Nir varor eller tjinster anses lever-
erade till kunderna, och nir intikten dirmed far redo-
visas, baseras pa utformningen av de avtal som ingatts.

I var revision har vi kartlagt Stillfronts processer och
kontroller éver intdktsredovisningen for att skaffa oss
en forstaelse for hur de fungerar och var eventuella fel
skulle kunna uppsta. Denna kartliggning har gjorts for
att vi ska kunna fokusera var substansgranskning pa
ritt saker.

Utforda granskningsinsatser omfattar bland annat:

— Analys av intikterna under dret jimfort med férvintan
och féregaende ar.

— Vi har pé stickprovsbasis testat redovisade intikter
mot mottagna betalningar och avtal om tilllimpligt
for att sikerstilla att intdkterna har redovisats med ett
korrekt belopp i ritt period.

— Pé stickprovsbasis bekriftat utestaende kundford-
ringar mot betalningar erhéllna efter arets slut.

— Vihar ocksa genom analyser av redovisade virden och
genom att analysera balanserna f6r oanvind virtuell
valuta, testat att férutbetalda intikter har redovisats
med ritt belopp.

— Vi har ocksi bedémt om de redovisningsprinciper och
upplysningar som ges i drsredovisningen ér rittvisande
ochienlighet med 1¥Rrs.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte foran-
lett ndgra visentliga iakttagelser i revisionen.

A rsredovisning 2019
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

AKTIVERING OCH VARDERING AV
BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Vi banvisar till noterna 2 Sammanfattning av vikti-
ga redovisningsprinciper, 4 Viktiga uppskattningar och
bedomningar for redovisningsindamal, 17 Immateriella
tillgingar och 18 Goodwill.

Balanserade utvecklingsutgifter om 860 MSEK utgdr en
visentlig del av Stillfront-koncernens balansrikning
per utgangen av december 2019. Det finns en risk att
aktiveringskriterier inte dr uppfyllda och att det fram-
tida bedémda kassaflédet inte motsvarar det bokf6érda
virdet av balanserade kostnader for produktutveckling
och dirmed att en risk for nedskrivning foreligger.

I normala fall pabérjar Stillfront aktiveringen nir
alla aktiveringskriterier 4r uppfyllda vilket innebar
att aktivering i de flesta fall sker fran starttidpunk-
ten. Tillgingarna ir féremal f6r 16pande avskrivning-
ar. Enligt Stillfront-koncernens rutiner testas vir-
det av balanserade utvecklingsutgifter drligen for
nedskrivningsbehov. Stillfront har en process for att
utfora detta test. Den baserar sig pa atervinningsvir-
det, vilket motsvarar virdet av diskonterade kassa-
fléden fér identifierade tillgangar.

Det beriknade dtervinningsvirdet baseras pa, av
styrelsen godkinda, framtida budgetar och prognoser
for de ndrmaste fem dren fram i tiden. Kassaflodena
fran aren bortom de fem nirmaste extrapoleras med
hjilp av bedémd langsiktig tillviixttakt. Processen
innehaller dirmed antaganden som fir en visentlig
betydelse for testet om nedskrivningsbehov. Detta
inkluderar antaganden om forsiljningstillvixt, tillvixt
av fritt kassafléde samt diskonteringsrintan (wacc).
Hela Stillfront-koncernen bestér av en kassagenere-
rande enhet.

I var revision har vi kartlagt Stillfronts processer och
kontroller 6ver aktivering av balanserade utvecklingsut-
gifter och kollat att aktiveringskriterier ar uppfyllda. Vid
utvirderingen av antagandena, som redogérs for i not 18,
har vi for att sikerstilla virderingen utfért bland annat
féljande revisionsatgirder:

Vi har provat och utvirderat ledningens antaganden
om diskonteringsrinta, tillvixt samt marginaler. Vi
prévar antagandena utifran vad som ingar i budget och
affirsplan, resultatet i studios, var kunskap om Still-
front-koncernens utveckling samt annan verifierbar
information. I detta ingdr uppf6ljning av triffsiker-
het i prognoserna for historiska perioder. Detta ger
oss en grund for att prova antagandena om framtida
utveckling. Avseende diskonteringsrinta baseras detta
pé var genomgang av bolagets berdkning av wacc och
bedémning av den inneboende risken av att bedriva
verksamhet i nu aktuella marknader.

Vihar med stéd av PwC:s interna virderingsspecialis-
ter granskat riktigheten berikningsmodellerna.

Vi har ocksa, i samband med test av eventuellt ned-
skrivningsbehov, kontrollerat kinsligheten i virde-
ringen, genom kinslighetsanalys, for negativa forind-
ringar i visentliga parametrar som pd individuell eller
kollektiv basis skulle kunna medféra att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Vihar bedémt riktigheten vid faststillandet av kassa-
genererande enheter.

Vi har ocksa bedomt om de redovisningsprinciper och
upplysningar som ges i arsredovisningen ar rittvisande
och i enlighet med 1¥rs.

Inget visentligt har framkommit fran denna granskning
som féranlett rapportering till revisionsutskottet.

A rsredovisning 2019
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT

B

ETYDELSEFULLA OMRADET

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL
OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Vi hanvisar till noterna 2 Sammanfatining av viktiga
redovisningsprinciper, 4 Viktiga uppskattningar och
bedomningar for redovisningsindamal, 17 Immateriella

tillgangar och 18 Goodwill.

Goodwill om 2 211 MSEK, spelprodukter om 185 MSEK
och licenser, marknads och kundrelaterade tillgangar
om 37 MSEK utgor en visentlig del av Stillfront-
koncernens balansrikning per utgingen av december
2019. Det finns en risk att det framtida bedémda
kassaflodet inte motsvarar det bokférda virdet av
goodwill och andra immateriella tillgdngar och dir-
med att en risk for nedskrivning foreligger.

Enligt Stillfront-koncernens rutin testas virdet av
goodwill och andra immateriella tillgangar drligen for
nedskrivningsbehov. Stillfront har en process for att
utfora detta test. Den baserar sig pd dtervinningsvir-
det, vilket motsvarar virdet av diskonterade kassa-
flsden f6r identifierade tillgangar.

Det beriknade atervinningsvirdet baseras pa, av
styrelsen godkinda, framtida budgetar och prognoser
for de ndrmaste fem dren fram i tiden. Kassaflédena
fran aren bortom de fem nirmaste aren extrapoleras
med hjilp av bedémd langsiktig tillvixttakt. Proces-
sen innehéller dirmed antaganden som far en visent-
lig betydelse f6r testet om nedskrivningsbehov. Detta
inkluderar antaganden om forsiljningstillvixt, tillvixt
av fritt kassafldde samt diskonteringsrintan (WAcc).
Hela Stillfront-koncernen bestar av en kassagenere-
rande enhet.

Vid utvirderingen av antagandena, som redogdrs for i
not 18, har vi for att sikerstilla virderingen utf6rt bland
annat foljande revisionsatgirder:

Vi har provat och utvirderat ledningens antaganden
om diskonteringsrinta, tillvixt samt marginaler. Vi
prévar antagandena utifran vad som ingar i budget och
affirsplan, resultatet i studios, vir kunskap om Still-
front-koncernens utveckling samt annan verifierbar
information. I detta ingér uppf6ljning av triffsiker-
het i prognoserna for historiska perioder. Detta ger
oss en grund for att prova antagandena om framtida
utveckling. Avseende diskonteringsrinta baseras detta
pévar genomgéang av bolagets berikning av wacc och
bedémning av den inneboende risken av att bedriva
verksamhet i nu aktuella marknader.

Vi har med stod av PwC:s interna virderingsspecial-
ister granskat riktigheten berikningsmodellerna.

Vi har ocks, i samband med test av eventuellt ned-
skrivningsbehov, kontrollerat kinsligheten i virde-
ringen, genom kinslighetsanalys, f6r negativa forind-
ringar i visentliga parametrar som pa individuell eller
kollektiv basis skulle kunna medfora att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Vi har bedomt riktigheten vid faststillandet av kassa-
genererande enheter.

Vi har ocksa bedomt om de redovisningsprinciper och
upplysningar som ges i rsredovisningen ir rittvisande
ochi enlighet med 1FRSs.

Inget visentligt har framkommit fran denna granskning
som foranlett rapportering till revisionsutskottet.

Arsredovisning 2019
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

VARDERING AV VILLKORAD KOPESKILLING

Vi binvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper, 4 Viktiga uppskattningar och
bedomningar for redovisningsindamal och

29 Langfristiga skulder.

Villkorade képeskillingar uppgick till 331 MSEK per
den sista december 2019. Det ir bedémt som en
visentlig post i koncernens balansrikning. Virderin-
gen av villkorade kopeskillingar baseras pa ledningens
uppskattning av dotterbolagens framtida prestationer
vilka har specificeras i avtal vid rérelseforvirven.
Virderingen baseras pa, av styrelsen godkénda, fram-
tida budgetar och prognoser.

I var revision har vi bedémt Stillfronts processer for
virderingen av villkorad képeskilling och ledningens
underliggande uppskattningar. Utférda gransknings-
insatser omfattar bland annat:

— Vihar bedémt ledningens antaganden angaende upp-
skattade framtida resultat i dotterbolagen vid villkora-
de kopeskillingar.

— Vi har uppféljt triffsikerhet i prognoserna for histo-
riska perioder.

— Vi har kontrollerat berikningen av den genomsnittliga
vigda kapitalkostnaden vilken tillimpas vid nuvirdes-
berikningen av framtida kassafloden.

— Vi har ocksa bedomt om de redovisningsprinciper och
upplysningar som ges i arsredovisningen ar rittvisande
och i enlighet med 1FRs.

Inget visentligt har framkommit fran denna granskning
som féranlett rapportering till revisionsutskottet.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

FORVARV AV VERKSAMHET (RORELSEFORVARYV)

Vi hinvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper och 16 Forvdiru.

1 2019 férvirvade Stillfront Kixeye mot den initiala
koépeskillingen om 9o Musp som betalades kontant
vilket motsvarar 871 MsEx. Siljarna ir berittigade till
en kontant tilliggskopeskilling som har ett tak pa

30 Musp motsvarande 280 MSEK. Per den 31 decem-
ber 2019, faststillde Stillfront det verkliga virdet av
villkorade képeskillingar till 46 msex. Vid berikning
av redovisat virde av tilliggsképeskillingen tillim-
par Stillfront ett vigt genomsnitt av férvintade
utbetalningar av flera sannolika utfall. Enligt den pre-
limindra forvirvsanalysen uppskattas goodwill vid
forvirvet av Kixeye uppga till 583 msex. Den slutliga
forvirvsanalysen kommer att upprittas under 2020.

I var revision har vi bedémt Stillfronts processer fr
férvirvsanalys i rorelseforvirv. Utforda gransknings-
insatser omfattar bland annat:

— Vi har bedémt ledningens antaganden vid uppskatt-
ningen av det verkliga virdet av férvirvade identi-
fierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder.

— Vi har testat kopeskillingen som betalats vid forvir-
vet och kontrollerat virderingen av den villkorade
kopeskillingen.

— Vihar ocksa bedémt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som ges i arsredovisningen 4r
rittvisande och i enlighet med 1¥Rs.

Inget visentligt har framkommit frin denna gransk-
ning som foranlett rapportering till revisionsutskottet.

Arsredovisning 2019
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehiller 4ven annan information 4n drsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-44 samt 115-116. Det ér styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for
denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ir det vart ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning 4r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
teraidet avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRs, s som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en drsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direk-
toren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd
ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
6vervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vira mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehiller vira uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av siker-
het, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt 15a och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr
en del av revisionsberittelsen.

s. 115 Arsredovisning zorg
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Rapport om andra krav
enligt lagar och andra
férfattningar

Revisionsberdttelse

UTTALANDEN

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstillande direktérens forvaltning f6r Stillfront Group AB (publ) f6r dr 2019 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet f6r rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi idr oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bola-
gets organisation dr utformad s att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelidg-
enheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som 4r nédvindi-
ga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstil-

lande direktéren i ndgot visentligt avseende:

— foretagit nagon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget

— panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir férenligt
med aktiebolagslagen.
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Revisionsberdttelse

Enytterligare beskrivning avvart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers aB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utségs till Stillfront Group aB:s (publ)
revisor av bolagsstimman den 9 maj 2019 och har varit bolagets revisor sedan 9 maj 2019.

Stockholm den 21 april 2020

Ohirlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagstdmman i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078

Uppdrag och > Det ir styrelsen som har ansvaret f6r héllbarhetsrapporten for ar 2019 pa sidorna 12—23 och for att den
ansvarsférdelning ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning > Var granskning har skett enligt Far:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade

och omfattning ballbarbetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande > Enhallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 21 april 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Nyckeltal och ordlista

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Stillfront tillimpar de av Esma utgivna riktlinjerna for alternativa nyckeltal. Med alternativa nyckeltal
avses finansiella mdtt Gver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stillning, finansiellt
resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges i tillimpliga regler for finansiell rapportering
(for Stillfronts koncernredovisning innebir detta 1FRs).

Alternativa nyckeltal anges dd de i sina ssmmanhang kompletterar de métt som definieras i tillimpliga
regler for finansiell rapportering. Utgangspunkten f6r limnade alternativa nyckeltal 4r att de anvinds
av foretagsledningen for att bedéma den finansiella utvecklingen och dirmed anses ge analytiker och
andra intressenter virdefull information. Nedan limnas definitioner pa samtliga anvinda alternativa

nyckeltal.

ARPMPU
Genomsnittlig intdkt per manadsbetalande
anvindare.

BIG
Kategori av spel under varumirket Big.

CORE
Kategori av spel som inte tillhor kategorierna
Empire eller Big.

DAU
Dagliga aktiva unika anvindare.

EBIT

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt. Jus-
terad EBIT dr EBIT exklusive jimforelsestorande
poster och avskrivningar pa férvirvsrelaterade

tillgangar.

EBIT-MARGINAL

EBIT{ procent av nettoomsittningen. Justerad
EBIT-marginal dr EBIT-marginal justerad f6r jam-
forelsestorande poster och avskrivningar pa for-
virvsrelaterade tillgdngar.

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar. Jus-
terad EBITDA r EBITDA justerad for jamforelse-
stérande poster.

EBITDA-MARGINAL

EBITDA i procent av nettoomsittningen. Justerad
EBITDA-marginal 4r EBITDA-marginal justerad for
jamforelsestorande poster.

EGET KAPITAL/AKTIE

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare dividerat med antalet aktier vid periodens
utging.

EMPIRE
Kategori av spel under varumirket Empire.

JUSTERAD SKULDSATTNINGSGRAD
Rintebirande nettoskuld exklusive tilliggskope-
skillingar dividerat med justerad EBITDA Under
de senaste tolv manaderna.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Visentliga resultatrikningsposter som inte ar
inkluderade i koncernens normala dterkomman-
de resultat och som férsvérar jimforelsen mellan
perioderna.

KUNDINBETALNINGAR
Inkluderar alla kundinbetalningar exklusive
moms under en viss period.

MAU
Manatliga aktiva unika anvindare.

MPU
Manadsbetalande anvindare.

NETTOSKULD

Rintebirade skulder minus likvida medel.
Tillaggskopeskillingar ingar inte i de rdnte-
birande skulderna i nyckeltalet.

ORGANISK TILLVAXT

Den genomsnittliga 6kningen i nettoomsitt-
ning jimfoért med foregaende period, exklusive
forvirv.

RANTETACKNINGSGRAD
Justerad eB1TDA dividerat med finansnetto f6r
de senaste 12 manaderna.

UAC
Anskaffningskostnad for anvindare.

Arsredovisning 2019
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Fyra starka skal till att
investera i Stillfront

1 Bra position i den stérsta och snabbast vdxande delen av underhdllningsindustrin
2 Kapitaleffektiv tillvéixt med diversifierade intdktsstrommar
3 Framgdngsrik M&A med beprévat track record

4 Stark finansiell stdllning med férsiktig beldning och god I6nsamhet

Finansiell kalender

Deldrsrapport januari-mars 2020 6 maj 2020
Arsst&mma, Stockholm 14 maj 2020
Deldrsrapport januari-juni 2020 12 augusti 2020
Deldrsrapport januari-september 2020 11 november 2020
Bokslutskommuniké 2020 17 februari 2021

Kontakt

Stillfront Group
Hitech Building
Sveavdgen 9, plan 5
111 57 Stockholm
ir@stillfront.com
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