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Stillfront Group AB (publ) 556721-3078 redovisar koncernens finansiella och icke-finansiella information
ien gemensam rapport. Den formella arsredovisningen bestar av en forvaltningsberattelse samt finansiella
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Stillfront i korthet

Det har ar Stillfront Global nérvaro

Stillfront ar ett globalt spelbolag grundat 2010. Vi utvecklar digitala spel for 'e-ﬁ:‘- 3
en bred publik och var omfattande spelportfolj uppskattas av omkring 38 'ﬂ‘

miljoner manniskor varje manad.

Vart huvudkontor ligger i Stockholm och vara spelteam ar verksamma over

hela varlden. Vara medarbetare arbetar i en samarbetsinriktad och innovativ
miljo som framjar kreativitet och langsiktigt vardeskapande. Under 2025 var
verksamheten indelad i tre geografiska affarsomraden: Europa, Nordamerika
samt MENA & APAC. Stillfronts aktier (SF) ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

Vart uppdrag Vér vision

Spel kan vara en givande fritidssyssel- VAr vision &r att skapa spelbran- aktiva spelare per ménad
sattning, en trevlig social upplevelse schens nasta bestdende franchi-

eller en strategisk utmaning. Darfor ses — ett community i taget. For att
valjer miljontals manniskor att spela uppna detta staller Stillfront om fran
Stillfronts spel varje dag. Vart upp- att forvalta en bred spelportfdl; till att

drag ar att gora ett positivt avtryck bygga starka franchises och lang-

i vara anvandares liv. Vi skapar soci- siktiga spelarcommunityn, eftersom
ala, underhallande och prisvérda spel det ar grunden for hallbar tillvaxt och
som kan spelas pa ett hallbart satt. I&ngsiktig framgang. 7 ® Lander dar Stillfront Group har kontor/studios

medarbetare

Las mer om oss, var verksamhet, vara studios och véra spel
pa stillfront.com.

key franchises

Stilifront Arsredovisning 2025
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Flerarsoversikt

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 5710 6737 6982 7 058 5455
Organisk tillvaxt, % -10,2 -2,5 -5,9 -1,4 -7,8
EBIT -1744 -6 455 754 850 1034
Justerad EBITDA 2087 2 256 2 510 2 595 2124
CapEx 507 598 805 996 620
Justerad EBITDAC 1580 1658 1705 1599 1503
Fritt kassaflode 922 1050 833 974 953
Resultat fore skatt -2 392 -7 351 156 753 793
Justerad skulds&ttningskvot inkl. kontanta tillaggskdpeskillingar kommande 12 man, x 2,02 2,10 1,84 1,46 1,56
Balansomslutning 11024 16 370 22 605 24126 20 049
Summa eget kapital 3987 7 483 13 846 14 242 9795
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Vart féretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt

Vd-ord

Ett ar av omstallning och
beslutsamma atgarder

Kara aktiedgare,

2025 var ett &r praglat av beslutsamma atgarder for Stillfront.
| en marknad som kannetecknas av konsolidering och 6kad
kapitaldisciplin har vi fokuserat pé att starka I6nsamheten,
renodla var portfolj och lagga en stabil grund for Iangsiktigt
och héllbart virdeskapande.

For helaret uppgick nettoomsattningen till 5710 MSEK,
motsvarande en organisk nedgéng om 10 procent. Utveck-
lingen speglar ett medvetet val att prioritera Idnsamhet och
kassaflode framfor kortsiktig intaktstillvaxt. Bruttomarginalen
uppgick till 82 procent, en férbattring med 2 procent-
enheter jamfort med féregaende ar, drivet av en 6kad
andel intakter fran var DTC-kanal.

Justerad EBITDAC uppgick till 1 580 MSEK, motsvarande
en marginal om 28 procent, jamfort med 25 procent 2024.
Forbattringen ar ett resultat av ett framgangsrikt genomfort
kostnadsbesparingsprogram, disciplinerade investeringar
i anvandaranskaffning samt ett fortsatt operativt fokus pa
effektivitet och Ionsamhet. Trots den organiska nedgéngen
var justerad EBITDAC, justerad for valutaeffekter, i nivd med
foregéende ar, vilket visar pé styrkan i vér underliggande
intjaning.

Fritt kassaflode uppgick till 922 MSEK, vilket méjliggjorde
en fortsatt minskning av véara skulder och starkte var finan-
siella flexibilitet.

Utveckling i vara affarsomraden

Nordamerika fortsatte sin omstallning med ett tydligt fokus
pé lonsamhet och kassafldode. Intdkterna minskade till foljd
av en medveten minskning av investeringar i anvandar-
anskaffning, samtidigt som marginalerna forbattrades av-
sevart. Underpresterande spel avvecklades och vissa titlar,
daribland Word-franchisen och den aldre spelportféljen
frdn Storm8-studion, éverfordes till MENA & APAC.

Stilifront Arsredovisning 2025 6



Europa gick in i en fokuserad investeringsfas i sina key
franchises, sarskilt inom BIG- och Supremacy-portfoljerna.
BIG Farm: Homestead lanserades framgangsrikt och byggde
vidare pa framgangarna hos Sunshine Island. Supremacy:
Warhammer 40,000 befinner sig i slutfasen infor global
lansering for att sakerstalla att spelet lever upp till vara
kvalitetskrav och langsiktiga ambitioner for franchisen.

| slutet av december avyttrades Narrative-franchisen, som
var i tydlig nedgang, for en kopeskilling om 4 MUSD, mot-
svarande en EBITDAC-multipel om 4x.

MENA & APAC uppvisade en stabil utveckling med fort-
satt organisk tillvaxt, framst driven av Jawaker och Board.
Jawaker fortsatte att expandera sitt ekosystem, inklusive
lanseringen av ett nytt biljardspel som mottogs val av
spelarna. Moonfrog integrerade framgangsrikt Word-
franchisen fran Nordamerika, vilket bidrog till en mer stabil
intaktsutveckling.

Kostnadsoptimering och organisatorisk disciplin

Under 2025 har vi tagit viktiga steg for att optimera organi-
sationen och renodla portféljen. Parallellt med vara opera-
tiva prioriteringar slutférde vi vart kostnadsbesparings-
program. Programmet levererade arliga besparingar om
250 MSEK och slutférdes under tredje kvartalet, ett kvartal
fore plan. Besparingarna uppnaddes framst genom en
Okad andel DTC bookings, omstrukturering i Nordamerika
och en mer effektiv resursallokering inom koncernen.

Den strategiska oversynen fortgar

I maj 2025 inledde vi en strategisk oversyn i syfte att ut-
vardera vissa tillgdngar, som ett led i ett méalinriktat arbete
for att starka koncernen och utforska majligheter att frigéra
aktiedgarvarde. Den strategiska 6versynen fortgar och
utvecklas i linje med sitt syfte: att ytterligare koncentrera
koncernen kring skalbara franchiser, forenkla portféljen
och starka kapitaleffektiviteten. Vi fortsatter att noggrant
utvardera var portfolj och vidta ytterligare atgarder dar det
behdvs for att starka Stillfronts I&ngsiktiga position och
skapa aktiedgarvarde.

Bygga skalbara franchiser och langsiktiga communities

Stillfront gar fran att forvalta en bred spelportfolj till att
utveckla ett utvalt antal starka franchiser. Var langsiktiga

Stilifront Arsredovisning 2025

konkurrensfordel ligger i att utveckla skalbara och férsvar-
bara franchiser med starka communities och férutsagbara
kassafloden. Detta strategiska fokus praglar i allt hogre
grad véra prioriteringar inom kapitalallokering, organisa-
tionsstruktur och produktutveckling.

Under 2025 blev detta skifte allt tydligare i utvecklingen
for vara key franchises. Medan den bredare portféljen fort-
satte att minska, uppvisade véra key franchises en organisk
tillvéxt om cirka 3 procent for helaret.

Jawaker och Board visade aterigen stark utveckling
med organisk tillvaxt om 21 respektive 20 procent, under-
stodd av fortsatta produktforbattringar och hogt spelar-
engagemang. Supremacy och BIG levererade ocksa god
organisk tillvaxt under aret och starkte darmed sin position
som tva av vara viktigaste l&ngsiktiga franchiser.

BitLife, Empire och Albion uppvisade daremot organisk
nedgang, huvudsakligen till féljd av utmanande jamférelse-
tal. Vi ser fortsatt dessa som viktiga delar av var portfol].
De genererar betydande kassafloden, understodda av

“Véar ambition ar
tydlig: att bygga
ett mer fokuserat,
kapitaleffektivt och
franchiselett Still-

front med formaga
att leverera hallbar
tillvaxt over konjunk-

turcykler.”

Alexis Bonte
Koncernchef och vd, Stillfront Group

Vart foretag Bolagsstyrning Risk

starka communities, med en tydlig forbattringsplan och
potential fér framtida tillvaxt.

Ett 6vergangsar for vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en integrerad del av Stillfronts langsiktiga
vardeskapande. 2025 var ett 6vergangsar dar vi starkte
grunden for var hallbarhetsrapportering i takt med ett for-
andrat regulatoriskt landskap. Under &ret utvecklade vi var
styrning och véra rapporteringsprocesser inom hallbarhet,
med sarskilt fokus pé forbattrad datakvalitet och sparbarhet.
Arets hallbarhetsrapport ar den forsta som upprattats i
enlighet med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) enligt Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Det markerar ett viktigt steg for att stérka transpa-
rensen i vart hallbarhetsarbete i linje med 6kade krav fran
myndigheter, investerare och andra intressenter. Denna
starkta grund gor det maojligt for oss att allokera resurser
dit de gor storst nytta och att vidareutveckla en hallbar och
ansvarsfull verksamhet.

Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter évrigt =

Nasta fas

Nar vi gér in i 2026 skiftar fokus mot disciplinerade ater-
investeringar i skalbara franchiser, fortsatt portféljoptime-
ring och strikt kapitalallokering.

Den strategiska 6versynen fortsatter, och vi ar fast
beslutna att agera med disciplin for att starka det langsiktiga
aktiedgarvardet. Var ambition &r tydlig: att bygga ett mer
fokuserat, kapitaleffektivt och franchiselett Stillfront med
férméaga att leverera hallbar tillvaxt 6ver konjunkturcykler.

Jag vill rikta ett varmt tack till vdra medarbetare for
deras engagemang och uthallighet under ett ar praglat av
betydande forandring, liksom till vara spelare och aktie-
agare for ert fortsatta fortroende.

Med en starkt grund och en tydlig strategisk inriktning
skapar vi spelbranschens nasta bestdende franchises —
ett community i taget.

Alexis Bonte
Koncernchef och vd, Stillfront Group




Marknad, verksamhet

Vart féretag Bolagsstyrning

och operationell modell

Vér marknad

En stor och vdxande marknad

Spelindustrin &r en av de storsta underhallningsbranscherna globalt, dér mobil-
spel star for mer an halften av de totala intakterna. Efter en period av explosiv
tillvaxt under pandemin har marknaden gatt in i en mer stabil tillvaxtfas. Enligt
Newzoo (2025) uppgér den globala mobilspelsmarknaden till mer an 100 mil-
jarder USD och forvantas fortsatta vaxa med en prognostiserad &rlig genom-
snittlig tillvaxttakt (CAGR) pé 2,2 procent fram till 2028.

Tillvaxten pa mobilspelsmarknaden drivs inte langre av en accelererande
Okning av nya anvandare. Istallet drivs den av en forskjutning mot engagemang
med hogt varde per spelare, tekniska framsteg drivna av Al och framvaxten av
mobilfokuserade tillvaxtmarknader.

Vi specialiserar oss p3 titlar med h6gt engagemang

Stillfront fokuserar pa free-to-play-spel (F2P), det storsta segmentet inom spel-
industrin. Vi vagleds av var mission att bidra positivt till vara spelares vardag
genom att skapa en social, underhallande och prisvard spelupplevelse. F2P-spel
ger spelare tillgang till hbgkvalitativt innehall kostnadsfritt, med maojligheten att
forbattra spelupplevelsen genom kop i appen (IAP).

Genom att specialisera oss pé titlar med langa livscykler och hogt engage-
mang bygger vi en djup spelarlojalitet. Detta aterspeglas i var intaktsmix, dar
cirka 90 procent av Stillfronts intakter genereras fran IAP och 10 procent frén
annonsering.

Flera av vara spel
lockar spelare som
inte bara spelari
aratal vtani

Stilifront Arsredovisning 2025

Verksamhet och vardeskapande

Fokuserade investeringar i vara key franchises

Stillfront rér sig fran att férvalta en bred portfélj av nischspel till att fokusera pa
key franchises som visar hdg framtida potential. Genom att koncentrera vara
investeringar till vara mest skalbara franchiser forbattrar vi vart fokus och var
effektivitet i kapitalallokeringen, vilket stoder var vag tillbaka till organisk tillvaxt.

Ett datadrivet férhallningssitt till spelutveckling

Att utveckla, driva och skala upp mobilspel ar en iterativ och datadriven pro-
cess. Nar Stillfront utvecklar nya spel arbetar véra team med marknadstester
och mjuklanseringar, dar spelen utvarderas i ett tidigt skede med en verklig
publik. Detta tillvdgagangssatt gor det majligt for oss att tidigt i utvecklings-
cykeln allokera investeringar till lovande nya spel, samtidigt som vi utvecklar
och optimerar spelens prestation infor en fullstandig lansering.

Disciplinerade investeringar i live operations

Var intaktsutveckling drivs av aterkommande intakter till Idg kostnad genom
att vi behaller anvandare 6ver lang tid. Detta mojliggors genom live opera-
tions, processen for att uppdatera och lagga till nytt innehall i vara titlar for att
uppratthalla ett hogt engagemang och social interaktion. Vi fortsatter att gora
disciplinerade investeringar i live operations for att maximera det langsiktiga
vardet per spelare och sikerstalla langsiktig lonsamhet.

= — /
(22 &
Design och Mjuklansering, Distribution

utveckling av
free-to-play-spel

marknadstestning
och optimering

Risk

och prestations-
marknadsforing
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DTC-kanalen starker vara marginaler

Genom DTC-kanalen har Stillfront en stark strategisk havstang for att bibehalla
goda marginaler. Vara spelare valjer i allt hégre grad att gora sina kop via var
webbshop, och under 2025 stod DTC-kanalen for 41 procent av bookings i vara
egenpublicerade spel. Denna forflyttning minskar beroendet av externa platt-
formar och de gangse avgifterna pa 30 procent, vilket gor det mgjligt for oss
att 6ka vinsten per aktiv spelare.

Spelskapande och kassaflode

Stillfront vaxer inte langre genom att vara en offensiv uppkopare. Istallet arbetar
vi for att na tillbaka till organisk tillvaxt genom att effektivt forvalta etablerade
spelarcommunities med hog lojalitet. Vi har en dokumenterad historik av att
leverera hoga fria kassafloden, vilka historiskt har anvants for att reglera
tillaggskopeskillingar, minska skuldsattningen och genomfora aktieaterkdp.
Vara befintliga ataganden for tillaggskopeskillingar 16per ut under 2027, vilket
skapar utrymme for ytterligare skuldminskning och ger oss mgjligheten att
allokera kapital mer effektivt.

0.0
ki £SR3

En positiv
spelupplevelse

Skalning och
live operations

v
v
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Operationell modell och key franchises

Stillfronts verksamhet ar centrerad kring sju key franchises. Franchiserna stdds av globala Games Services som i samarbete med lokala studios levererar tjanster sa-
som annons- och monetiseringslosningar, DTC-betalningar, data och analys, IT-sakerhet och support, Growth platform, marketing hubb, Art hubb och Al hubb samt
administrativa funktioner.

Jawaker

Genre: Sociala

kort- och bradspel
Karnegenskaper: En ledande
social plattform och superapp i MENA-regionen som
erbjuder ett omfattande ekosystem av traditionella
kort- och bradspel fran Mellandstern.

Nuvarande utveckling: Starka communityfunktioner
inklusive chattar, klubbar och turneringar.
Omsittning 2025: 893 MSEK

Organisk tillvaxt 2025: 21%

Empire

Genre: Mid-core strategi
Karnegenskaper: Ett klassiskt
slottsbyggarspel dar spelare
hanterar resurser, bygger arméer och deltar i stor-
skaliga PvP-allianser. Ett av de mest framgéangsrika
tyskt producerade spelen genom tiderna.

Nuvarande utveckling: Nyttjande av I&ng spelarlivs-
langd; m&nga anvandare har varit aktiva i 6ver ett
decennium. Fokus pa valutvecklade sociala funktioner
och ett konkurrensinriktat meta-spel. Djup Al-integra-
tion i ny spelutveckling.

Omsittning 2025: 389 MSEK

Organisk tillvaxt 2025: -13%

Stilifront Arsredovisning 2025

Supremacy

Genre: Grand Strategy/historisk
simulering

Karnegenskaper: Strategispel

i realtid med historisk miljo. Spelen har ett langsamt
tempo och kan paga i veckor eller manader, med
fokus pa langsiktig diplomati och resursplanering.
Nuvarande utveckling: Modernisering av spelets
grafik och prestanda for att sakerstalla att franchisen
fortsatter vara relevant for en ny generation strategi-
spelare. Spelet Warhammer 40 000 ar nasta titel som
planeras att lanseras.

Omsittning 2025: 880 MSEK

Organisk tillvaxt 2025: 8%

Albion

Genre: Sandbox MMORPG
Karnegenskaper: Kant for sin
helt spelarstyrda ekonomi dar
alla spelare interagerar pé en server. Berattelsen
utvecklas av spelarna sjalva nar de navigerar genom
stora allianser, krig och kupper i ett lagldst land.
Nuvarande utveckling: Fortsatt expansion av platt-
formsstod (PC och mobil) med planerad lansering
for konsol.

Omsittning 2025: 358 MSEK

Organisk tillvaxt 2025: -16%

BitLife

Genre: Livssimulering

(textbaserad)

Karnegenskaper: En unik,

narrativdriven simulator dar spelare navigerar livs-
val fran fodsel till déd. Kand for sin humor och de
ovantade situationer som spelare kan uppleva.
Nuvarande utveckling: Expansion av live operations
inklusive den manatliga eventfunktionen “Seasons”,
utveckling av verktyg for att accelerera innehalls-
produktion samt optimering av tidiga spelsystem for
att 6ka spelarretention.

Omsittning 2025: 485 MSEK

Organisk tillvaxt 2025: -17%

Board o2 D
Genre: Casual bradspel och m

klassiska spel

Kéarnegenskaper: Valkanda, —
universellt forstddda regler med starkt fokus pé
PvP-matchmaking. Inkluderar storre titlar som Ludo
Club och Teen Patti Gold och har sin karnanvandar-
bas i Indien.

Nuvarande utveckling: Fortsatt fokus p& expansion
genom hdgt socialt engagemang och forbattrad
effektivitet i anvandaranskaffning.

Omsittning 2025: 271 MSEK

Organisk tillvaxt 2025: 20%

BIG

Genre: Resurshantering,
simulering

Karnegenskaper: En etablerad
franchise som omfattar spel inom jordbruks- och
andra resurshanteringsgenrer. Spelare hanterar
komplexa ekosystem som exempelvis grodor, boskap
och produktionsanlaggningar.

Nuvarande utveckling: Nyligen framgangsrik
lanseringen av Big Farm: Homestead, som tillférde
ett starkt narrativt lager och mer avancerad grafik.
Detta foljer den tidigare framgangsrika lanseringen
av Sunshine Island.

Omsittning 2025: 415 MSEK

Organisk tillvaxt 2025: 10%

Ovriga spel

» Spel som ar for smé for att motivera status som
key franchise, men som kan vaxa till att bli en.

* Spel som inte uppfyller definitionen av en key
franchise men som genererar stabila och lang-
siktiga kassafloden.

« Ovriga spel och intaktsstrémmar som &r i nedgang
eller under dversyn.

* Inslag av nya innovationsinitiativ.

Omsittning 2025: 2 018 MSEK
Organisk tillvaxt 2025: -27%




Finansiella mal

Vart féretag

Bolagsstyrning

| samband med kapitalmarknadsdagen i februari 2023 tillkdnnagav Stillfront uppdaterade finansiella mal.

Stillfronts uppdaterade finansiella mal kommer att foljas upp arligen och galler tills vidare.

Tillvaxt Lonsamhet

Arlig organisk intaktstillvaxt dverstigande den adresserade marknadens
(med stod av strategiska och vardeskapande fusioner och férvarv).
Stillfronts adresserade marknad vaxte med cirka 2 procent 2025.
Stillfronts adresserade marknad definieras som den globala marknaden
for mobilspel, exklusive Kina (fér mer information, se Framtidsutsikter
pa sidan 30).

Organisk tillvéxt > m Q rket

Resultat
Organisk tillvaxt 1 o 2 o/

Stilifront Arsredovisning 2025

Resultat

Risk Koncernutveckling Hallbarhet

Skuldsattning

Resultat

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk

Bolagsstyrningsrapport

Vara riktlinjer for bolagsstyrning ska hjalpa vara medarbetare att arbeta efter sunda affarsprinciper
och sakerstalla en kultur som praglas av ansvarsfullt risktagande. For oss ar det viktigt att bygga
upp och bibehalla tilliten hos vara medarbetare, spelare, aktiedgare och samarbetspartner -

som alla bidrar till Stillfronts utveckling och hjalper oss att lyckas.

Bolagsstyrningsmodell

Koncernutveckling

Principer for bolagsstyrning
Stillfront ar ett svenskt aktiebolag som &r noterat pa Nasdaq Stock-
holm. Bolaget tillampar svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Stillfronts bolagsstyrning foljer dessutom andra externa forordningar,
bland annat den svenska aktiebolagslagen, svenska bokféringslagen,
svenska arsredovisningslagen, férordningen om marknadsmissbruk
(MAR) och Nasdag Stockholms regler for emittenter, samt interna
regelverk, bland annat Stillfronts bolagsordning, styrelsens arbets-
ordning, styrelsens vd-instruktion och andra koncernpolicyer,
instruktioner och riktlinjer.

Inga avvikelser fr&n Koden har rapporterats for 2025. Bolags-
styrningsrapporten har granskats av Stillfronts revisor, se sidan 20.

Stilifront Arsredovisning 2025

Aktier och aktieinnehav
Per den 31 december 2025 uppgick det totala antalet aktier i Stillfront
517 968 480, varav 22 658 121 innehades av bolaget som egna aktier.
Antalet kédnda aktieagare uppgick till 19 234. Alla aktier ar av samma
slag och ger ratt till en rost pa drsstamman. P& arsstamman kan
aktiedgare rosta for det fulla antalet foretradda aktier. Den storsta
aktiedgaren per den 31 december 2025 var Laureus Capital GmbH,
som agde 11,72 procent av det totala antalet aktier och roster.
Laureus Capital GmbH och Knuth Capital LLC FZ var de enda
aktiedgarna vars dgarandel Gversteg 10 procent av utestdende aktier
och roster. De tio storsta aktiedgarna foretradde sammanlagt 53,6
procent av de totala antalet aktier och roster i Stillfront.

Viktiga externa styrinstrument

* Aktiebolagslagen

. Arsredovisningslagen

* Nasdags regelverk for emittenter
pé Nasdag Stockholm

¢ Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden)

Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =

AKTIEAGARE

for val
| |
1
2

“-- Foéreslar styrelse, revisor
och valberedning

Viktiga interna styrinstrument och instruktioner

® Bolagsordning

® Arbetsordning for styrelsen, instruktioner till
kommittéer

® V/d-instruktion, inklusive rapporteringsinstruktion

® Uppforandekod

¢ Informationssakerhetspolicy och évriga
IT-styrinstrument

® Finanspolicy och finansiell handbok

® Processer for intern kontroll och riskhantering
¢ Informations- och insiderpolicy

* Hallbarhetspolicy

® Policy fér bekampning av mutor och korruption
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Arsstamma

Det hogsta beslutande organet i Stillfront ar drsstamman,
genom vilken aktiedgarna utdvar sitt inflytande over
bolaget. Arsstamman halls inom sex manader efter raken-
skapsérets utgang. Datum, tid och plats tillkannages
senast i samband med delarsrapporten for det tredje kvar-
talet. Information om hur en aktiedgare kan fa ett arende
behandlat vid stimman, och vid vilket datum en s&dan be-
gdran maste tas emot av bolaget for att tas upp i kallelsen
till arsstamman, meddelas péa Stillfronts webbplats senast

i samband med publiceringen av delérsrapporten for det
tredje kvartalet. Kallelse till &rsstamma publiceras tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelsen
innehaller information om anmalan och ratt att delta i och
rosta pa stamman, dagordningen med de drenden som
ska behandlas, information om féreslagen utdelning och
huvudsakligt innehall i 6vriga férslag. For att fa rosta pa
arsstdamman maste aktiedgaren vara antecknad i aktie-
boken den femte arbetsdagen fore stdmman och maste
anmala sitt deltagande till bolaget senast det datum som
anges i kallelsen till stamman. Senaste anmalningsdatum
far inte infalla pa en I6rdag eller séndag, annan allman
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och

far inte ligga fler dagar frén arsstamman &n vad som anges
i aktiebolagslagen. Aktiedgare som inte kan delta person-
ligen kan delta genom ett ombud. Beslut p& &rsstamman
fattas normalt med enkel majoritet av avgivna roster. | vissa
fall foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen en

viss narvaro for att uppna beslutsforhet eller en sérskild
rostmaijoritet.

Pa &rsstamman behandlas féljande drenden:

. Arsredovisning och revisionsberattelse samt koncern-
redovisning och revisionsberattelse for koncernen laggs
fram.

¢ Beslut om

— att faststalla resultatrékningen och balansrakningen
samt koncernens resultatrakning och balansrakning

— disposition av den vinst eller forlust som balans-
rakningen utvisar

— ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och vd.
* Beslut om arvode for styrelseledamoter och revisorer.
* Beslut om antal styrelseledamdter som ska utses.

Stilifront Arsredovisning 2025

* Utnamning av styrelseledaméter, revisor och revisors-
suppleant.

* Andra frdgor som &r relevanta for stamman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

Dessutom fattar aktiedgarna beslut om eventuella and-
ringar i bolagets bolagsordning. Bolagsordningen ar det
grundlaggande styrdokumentet for bolaget som bland
annat faststaller bolagets namn, styrelsens sate, vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek
och antalet aktier, aktiedgarnas ratt att delta pa arsstamma
och vilka drenden som ska behandlas pa arsstamman.

Nar s& kravs kan det kallas till extrastamma. Information,
s&som kallelse och forslag infér arsstamma/ extrastamma,
och protokoll fran bolagets tidigare stammor finns publice-
rade p3 Stillfronts webbplats, stillfront.com.

Arsstamman 2025

Arsstamman holls den 14 maj 2025 i Stockholm. | enlighet
med Stillfronts bolagsordning beslutade styrelsen att aktie-
dgarna kunde utéva sin rostratt vid bolagsstamman bade
per post och personligen p& stamman.

Sammanlagt fanns 241 331 235 aktier och roster represen-
terade pé& arsstamman, vilket motsvarade cirka 49,1 procent
av antalet utestdende aktier och réster pa dagen
for &rsstdamman. Styrelsens ordférande valdes till ordféran-
de for &rsstamman.

P3a arsstamman fattade aktiedgarna bland annat féljande
beslut:

* Resultatrakningen och balansrakningen samt koncernens
resultatrakning och balansrakning faststalldes.

* | enlighet med styrelsens och vd:s forslag beslutades att
till forfogande stdende medel balanseras i ny rakning.

* Att bevilja ansvarsfrihet till styrelsen och vd for bolagets
forvaltning under senaste rakenskapsaret.

* | enlighet med valberedningens forslag omvaldes
Maria Hedengren, Erik Forsberg, Lars-Johan Jarnheimer,
Marcus Jacobs, David Nordberg och Katarina Bonde
som styrelseledamdéter for perioden fram till slutet av
arsstamman 2026. Katarina Bonde omvaldes till styrelse-
ordférande for perioden fram till slutet av arsstamman
2026. Arvode till styrelsen ska utga i enlighet med val-
beredningens forslag.

Vart foretag Bolagsstyrning Risk

« Revisionsbyran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
utsags till revisorer, med Nicklas Kullberg som fortsatt
huvudansvarig revisor.

* Revisorernas arvoden ska utga enligt aktuell godkand
rakning.

* Styrelsen bemyndigades att besluta om emission av
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Okningen
av aktiekapitalet, inklusive utgivande av, konvertering till
eller nyteckning av aktier, far motsvara en utspadnings-
effekt om hogst 10 procent av aktiekapitalet i bolaget nar
styrelsen forst utnyttjar bemyndigandet.

* Beslut om fyra riktade nyemissioner respektive verlat-
elser av egna aktier till sdljarna av fyra av de bolag som
Stillfront tidigare har forvarvat.

* Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndsta &rsstdmma besluta om &terkép
av egna aktier och Gverlatelse av egna aktier.

« Ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram ska in-
foras i enlighet med styrelsens forslag (LTIP 2025/2029),
som innebar att upp till 3100 000 aktieratter ska erbju-
das till hogst 65 deltagare, bestdende av vd, ledande be-
fattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
For att sékerstalla tilldelning av aktier till deltagarna i det
l&ngsiktiga incitamentsprogrammet kan styrelsen inga ett
swapavtal med en tredje part.

* Att inte godkanna styrelsens forslag om riktad emission
och Overlatelse av teckningsoptioner, men att godkénna
Overlatelse av egna aktier, respektive att sakerstalla leve-
rans av aktier i bolaget inom ramen for det I&ngsiktiga
incitamentsprogrammet LTIP 2024/2028.

Mer information om arsstdamman 2025 finns pa Stillfronts
webbplats www.stillfront.com/en/arsstamma-agm-2025/.

Extra bolagsstamma 2026
Den extra bolagsstdamman holls den 27 mars 2026 i
Stockholm, Sverige. | enlighet med Stillfronts bolagsord-
ning beslutade styrelsen att aktieagarna skulle kunna
utéva sin rostratt vid stamman bade genom postréstning
och genom att narvara personligen.

Totalt var 243 590 202 aktier och roster represente-
rade vid den extra bolagsstdamman, motsvarande 49,2
procent av det totala antalet utestdende aktier och réster

Koncernutveckling
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vid tidpunkten fér stamman. Lars-Johan Jarnheimer

valdes till ordférande vid stamman.

Vid den extra bolagsstamman beslutade aktieagarna
bland annat foljande:

* | enlighet med forslag fran storre aktiedgare valdes
Mohammad Alhaj Hasan, Waleed Tuffaha och Thomas
Vollmoeller till nya styrelseledamaéter for tiden fram till
slutet av arsstdamman 2026.

* Styrelsen ska for tiden fram till slutet av arsstamman
2026 besta av Lars-Johan Jarnheimer, Erik Forsberg,
Maria Hedengren, Mohammad Alhaj Hasan, Waleed
Tuffaha och Thomas Vollmoeller.

e Lars-Johan Jarnheimer valdes till styrelsens ordférande
och Erik Forsberg till vice ordférande for tiden fram till
slutet av arsstdamman 2026.

¢ Att Thomas Vollmoeller och Lars-Johan Jarnheimer
(som ny styrelseordférande) ska erhalla arvode pro rata
for perioden frén den extra bolagsstamman intill slutet
av arsstamman 2026, baserat pa samma arliga arvodes-
nivaer som beslutades av arsstdmman 2025 (inklusive
eventuella utskottsarvoden), samt att Mohammad Alhaj
Hasan och Waleed Tuffaha inte ska erhalla ndgot arvode
for sina respektive uppdrag som styrelseledaméter for
tiden intill slutet av arsstamman 2026.

For mer information om extra bolagsstéamman 2026, bestk
Stillfronts webbplats www.stillfront.com/en/extra-bolags-
stamma-2026-egm-2026/.

Arsstamman 2026

Arsstamman 2026 kommer att héllas den 13 maj 2026

i Stockholm. Information om &rsstamman, tillsammans
med alla erforderliga handlingar, kommer att publiceras
pé bolagets webbplats www.stillfront.com.

Valberedningen

I enlighet med instruktion till valberedningen ska styrelsens
ordférande, baserat pa aktieinnehav den sista vardagen
iaugusti varje ar, sammankalla Stillfronts rostmassigt tre
storsta aktiedgare att utse varsin representant till valbered-
ningen. En representant for en av aktiedgarna ska utses

till ordférande i valberedningen. Varken styrelsens ord-
forande eller ndgon annan styrelseledamot ska sitta som
ordférande i valberedningen.
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Stillfront Group AB:s (publ) valberedning infér drsstamman

2026 bestar av féljande ledamdéter:

e Christian Wawrzinek, utsedd av Laureus Capital, ord-
forande ivalberedningen

* Mohammad Alhaj Hasan, utsedd av Knuth Capital

Valberedningens uppgift ska vara att forbereda och

ta fram férslag till val av ordférande vid arsstamman,
styrelseordférande och Ovriga styrelseledamoter, ersatt-
ning till styrelseordféranden och dvriga styrelseledamoter,
inklusive eventuell ersattning for kommittéarbete, val av re-
visor, ersattning till revisorn samt principer for tillsattande av
valberedning. Ingen ersattning ska utga till valberedningen.
Om det beddoms som nddvandigt kan valberedningen anlita
externa konsulter for att hitta kandidater med relevant
erfarenhet och bolaget ska sta for kostnaden for sadana
konsulter. Valberedningen ska, i samband med fullgéran-
det av sina uppgifter, vidarebefordra viss information till
bolaget s att bolaget kan fullgora tillampliga skyldigheter
att lamna information. Valberedningens

mandatperiod I6per ut nar en ny valberedning har utsetts.

Sedan valberedningen bildades och fram till dagen for
godkannandet av bolagsstyrningsrapporten har valbered-
ningen sammantratt atta génger.

Valberedningen har foreslagit att Lars-Johan
Jarnheimer, Erik Forsberg, Mohammad Alhaj Hasan,
Waleed Tuffaha och Thomas Vollmoeller blir omvalda
som styrelseledamdéter vid drsstamman 2026, samt att
Nezahat Gultekin valjs till ny styrelseledamot. Valbered-
ningen har foreslagit att Lars-Johan Jarnheimer blir omvald
som styrelsens ordférande och att Erik Forsberg blir om-
vald som styrelsens vice ordférande. Maria Hedengren har
meddelat valberedningen att hon inte star till forfogande
for omval till styrelsen vid arsstamman 2026.

Revisor
En eller flera revisorer utses av arsstamman. Uppdraget
galler till slutet av den drsstamma som halls aret efter
revisorsvalet. Revisorn har i uppdrag att granska Stillfronts
arsredovisning och bokféring, samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning.

Revisorn lamnar en revisionsberattelse till arsstamman.
Aktiedgare har mojlighet att stalla fragor till revisorn pa
arsstdmman.

Stilifront Arsredovisning 2025

Vid &rsstamman 2025 omvaldes revisionsfirman Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor fram till slutet av
arsstdamman 2026. Huvudrevisor ar Nicklas Kullberg.
Under 2025 har revisorerna, utdver granskning av bolagets
rakenskaper, dven granskat bolagets tredje deldrsrapport.
Bolagets revisor har narvarat vid ett styrelseméte for att
ldgga fram sina slutsatser fran revisionen 2025 och ta upp
frdgor frén styrelsen utan att ndgon i koncernledningen var
narvarande.

Styrelse

Styrelsen har det 6évergripande ansvaret for organisa-
tionen och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsen
ska kontinuerligt utvardera bolagets ekonomiska situation
och se till att bolagets organisation &r strukturerad pa ett
s&dant satt att redovisning, férvaltning av tillgdngar och
bolagets ekonomiska situation i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Det dligger aven styrelsen att se till att
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som galler
for bolagets verksamhet 6vervakas i tillrdcklig man och
att grundlaggande etiska riktlinjer for bolagets agerande
faststalls. Styrelsen utser vd.

Styrelsens sammansittning

Enligt Stillfronts bolagsordning ska styrelsen besta av
minst tre och hogst atta ledamoter, utan suppleanter, som
valjs pa arsstamman och innehar sitt uppdrag fram till
slutet av nasta &rsstamma. N&gon regel om langsta tid
som en ledamot kan sitta i styrelsen finns inte. Hansyn har
tagits till kravet pa att uppna bredd och mangfald, samt
bolagets stravan att uppna en jamn kénsférdelning i styrel-
sens sammansattning.

Arsstamman 2025 omvalde Maria Hedengren,
Lars-Johan Jarnheimer, Katarina Bonde, Erik Forsberg,
Marcus Jacobs och David Nordberg till styrelseledamoter.
Arsstamman omvalde Katarina Bonde till styrelsens ord-
forande.

Oberoende

| enlighet med Koden ska en majoritet av de styrelseleda-
moter som valjs vid bolagsstamman vara oberoende i for-
hallande till bolaget och koncernledningen. Minst tva av de
ledaméter som &r oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen ska dven vara oberoende i férhallande

Vart foretag Bolagsstyrning Risk

till bolagets storre aktieagare. Valberedningens bedémning
ar att den nuvarande styrelsen, efter den extra bolags-
stamman i mars 2026, uppfyller kraven avseende styrelse-
ledamdternas oberoende i forhallande till stérre aktieagare,
men inte i férhallande till bolaget och dess verkstallande
ledning, eftersom styrelseledamoterna Mohammad Alhaj
Hasan och Waleed Tuffaha ingér i den verkstallande led-
ningen for bolagets dotterbolag Jawaker.

Valberedningen beddmer att samtliga styrelseleda-
moter under 2025 &r oberoende i férhallande till bolaget,
koncernledningen och bolagets storre aktieagare.

Styrelsens arbete

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete och om vd-instruktion, inklusive rapporterings-
instruktion for vd. Dessa beslut fattas arligen vid det
konstituerande mé&te som halls efter drsstmman. Arbets-
ordningen anger hur arbetet ska fordelas mellan styrelsen,
dess kommittéer och vd. Under 2025 genomfordes 27
protokollforda styrelsemoten. Vid de ordinarie styrelse-
moten behandlades de fasta punkterna i enlighet med
styrelsens arbetsordning. Bland annat behandlades
affarslage, likviditet, ekonomiskt utfall, &rsbokslut och
deldrsrapporter. Tre av styrelsemétena har héllits infor
offentliggtrandet av deldrsrapporterna och ett méte holls
innan &rsbokslutet. Styrelsen har ocksd haft ett mote med
bolagets revisor, da vd och 6vriga i koncernledningen inte
narvarade. Ett konstituerande méte holls efter arsstdmman
dar beslut fattades om bland annat firmateckning, styrel-
sens arbetsordning, instruktioner till vd och kommittéerna
och plan for ordinarie styrelseméten under aret. Styrelse-
ledamoternas narvaro anges pa sidan 15 i Stillfronts ars-
redovisning.

Styrelsemoten sammankallas vanligtvis genom ett
tillkdnnagivande till ledaméterna minst fem dagar i férvag.
Ledamdéterna far skriftligt material betraffande de drenden
som ska behandlas infor styrelsemotet.

Vd, CFO och chefsjurist deltar i alla styrelsemoten
utom under styrelsens méte med bolagets revisor, eller
nar koncernledningens ersattning diskuteras, da ingen
ikoncernledningen narvarar. Vd redogdr for den operativa
utvecklingen vid varje ordinarie styrelseméte och CFO
redogor for ekonomiska resultat. Chefsjuristen fungerar
som styrelsens sekreterare. Andra representanter fran

Koncernutveckling
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koncernledningen och andra delar av organisationen deltar
i styrelsemdtena nar det ar befogat.

Ordférandens roll

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete s att det genomfors i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och férordningar, Koden och
styrelsens interna styrdokument. Ordféranden foljer
verksamheten genom I8pande kontakter med vd och an-
svarar for att vriga styrelseledamoter far tillfredsstéllande
information. Ordféranden tillser dven att det sker en arlig
utvardering av vd:s arbete och att styrelsen far ta del av
utvarderingens resultat.

Styrelsens ordférande genomfor varje ar en utvardering
och analys av styrelsens arbete, med hjalp av ett sarskilt
utvarderingsverktyg som tagits fram av en utomstdende
part. Vid utvarderingen behandlas till exempel frdgor om
samarbetsklimat, bolagsstyrningsmodeller, kunskapsbredd
samt kvalitet och effektivitet i styrelsearbetet. Avsikten ar
att fa en bild av hur ledamoéterna uppfattar att styrelse-
arbetet bedrivits och vilka atgarder som kan vidtas for att
effektivisera och forbattra arbetet. Ordféranden redovisar
utvarderingen for styrelsen och valberedningen.

Ersattningar

Valberedningen tar fram forslag till arvoden for styrelse-
ledamoterna och drsstdamman fattar beslut om ersétt-
ning. Information om ersattning till styrelseledaméter och
ledaméter i styrelsens kommittéer finns i tabellen i not 8

i drsredovisningen.

Ersattning till vd och Ovriga ledande befattningshavare
utgors av grundlén, en rorlig ersattning baserad pa resultat
for vissa befattningshavare, évriga forméaner samt pen-
sioner. Arsstamman 2025 antog riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, som finns tillgangliga pa
Stillfronts webbplats www.stillfront.com. Dessa riktlinjer
har féljts utan avvikelser under &ret.

HR-kommittén forhandlar om ersattning samt anstalinings-
villkor for vd. Ersattning for vd godkanns av styrelsen.

Vd férhandlar om erséattning och anstallningsvillkor fér
ovriga medlemmar i koncernledningen, efter att ha rddgjort
med HR-kommittén. Se not 8 i arsredovisningen for mer
information.
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Styrelsekommittéer

Revisionskommittén

Under 2025 bestod revisionskommittén av Erik Forsberg,

ordférande, och Maria Hedengren. Revisionskommittén

har de uppgifter, den kompetens och den beslutanderatt

som foljer av aktiebolagslagen och Koden.

| revisionskommitténs arbetsuppgifter ingar foljande:

* granska de finansiella rapporterna

* Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
inklusive riskhantering, med avseende pé finansiell
rapportering

* halla sig uppdaterad om den externa revisionen

e granska och, i férekommande fall, bevilja férhands-
godkannande nar externa revisorer utses for andra
uppdrag an revisionstjanster

« 6vervaka uppfyllande av rapporteringskrav fér hallbarhet

« folja upp ovanstaende drenden

Under 2025 holls sju moten i revisionskommittén. B&da
ledaméterna i revisionskommittén deltog tillsammans med
vd, CFO, chefsjurist, bolagets revisor och berérda med-
arbetare i finansteamet. Efter den extra bolagsstémman
som holls den 27 mars 2026 omvaldes Erik Forsberg (ord-
forande) och Maria Hedengren till revisionskommittén vid
det efterféljande konstituerande styrelsemotet.

HR-kommittén

Under 2025 bestod HR-kommittén av Katarina Bonde

(ordférande) och Marcus Jacobs. HR-kommittén har de

uppgifter och den beslutanderatt som foljer av aktie-

bolagslagen och Koden.
I HR-kommitténs arbetsuppgifter ingér féljande:

* Forbereda och utvardera riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

* Forbereda och utvardera mal och principer for rorlig
ersattning.

* Forbereda forslag om ersattning och andra anstallnings-
villkor for koncernledningen.

* Overvaka och utvardera program for rérlig ersattning.

* Férbereda och lagga fram forslag till aktiedgares beslut
angaende aktie- eller aktiekursbaserade incitaments-
program for koncernledningen.

Stilifront Arsredovisning 2025

* Forbereda beslut angdende bonusprogram.

* Férbereda styrelsens plan fér vd-succession och gran-
ska koncernens overgripande successionsplanering
avseende hdgsta ledningen

Under 2025 holls tre méten i HR-kommittén dar bada
ledamoterna deltog. Efter den extra bolagsstémman som
holls den 27 mars 2026 valdes Lars-Johan Jarnheimer
(ordférande) och Thomas Vollmoeller till HR-kommittén
vid det efterféljande konstituerande styrelsemotet.

Koncernledningen och hur den arbetar
Koncernledningen presenteras pa sidan 19 i Stillfronts

arsredovisning. Under koncernledningens sammantraden,
som hélls pa regelbunden basis, behandlas verksamhets-

utveckling, finansiell uppfdljning och planer fér verk-
samheten. Koncernledningen har regelbundna moéten
med representanter for bolagets dotterbolag under &ret.

Koncernledningen dvervakar att dverenskomna befogen-
heter, policyer och processer inte dverskrids och att rutiner

foljs. Inom respektive dotterbolag har effektiva lednings-
och styrningsstrukturer etablerats.

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter =
Revisions-
Narvaro kommittén Narvaro HR-kommittén Narvaro
Katarina Bonde, ordférande 27127 Ordférande 3/3
Erik Forsberg, ledamot 27127 Ordférande 717
Maria Hedengren, ledamot 27/27 Ledamot 717
Marcus Jacobs, ledamot 27/27 Ledamot 3/3
Lars-Johan Jarnheimer, ledamot 2727
David Nordberg, ledamot 24/27
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk

Intern kontroll och riskbedomning vid finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for bolagets interna styrning och
kontroll och att den finansiella rapporteringen foljer de
lagar och regler som galler for bolag noterade p& Nasdaq
Stockholm samt svensk lagstiftning, till exempel aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och svensk kod for
bolagsstyrning. For att sékerstalla efterlevnad av regler
och férordningar samt god intern kontroll har Stillfront
definierat och implementerat interna policyer, instruktioner,
rutiner, kontroller och ett system for delegering av roller
och ansvar. Detta interna kontrollsystem ar en viktig del

i vart arbete med efterlevnad av regler och férordningar,
samtidigt som det bidrar till att minska foretagets risker
och sakerstalla tillforlitlig rapportering och beslutsfattande.

Kontrollmiljon

Stillfronts verksamhet ar organiserad i oberoende dotter-
bolag. Vd:n fér varje dotterbolag utses av koncernchefen
och ansvarar for dotterbolagets styrning, utveckling och
ledning.

Stillfronts decentraliserade organisation med ménga
dotterbolag staller stora krav pa dotterbolagens lednings-
grupper, kompetens, varderingar och affarsetik. Det kraver
aven forstaelse och respekt fér delegering av roller. Vidare
kravs att ansvarsfordelningen inom och mellan koncern-
ledningen och dotterbolagens ledningsgrupper ar val defi-
nierade samt att kommunikationen mellan dessa fungerar
val. Instruktioner om styrdokument, redovisningsprinciper
och riktlinjer kommuniceras regelbundet till berérda med-
arbetare.

Attestordningen i Stillfront och bolagets dotterbolag
reglerar beslutsprocessen for viktiga avtal, storre investe-
ringar samt andra vasentliga beslut och utgér en viktig del
av koncernens kontrolimiljo.

Stilifront Arsredovisning 2025

Riskhantering och kontrollatgarder

Stillfronts verksamhet paverkas av ett antal riskfaktorer
som inte helt kan kontrolleras av bolaget. Styrelsen har en
arbetsordning som antagits pa det konstituerande motet.
Den ligger till grund for styrelsens arbete samt for att effek-
tivt beddma och hantera de risker bolaget kan utsattas for.
For en utforlig beskrivning av de finansiella riskerna han-
visas till not 3 i arsredovisningen.

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker
och risken for fel i den finansiella rapporteringen identifie-
ras och hanteras. Fokus laggs pa vasentliga resultat- och
balansposter, transaktioner med hég komplexitet och/eller
dar effekterna av eventuella fel kan bli vasentliga.

Stillfront har implementerat ett ramverk for intern
kontroll for att sdkerstélla identifiering av och dtgarder
mot viktiga foretagsrisker. En risk definieras som osaker-
heten om en handelse kommer att intréffa och dess effekt
pa Stillfronts férméaga att uppné sina affarsmal under
en viss period. Ramverket baseras pd COSO:s ramverk
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Det finns ocksa en ICFR-policy for att styra
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.

I policyn beskrivs kontrollmiljon, riskbeddmningar, kontroll-
aktiviteter, information, kommunikation och uppféljning.
Under aret har viktiga kontroller for ICFR testats, framst
genom sjalvutvarderingar, baserade pé en plan for intern
kontroll som godkants av styrelsen. Revisionskommittén
far en uppdatering av ICFR-arbetet varje kvartal.

Den storsta risken for fel aterfinns i huvudsak i de delar
i resultat- och balansrakningen som ror finansiella tillgangar
och finansiella instrument, samt i bolagets investeringsfor-
faranden. Stillfront har infért dokumenterade arbetsrutiner
och utvérderar I6pande hur val kontrollatgarderna fungerar
i forhallande till dessa delar.

Oversyn

Stillfronts CFO genomfdr, tillsammans med revisions-
kommittén, arligen en Gversyn av bolagets krav pd intern
kontroll och rutiner for finansiell rapportering. Resultatet
redovisas for styrelsen. Dessa krav ska férhindra, upp-
téacka och korrigera fel och eventuella avvikelser i den
finansiella rapporteringen. | 6versynen ingar bland annat
godkannande av storre avtal, uppfoljning av riskexpone-
ring, kontroll av balansrakningar och analys av finansiella
resultat.

Dotterbolagens efterlevnad av Stillfronts krav pé intern
kontroll och rutiner for finansiell rapportering foljs upp
I6pande av vd och CFO, bade pa distans och pa plats.
Kontroller pa plats gors utifran sarskilda behov och tid-
punkten bestams efter de interna kontroller och utvarde-
ringar som redan utfors.

Koncernens dotterbolag redovisar resultat- och balans-
rakning samt relevanta, operationella nyckeltal varje
manad. Dotterbolagens manadsrapporter och koncernens
konsoliderade manadsrapport analyseras av koncern-
ledningen.

Styrelsen far varje manad en uppdatering om koncer-
nens och studios finansiella resultat. Varje kvartal far styr-
elsen en verksamhetsrapport dar koncernens operationella
nyckeltal, riskgranser och regelefterlevnad redovisas.

Internrevision

Mot bakgrund av koncernens struktur och rutiner for intern
kontroll av den finansiella rapporteringen har styrelsen inte
beddmt det som andamalsenligt att etablera en séarskild
funktion for internrevision. Stillfront har istallet, p& inrddan
av revisionskommittén, anlitat utomstaende parter samt in-
rattat ett internrevisionsprogram med kollegiala revisioner,
som ska folja upp och utvardera det arbete som ror bland
annat riskhantering och internrevision. Denna beddmning
omprévas av styrelsen arligen.

Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

Information
Koncernens CFO ansvarar for att koncernens policy for
intern information och kommunikation implementeras.
Bolagets externa information foljer var informations-
policy som faststallts av styrelsen. | policyn anges vad
som ska kommuniceras, av vem och pa vilket satt, for att
sakerstélla att bade den externa och interna informationen
ar korrekt, fullstandig och foljer uppstallda riktlinjer.
Stillfronts information till aktiedgarna och andra intres-
senter offentliggors via pressmeddelanden, delérs- och
bokslutsrapporter, arsredovisningen och bolagets hemsida
(www.stillfront.com). P& hemsidan publiceras pressmed-
delanden, finansiella rapporter och presentationsmaterial
samt information om bolagsstyrning. Delarsrapporter,
arsredovisningar och pressmeddelanden publiceras dven
pa engelska pa bolagets hemsida (stillfront.com).

16


https://www.stillfront.com/en/
https://www.stillfront.com/en/

Styrelse fran mars 2026

Vart foretag Bolagsstyrning

Risk Koncernutveckling

Hallbarhet

Finansiella rapporter évrigt =

Lars-Johan Jarnheimer

Styrelsens ordférande

Erik Forsberg

Styrelseledamot

Maria Hedengren

Styrelseledamot

Mohammad Alhaj Hasan

Styrelseledamot

Woaleed Tuffaha

Styrelseledamot

Thomas Vollmoeller, Dr.

Styrelseledamot

Fodd 1960.
Styrelseledamot sedan 2024.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen
fran Lunds och Vaxjo universitet.

Tidigare befattningar i urval: Styrelse-
ordférande i Egmont International Holdings
AS, Qliro Group, BRIS och Eniro AB.
Styrelseledamot i SAS AB, Millicom Inter-
national Cellular S.A, MTG Modern Times
Group AB, Nelly NLY AB, Invik och Apote-
ket AB. CEO Tele2, vice vd Industriférvalt-
nings AB Kinnevik samt olika befattningar
inom H&M.

Ovriga bolagsengagemang iurval:
Styrelseordférande Telia Company AB,
IngkaHolding B.V (IKEA), Elite Hotels,
Haypp group and Grimaldi Industries.
Styrelseledamot Arvid Nordquist HAB.

Aktieinnehav ": 100 000 aktier.

Ordforande i HR-kommittén.

Oberoende i férhallande till bolaget, fore-
tagsledningen och storre aktieagare.

1) Aktieinnehav per den 31 mars 2026.

Stilifront Arsredovisning 2025

Fodd 1971.
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: M.Sc. i foretagsekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare befattningar i urval: CFO Intrum
AB, CFO Cision AB och Business Area
CFO, Group Treasurer och Business Con-
troller p& EF Education.

Ovriga bolagsengagemang i urval:
Styrelseordférande Satellite Group
(Satellite MidCo AB) och Collectia Group
(Care Bidco Aps DK). Styrelseledamot
Serafim Finans AB, Viaplay Group AB
(publ) och Enento Group Plc. Styrelse-
ledamot och agare Deltalite AB.

Aktieinnehav ": 90 000 aktier.
Ordférande i revisionskommittén.

Oberoende i férhallande till bolaget, fore-
tagsledningen och storre aktiedgare.

Fodd 1970.
Styrelseledamot sedan 2024.

Utbildning: G&teborgs universitet, redovis-
ning och finansiering, féretagsekonomi.

Tidigare befattningar i urval: Vd Readly
International AB (publ), CFO iZettle AB och
NetEnt AB, styrelseordférande Her Com-
pany AB, styrelseledamot och ordférande
irevisionskommittén Fishbrain AB, styrelse-
ledamot och medlem i revisionskommittén
NetEnt AB (publ) och styrelseledamot
Swedish Esports Federation.

Ovriga bolagsengagemang i urval:
Styrelseordférande Feminvest Holding
AB och dotterbolag. Styrelseledamot

och medlem i revisionskommittén Mips
AB. Styrelseledamot och ordférande i
revisionskommittén Scila AB, Hemnet AB
och Smart Eye AB. Radgivare och senior
advisor STJ Advisors och Venture Partner
pa Eight Roads Venture.

Aktieinnehav : 40 000 aktier.
Medlem i revisionskommittén.

Oberoende i férhallande till bolaget, fére-
tagsledningen och storre aktieagare.

Fodd 1981.
Styrelseledamot sedan 2026.

Utbildning: BSc i Management Science,
Finance och Economics fran Massachu-
setts Institute of Technology. Gemen-
sam MBA/MA i Education fran Stanford
University.

Tidigare befattningar i urval: Styrelse-
ledamot i Capital Bank. VP Quantitative
Analysis vid Rasmala Investments.
Financial Analyst inom M&A vid Dresdner
Kleinwort Wasserstein i New York, USA.
Grundare av b&de Jawaker och ZenHR
(tidigare Akhtaboot).

Ovriga bolagsengagemang iurval:

Vd for Jawaker (ett bolag inom Stillfront).
Managing Director i Knuth Capital LLC FZ
(storre agare i Stillfront). Styrelseledamot
i ZenHR (rekryteringsmjukvara).
Aktieinnehav ": 22 077 038 aktier.

Ej oberoende i forhallande till bolaget,
foretagsledningen och storre aktiedgare.

Forandringar under 2026

Fodd 1986.
Styrelseledamot sedan 2026.

Utbildning: University of Jordan, Electrical
Engineering.

Tidigare befattningar i urval: Mjukvaru-
ingenjor p& BoundlessDrop/Jawaker.

Ovriga bolagsengagemang iurval: CTO/
General Manager pé& Jawaker, Partner pa
Knuth Capital LLC FZ.

Aktieinnehav ": 15 787 351 aktier.

Ej oberoende i forhallande till bolaget,
foretagsledningen och storre aktiedgare.

Fodd 1960.
Styrelseledamot sedan 2026.

Utbildning: Ph.D i International Busi-

ness fran University of St. Gallen. MBA

i Economics fran University of Hohenheim,
Tyskland.

Tidigare befattningar i urval: Vd for New
Work SE och vd for Valora AG samt med-
lem i executive board i Tchibo GmbH, samt
konsult p&4 McKinsey & Co.

Ovriga bolagsengagemang iurval:
Styrelseordférande i eDreams ODIGEO
S.A. och Ravensburger AG. Styrelse-
ledamot i Franz Haniel & Cie. GmbH,
Conrad Electronic Group och Stiftung
Mercator.

Aktieinnehav": -
Medlem i HR-kommittén.

Oberoende i férhallande till bolaget och
foretagsledningen. Ej oberoende i forhal-
lande till storre aktiedgare.

Den extra bolagsstamman som holls den 27 mars 2026 beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att vélja Mohammad
Alhaj Hasan, Waleed Tuffaha och Thomas Vollmoeller till nya styrelseledaméter. Vidare valdes Lars-Johan Jarnheimer till styrelse-
ordférande och Erik Forsberg till vice ordférande for tiden fram till slutet av drsstdmman 2026. Infor den extra bolagsstamman
meddelade Katarina Bonde, Marcus Jacobs och David Nordberg bolaget att de avgér fran styrelsen.
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Styrelse till och med mars 2026

Vart foretag Bolagsstyrning

Katarina Bonde

Styrelsens ordférande

Erik Forsberg

Styrelseledamot

Maria Hedengren

Styrelseledamot

Marcus Jacobs

Styrelseledamot

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet

Lars-Johan Jarnheimer

Styrelseledamot

Finansiella rapporter évrigt =

David Nordberg

Styrelseledamot

Fodd 1958.
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: M.Sc. i fysik och matematik,
Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm,
matematik och socialhistoria, Salem
College, North Carolina, nationalekonomi,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar i urval: Styrelseord-
forande Stratsys AB och UniSite Software,
marknads- och forsaljningschef Captura
Software Inc., marknadsdirektdr Dun &
Bradstreet Software Inc., forsaljnings- och
marknadschef Timeline Inc. vd Programator
Industri AB.

Ovriga bolagsengagemang i urval:
Ordférande Mentimeter AB. Styrelse-
ledamot Mycronic AB (publ) och Viaplay
Group AB. Ledamot Nasdaq Stockholms
bolagskommitté.

Aktieinnehav": 90 000 aktier.
Ordforande i HR-kommittén.

Oberoende i forhallande till bolaget, fére-
tagsledningen och storre aktieagare.

1) Aktieinnehav per den 31 mars 2026.
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Fodd 1971.
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: M.Sc. i foretagsekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare befattningar i urval: CFO Intrum
AB, CFO Cision AB och Business Area
CFO, Group Treasurer och Business Con-
troller p& EF Education.

Ovriga bolagsengagemang i urval:
Styrelseordférande Satellite Group
(Satellite MidCo AB) och Collectia Group
(Care Bidco Aps DK). Styrelseledamot
Serafim Finans AB, Viaplay Group AB
(publ) och Enento Group Plc. Styrelse-
ledamot och agare Deltalite AB.

Aktieinnehav ": 90 000 aktier.
Ordforande i revisionskommittén.

Oberoende i forhallande till bolaget, fére-
tagsledningen och storre aktiedgare.

Fodd 1970.
Styrelseledamot sedan 2024.

Utbildning: G&teborgs universitet, redovis-
ning och finansiering, féretagsekonomi.

Tidigare befattningar i urval: Vd Readly
International AB (publ), CFO iZettle AB och
NetEnt AB, styrelseordférande Her Com-
pany AB, styrelseledamot och ordférande i
revisionskommittén Fishbrain AB, styrelse-
ledamot och medlem i revisionskommittén
NetEnt AB (publ) och styrelseledamot
Swedish Esports Federation.

Ovriga bolagsengagemang i urval:
Styrelseordférande Feminvest Holding
AB och dotterbolag. Styrelseledamot

och medlem i revisionskommittén Mips
AB. Styrelseledamot och ordférande i
revisionskommittén Scila AB, Hemnet AB
och Smart Eye AB. Radgivare och senior
advisor STJ Advisors och Venture Partner
pa Eight Roads Venture.

Aktieinnehav ": 40 000 aktier.
Medlem i revisionskommittén.

Oberoende i forhallande till bolaget, fére-
tagsledningen och storre aktiedgare.

Fodd 1975.
Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: M.Sc. i juridik, Stockholms
universitet, M.Sc i affarsjuridik, Linkdpings
universitet, ekonomie kandidatexamen,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar i urval: Flera olika
ledande befattningar i King, CCO Embark
Studios, chef for monetarisering pa
Electronic Arts.

Ovriga bolagsengagemang i urval: Chief
Product Officer och medgrundare av Cult
of the North, vd och agare av Steelmind
AB, styrelseordforande i Sidledes AB
(Strafe), och Infundo AB, styrelseledamot
Jumpgate AB, Infundo AB och Anglais
Holding AB (Learnifier).

Aktieinnehav ": 355 000 aktier.
Medlem i HR-kommittén.

Oberoende i forhallande till bolaget, fére-
tagsledningen och stérre aktieagare.

Fodd 1960.
Styrelseledamot sedan 2024.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen
frdn Lunds och Vaxj6 universitet.

Tidigare befattningar i urval: Styrelse-
ordférande i Egmont International Holdings
AS, Qliro Group, BRIS och Eniro AB.
Styrelseledamot i SAS AB, Millicom Inter-
national Cellular S.A, MTG Modern Times
Group AB, Nelly NLY AB, Invik och Apote-
ket AB. CEO Tele2, vice vd Industriférvalt-
nings AB Kinnevik samt olika befattningar
inom H&M.

Ovriga bolagsengagemang iurval:
Styrelseordférande Telia Company AB,
IngkaHolding B.V (IKEA), Elite Hotels,
Haypp group and Grimaldi Industries.
Styrelseledamot Arvid Nordquist HAB.

Aktieinnehav ": 100 000 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget, fore-
tagsledningen och storre aktieagare.

Fodd 1974.
Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: Magisterexamen i marknads-
foring, Stockholms universitet, Arkitektur
och design, Kungliga Tekniska Hogskolan.

Tidigare befattningar i urval: CPO Stryda,
CMO Mr Green, Interim CCO Glorious
Games Group, CMO Mag Interactive,
Senior Marketing Director Electronic Arts,
CPO King, Sales and Marketing Director
Svenska Spel. Styrelseledamot i Sidledes
AB (Strafe).

Ovriga bolagsengagemang iurval:
Styrelseordférande och vd Modigare AB,
olika uppdrag inom marknadsforing, ledar-
skap och executive coaching.
Aktieinnehav ": 15 000 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, fore-
tagsledningen och storre aktieagare.
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Koncernledning

Vart foretag

Bolagsstyrning

Risk Koncernutveckling

Hallbarhet

Ovrigt =

Finansiella rapporter

e
Alexis Bonte Emily Villatte * Armin Busen Todd Heringer Phillip Knust Kieran O'Leary®
Koncernchef & vd Group CFO EVP Business Area Europe EVP Business Area North America EVP Group CPO EVP Growth & Operations
Fodd 1976. Fodd 1981. Fodd 1978. Fodd 1972. Fodd 1988. Fodd 1988.

Nuvarande roll sedan 2024.

Utbildning: BA Honors Degree Internatio-
nal Business & Languages, European Bu-
siness School, London, Global Leadership
and Public Policy, Harvard University,
Transformational Leadership Program
University of Oxford /Said Business
School.

Tidigare befattningar i urval: Medgrundare
och vd eRepublik Labs, olika befattningar
inom lastminute.com: Chef for affars-
utveckling Storbritannien, marknads- och
forsaljningsdirektdr Frankrike och vd
Italien.

Aktieinnehav ": 1274 442 aktier.

Kopoptioner: 220 000 (LTIP 2022/2026);
220 000 (LTIP 2023/2027); 230 000 (LTIP
2024/2028); 390 000 (LTIP 2025/2029).

1) Aktieinnehav per den 31 mars 2026.

Nuvarande roll sedan 2025.

Utbildning: M.Sc. Industrial Engineering &
Management, Lunds Universitet samt CPA,
CPA Australia.

Tidigare befattningar i urval: CFO, Acast,
CFO, Northern Europe, COO, Northern
Europe i JLT group.

Aktieinnehav ": 200 000 aktier.
Kopoptioner: -

2) Emily Villatte tilltradde som CFO och medlem av koncernledningen den 8 december 2025.
3) Kieran O'Leary tilltrddde som medlem av koncernledningen i juni 2025.

Stilifront Arsredovisning 2025

Nuvarande roll sedan 2024.

Utbildning: Ekonomie magisterexamen
fran Maastricht University, Product Innova-
tion Program vid Harvard Business School,
Emerging CFO Program vid Stanford Uni-
versity Graduate School of Business.

Tidigare befattningar i urval: Chief Product
Officer, InnoGames, CFO, InnoGames,
Finance and business development
ProSiebenSat.

Aktieinnehav": -

Kopoptioner: 95 000 (LTIP 2022/2026);
85 000 (LTIP 2023/2027); 150 000 (LTIP
2024/2028); 180 000 (LTIP 2025/2029).

Nuvarande roll sedan 2025.

Utbildning: DB.A., féretagsekonomi och
nationalekonomi, University of California,
Santa Barbara.

Tidigare befattningar i urval: SVP Head
of Operations, Big Fish Games, Head of
Studio, Backflip Studios, Senior VP, GSN
Games.

Aktieinnehav ": -

Kopoptioner: 60 000 (LTIP 2024/2028);
150 000 (LTIP 2025/2029).

Forandringar under 2025

Nuvarande roll sedan 2019.

Utbildning: Data processing, EPS Liibeck,
Computer Science, TH Libeck.
Tidigare befattningar i urval: CPO

Goodgame Studios. Kreative grundare av
EMPIRE och BIG brand.

Aktieinnehav ": 56 980 aktier.

Kopoptioner: 95 000 (LTIP 2022/2026);
95 000 (LTIP 2023/2027); 150 000 (LTIP
2024/2028); 180 000 (LTIP 2025/2029).

Nuvarande roll sedan 2025.

Utbildning: Masters in Management, ESCP
Business School.

Tidigare befattningar i urval: CRO, Game-
loft, COO Rovio, VP Marketing, Rovio.
Aktieinnehav": -

Kopoptioner: 40 000 (LTIP 2024/2028);
110 000 (LTIP 2025/2029).

Alexis Bonte utsags till koncernchef och vd samt medlem av koncernledningen den 5 mars 2025. Todd Heringer ansloét till
koncernledningen som EVP Business Area North America den 6 januari 2025. Kieran O’Leary anslét till koncernledningen som
EVP Growth & Operations i juni 2025. Andreas Uddman Iamnade sin position som Group CFO den 16 maj 2025 och eftertraddes
av Tim Holland som tillférordnad Group CFO. Emily Villatte tilltradde darefter rollen som Group CFO och medlem av koncern-

ledningen den 8 december 2025.
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Stilifront Group AB (publ),
org.nr 556721-3078.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pé
sidorna 12-19 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag ar férenliga med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

Stilifront Arsredovisning 2025



Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =

Risk

22 Riskfaktorer och riskhantering

Stillfront Arsredovisning 2025




Riskfaktorer

Vart foretag Bolagsstyrning

och riskhantering

Forutsagelser om framtida handelser ar till sin natur osakra. Osakerheten
omfattar all affarsverksamhet, och Stillfront &r inget undantag. Medan vissa
handelser kommer att ha en positiv effekt p& verksamheten och bidra till ett
Okat vardeskapande, kan andra framtida handelser fa negativa foljder for
Stillfronts verksamhet och resultat.

Stillfronts styrelse ansvarar for koncernens riskhantering. Hantering av
risker som ror affarsutveckling och langsiktig strategisk planering behandlas
av koncernledningen och beslutas av styrelsen. Stillfronts riskhantering bygger

pa flera viktiga policyer och vi arbetar kontinuerligt med att bedéma och utvérdera
de risker som koncernen ar eller kan bli exponerad for. De storsta riskerna i
Stillfronts affarsmiljo behandlas strategiskt genom produkt- och affarsutveck-
ling och operationellt i det dagliga arbetet.

Nedan presenteras nagra av de risker som kan paverka koncernens framtida
utveckling. Riskerna ar inte rangordnade efter vikt eller deras potentiella effekt
pa koncernens resultat eller finansiella stallning. De risker som beskrivs nedan
ar heller inte en uttémmande upprakning av de risker vi kan stallas infor. Ytter-

Risk Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

ligare risker och osakerhetsfaktorer som vi for narvarande inte kanner till, eller
som vi for narvarande anser vara ovasentliga, kan ocksa komma att paverka
var verksamhet negativt. Risker relaterade till hdllbarhet presenteras separat

i &rsredovisningens hallbarhetsrapport.

For finansiella riskfaktorer hanvisas till not 3.

Risker relaterade till koncernens verksamhet och bransch

Konkurrensrelaterade risker

Stillfront verkar i en starkt konkurrensutsatt bransch gentemot spelutvecklare,
utgivare och andra underhaliningsbolag. Marknadsandelar &r kansliga for
konsumenttrender, och om koncernen misslyckas med att konkurrera effektivt
mot forbattrade eller utvidgade erbjudanden frén andra marknadsaktorer kan
det leda till att anvandare lamnar och att intakterna minskar. Okad konkurrens
kan ocksa leda till Iagre marginaler, pristryck och hdgre utvecklingskostnader
nar koncernen anpassar sig till kundernas krav eller tekniska forandringar,
exempelvis den snabba utvecklingen inom artificiell intelligens (Al).

Stilifront Arsredovisning 2025

Motatgarder

Fokus pa bevisad I6nsamhet: Stillfront verkar
primart inom free-to-play-spel online, en sektor
med dokumenterat langsiktig Idnsamhet.
Franchisedriven modell: Koncernen har dver-
gatt till en franchisedriven strategi med fokus
pa ett mindre antal skalbara, hégpresterande
franchiser for att mojliggora mer effektiv drift
och framtida organisk tillvaxt.

Teknisk anpassning: Stillfront utvarderar
anvandningsomraden fér Al och den regulato-
riska utvecklingen for att integrera ny teknik
pa ett effektivt satt och behélla en konkurrens-
fordel.

Risker relaterade till koncernens beroende av nyckelpersoner

Koncernens verksamhet &@r beroende av vissa nyckelpersoner, hogre chefer
och personer med specialistkompetens, varav en del ar grundare av bolagen
i koncernen. Om nagon av dessa nyckelpersoner slutar sin anstélining i kon-
cernen eller om de vasentligt andrar eller minskar sitt engagemang, finns det
en risk att koncernen inte inom rimlig tid kan ersatta dessa personer. Denna sikt.
risk ar sarskilt framtradande efter det att tillaggskopeskillingsperioder 16pt ut.
Dessutom finns det en risk att misslyckandet med att attrahera och behélla
nya nyckelpersoner kan ha en negativ inverkan p& koncernens netto-
omsattningstillvaxt, Idnsamhet och ledning.

Motatgarder

Incitament f6r att behalla personal: Stillfront
erbjuder konkurrenskraftig ersattning och
I&ngsiktiga incitamentprogram for att attrahera
och behélla talanger pa bade kort och l&ng

Kompetensutveckling: Koncernen framjar
karriarutveckling och andra utvecklingsmojlig-
heter for att uppréatthalla hog medarbetarnéjd-
het och engagemang.

Successionsplanering: Formella successions-
planer finns pa plats for nyckelpersoner for

att sakerstalla kontinuitet i verksamheten om
ndgot ovantat skulle ske. Intresseanpassning:
Forvarv struktureras med tillaggskdpeskillings-
komponenter och lock-up-perioder for aktier
for att sakerstalla att nyckelpersoner forblir
motiverade och i linje med koncernens mal.
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Risker relaterade till koncernens verksamhet och bransch, forts.

Risker relaterade till spelutveckling och konsumentpreferenser

Stillfronts tillvéxt ar beroende av férmagan att ta fram och publicera spel som
oOverensstammer med anvandarnas férandrade preferenser och den tekniska
utvecklingen. Om koncernen misslyckas med att bredda eller forbattra spel-
utbudet kan det leda till minskat spelengagemang och minskad spelarnéjdhet,

vilket paverkar nettoomséttning och immateriella tillgangar negativt. Att anpassa

sig till ny internetteknik och hégre konsumentkrav kan dessutom krava betyd-
ande kapitalallokering och 6ka rorelsekostnaderna.

Risker relaterade till att koncernen ar beroende av ett begransat
antal spel och anvandare

Aven om Stillfront upprétthaller en diversifierad portfélj genereras en majoritet
av intakterna av ett relativt begransat antal spelfranchiser. Koncernen ar be-

roende av den kontinuerliga utvecklingen av dessa franchiser och framgangen

i sina strategier for monetarisering och anvandarférvarv (UA). Om koncernen
misslyckas med att effektivt attrahera, behalla eller monetarisera anvandare,
eller om befintliga betalande spelares utgifter minskar, kan det paverka netto-
omsattning och Ionsamhet negativt.

Risker relaterade till free-to-play-modellen

Stillfront genererar en majoritet av sina intakter fran frivilliga kop i spelet. Om
koncernen misslyckas med att prissatta dessa foremal i linje med spelarnas
forvantningar eller marknadens standarder kan engagemang och spelarngjd-
het minska, vilket resulterar i Iagre intakter och paverkar koncernens rorelse-
resultat.

Stilifront Arsredovisning 2025

Motatgarder

Agil utvecklingsmodell: Stillfront anvander en
iterativ utvecklingsmodell for att minska risken
for sé kallad “scope creep” och projektforsen-
ingar.

Datadrivna justeringar: En agil, datadriven
strategi under utvecklingen och den inledande
lanseringsfasen mojliggor tidiga justeringar av
nya och befintliga spel.

Fokus pa beprévade tillgangar: Frekvent
anvandning av beprévade spelmotorer och ett
strategiskt fokus pa framgangsrika franchiser
minskar utvecklingsriskerna.

Motatgarder

Kontinuerliga innehallsuppdateringar:
Stillfront tillhandahaller regelbundna uppdate-
ringar och nytt innehall till befintliga spel for att
maximera anvandarbehallningen.
Franchisedriven strategi: Koncernen har
medvetet Gvergatt till en franchisedriven
modell och prioriterar investeringar i de mest
skalbara och framgangsrika key franchises for
att driva organisk tillvaxt.

Optimerat anvandarforvarv: Interna processer
sakerstaller att studios anvander effektiva,
datadrivna och Ié6nsamma metoder for
anvandarforvarv.

Motatgarder

Prestandauppfoljning: Stillfront anvander
egenutvecklade verktyg och system for att
kontinuerligt vervaka spelets prestanda, spel-
beteende och effekten av prisandringar eller
innehallsforandringar. Data frdn dessa system
gor det majligt for koncernen att snabbt och
effektivt justera relevanta parametrar for att
mota marknadens krav.

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling

Risker relaterade till marknadsforing

Koncernens framgéng ar i h6g grad beroende av hur effektivt nya anvéandare
forvarvas och hur marknadsforingen av livespelen fungerar. Alla forandringar
av marknadsforingsnormer eller -standarder, eller om koncernen misslyckas
med att effektivt fordela kostnader for anvandarforvarv och marknadsféring
till de plattformar, marknader och spel som ger 6nskat resultat, kan ha en be-
tydande inverkan pa koncernens Idnsamhet genom att 6ka marknadsforings-
kostnaderna eller gora marknadsféringsinsatserna mindre effektiva, vilket
leder till lagre intakter.

Risker relaterade till distributionskanaler

Pa Stillfront &r vi till stor del beroende av ett fatal utomstéende appbutiker for
var forsaljning, framst inom den vaxande sektorn fér mobilapplikationer dar
vi sarskilt forlitar oss p& Google Play och App Store. Under 2025 kunde cirka
48 procent av koncernens bookings hanforas till spel som distribuerades via
utomstaende appbutiker (54 procent 2024).

Distributérernas utbud av digitala distributionskanaler ar avgérande for kon-
cernens monetarisering i segmentet mobila applikationer. Om nagon av dessa
stora distributorer skulle stanga sin plattform, begransa eller andra villkoren
for var tillgang till den, eller om vissa spel inte langre skulle f& distribueras via
plattformarna, kan koncernen forlora intékter. Koncernens nettoomsattning och
resultat kan dessutom paverkas i hég grad negativt om var tillgéng till en eller
flera plattformar upphor helt eller begransas under langre perioder, eller om de
uppgifter som erhéllits frn distributérerna ar vasentligt felaktiga och darmed
leder till felaktiga intaktsberdkningar. Koncernen I6per aven risk att behdva
betala hogre externa plattformsavgifter fran distributionskanalerna, vilket i sin
tur skulle ha en betydande inverkan pa koncernens kostnader och resultat.

Hallbarhet

Finansiella rapporter f)vrigt

Motatgarder

Effektivitetsévervakning: Stillfront tillampar
interna processer for att sakerstalla att studios
anvander Id6nsamma metoder for anvandar-
forvarv och uppratthaller ett disciplinerat fokus
pa skalbara franchiser.

Regulatorisk flexibilitet: Koncernen 6ver-
vakar kontinuerligt plattformspolicyer och
jurisdiktionella regleringar for att justera
marknadsforingsstrategier i realtid.
Diversifierat anvandarférvarv: Arbete pagar
for att minska beroendet av prestationsmark-
nadsforing genom att engagera spelare via
aktiva LiveOps, produktmarknadsféring och
alternativa forvarvsstrategier.

Motatgarder

Distributérsrelationer: Stillfront slar vakt

om att uppratthalla goda forbindelser med
distributérerna av mobila plattformar. Stillfronts
studios har @ven bra relationer med plattforms-
leverantorerna for att sékerstalla att arbetet
med att godkanna nya spel och/eller nytt
innehall fungerar effektivt.

Payment hub: Utbyggnaden av koncernens
payment hub har accelererat under 2025,
vilket minskar beroendet av tredjeparts-
distributionskanaler.
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Risker relaterade till koncernens verksamhet och bransch, forts.

Risker relaterade till negativa uppfattningar eller negativ publicitet

Branschen for onlinespel &r standigt féremal for granskning nar det géller
spelbeteende, minderarigas spelande och spelberoende. Negativa uppfatt-
ningar eller daligt anseende kan forsvara anvandarforvarvet och utlésa politiska
patryckningar for strangare regleringar. Sddana regleringar kan medféra betyd-
ande kostnader for koncernen relaterade till spelanpassningar, och bristande
regelefterlevnad okar risken for béter och utokad regulatorisk tillsyn.

Risker relaterade tillimmateriella rattigheter -
intrang i tredje parts varumarken

Stillfronts framgéang beror bland annat p& férmagan att skydda och upprétthalla
koncernens immateriella rattigheter (IP). Koncernen moéter dock risker till f6ljd
av otillrackligt IP-skydd, misslyckade registreringar och potentiella intrdng

i tredje parts rattigheter. Programvara och spelkoncept tnjuter ofta ett be-
gransat rattsligt skydd eftersom de i allmanhet inte ar patenterbara. Dessutom
introducerar anvandningen av generativ artificiell intelligens (Al) nya risker,
daribland potentiella intrdng i tredje parts immateriella rattigheter, delning av
konfidentiell information med Al-leverantorer och oférmégan att sdkra immate-
riella rattigheter for Al-genererade verk.

Stilifront Arsredovisning 2025

Motatgarder

Branschanpassning: Stillfront foljer etablera-
de branschstandarder for ansvarsfullt innehall
och spelbeteende inom spelutvecklings-
ekosystemet. Stillfront utvecklar spel som
riktar sig till spelare Gver 16 ar.

Deklaration om ansvarsfullt innehall: Koncer-
nen uppréatthaller ett eget styrdokument och
en handlingsplan for att hantera oacceptabelt
innehall och spelbeteende.
Nolltoleranspolicy: Stillfront tillampar noll-
tolerans mot krankande beteenden; under
2025 foljdes 100 procent av styrkta incidenter
upp av vara studios enligt vart strikta protokoll.
Aktiv 6vervakning: Koncernen dvervakar
kontinuerligt den rattsliga utvecklingen och
uppratthéller en dialog med myndigheter for
att sakerstalla proaktiv regelefterlevnad.

Motatgarder

Proaktiv registrering: Viktiga varumarken,
logotyper och doménnamn registreras i rele-
vanta jurisdiktioner for att sakerstalla rattslig
stallning.

Regelefterlevnad i utvecklingsarbetet:
Forsiktighetsatgarder vidtas under produkt-
utvecklingen for att sakerstalla att nytt innehall
inte gor intrang i befintliga tredje parts immate-
riella rattigheter.

Upphovsrattsskydd: Koncernen forlitar sig

pa upphovsratt for att skydda det ursprungliga
bokstavliga uttrycket i sin kallkod.
Al-riskhantering: Stillfront utvarderar regel-
bundet anvandningsomraden for Al och den
regulatoriska utvecklingen for att sakerstalla
att tekniken anvands sakert och lagligt i hela
verksamheten.

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling

Risker relaterade till cyberbrottslighet

Stillfront &r exponerat for risken for systemintréng, virusspridning och andra
former av IT-brottslighet fran skadliga aktérer. Sddana angrepp kan orsaka
systemfel, stérningar p& webbplatser och forlust av viktiga databaser. Of6r-
mé&gan att férhindra dessa angrepp kan leda till betydande intaktsbortfall.

Risker relaterade till systemens, produkternas
och tjansternas sakerhet, integritet och driftsprestanda

Stillfronts verksamhet bestar uteslutande av onlinespel, vilket gor den

beroende av IT-systemens integritet och prestanda samt internetuppkoppling.

Storningar orsakade av olyckor, systemfel, extrema vaderhandelser eller
avbrott i tjanster, inklusive sddana som drabbar samarbetspartners, kan leda
till intéktsbortfall och missndje bland spelare. Dessutom utgor risken att
koncernens konfidentiella data delas med eller exponeras av icke godkanda
Al-leverantorer en specifik och framvaxande risk.

Hallbarhet

Finansiella rapporter f)vrigt =

Motatgarder

Sakerhetsstandarder: Stillfront uppréatthaller
hdga standarder for informationssakerhet for
att skydda anvandare fran cyberattacker och
kortbedragerier nar de spelar vara spel.
Regelefterlevnadsramverk: Koncernen imple-
menterar rigordsa policyer och rutiner for att
folja all tillamplig lagstiftning och alla regler for
informationssakerhet, och staller samma krav
pa vara samarbetspartners och leverantérer.
Driftskontinuitet: IT-tillgdngar 6vervakas
kontinuerligt for att forhindra dataintrang eller
datakorruption som kan leda till ekonomisk
eller anseendemassig skada.

Motatgarder

Distribuerad infrastruktur: Verksamheten ar
uppbyggd kring separata servrar och platt-
formar for att minimera risken for storskaliga
storningar som drabbar flera system samtidigt.
Centrala sakerhetsatgarder: Stillfront be-
handlar IT-sakerhet som en karnverksamhets-
frdga och implementerar dtgarder for att skydda
mot cyberattacker, manskliga misstag och
datakorruption.

Katastrofaterstéllning: Ett formellt ramverk for
katastrofaterstalining och kontinuitetsplanering
finns pa plats for att snabbt kunna ateruppratta
verksamheten vid en stoérning.

Al-styrning: Koncernen utvarderar regel-
bundet hur Al anvands och sakerstaller att
dataskyddsstandarder uppfylls av leverantorer
for att forhindra obehdorig dataexponering.
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Risker relaterade till koncernens verksamhet och bransch, forts.

Risker relaterade till anvdndningen av programvara
med oppen kallkod

Motatgarder

Stillfront anvander programvara med 6ppen kallkod som kan krava att kallkod
Iamnas ut pa oférdelaktiga villkor eller gratis. Felaktig licenstolkning eller inklu-
dering av foraldrad, osdker programvara riskerar att géra intrang i tredje parts
immateriella rattigheter. Konsekvenserna kan inkludera skadestand, tvingande
utlamning av kallkod eller avbruten speldistribution, vilket kan paverka netto-
omsattning och immateriella tillgdngar negativt.

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer,
geopolitiska forhallanden och andra externa faktorer

Koncernen évervakar kontinuerligt sin anvand-
ning av programvara med éppen kallkod och
gallrar bort féréldrad eller osiker programvara
for att minska de risker som detta medfér.

Motatgarder

Stillfront paverkas av globala ekonomiska trender, konsumentpreferenser och
geopolitiska férandringar. Aven om digitala processer ger viss motstandskraft
mot force majeure-handelser forblir intakterna i hog grad kansliga for forand-
ringar i anvandarnas disponibla inkomst och spelaktivitet. En negativ utveck-
ling, inklusive inflation, hoga rantor eller eskalerande geopolitiska konflikter
kan minska konsumenternas utgifter och branschens investeringsvilja, vilket
paverkar nettoomsattning och rorelseresultat negativt.

Risker relaterade till koncernens synergier

Overvakning och tidig respons: Stillfront
overvakar kontinuerligt ekonomiska trender
och regionala handelseutvecklingar for att
iett tidigt skede kunna identifiera potentiella
problem och vidta lampliga atgarder.
Geografisk diversifiering: Genom geografisk
diversifiering av intakter och verksamhet
paverkas koncernen inte oproportionerligt av
den potentiella exponeringen i ndgon specifik
region.

Motatgarder

Det finns en risk att koncernen inte kan integrera och hantera forvarvad
verksamhet pa ett effektivt satt, forutse férvantade skulder eller uppna
forvantade kostnadsbesparingar och synergier. Om koncernen misslyckas
med att realisera operationella synergier, till exempel spelmotordelning,
lokalisering, marknadsfdring eller monetariseringsmekanismer, kan
koncernens verksamhet och resultat paverkas negativt.

Stilifront Arsredovisning 2025

Centraliserade delade tjanster: Genom att
anvanda centraliserade delade tjanster for
exempelvis betalningar, datasakerhet och
analys sakerstaller koncernen att tekniska
fordelar kan skalas upp i hela portféljen.
Balanserad autonomi: Stillfront balanserar
tydlig delegerad befogenhet med ansvarighet
for sina franchiser, samtidigt som studios stods
med centrala speltjanster och basta praxis.

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling

Risker relaterade till forvarv, investeringar, etableringar
eller avyttringar

Hallbarhet

Finansiella rapporter évrigt =

Motatgarder

Stillfront kan komma att genomféra forvarv, etableringar eller avyttringar som
inte fullfoljs eller inte visar sig vara fordelaktiga. Utmaningarna inkluderar att
hitta 1ampliga forvarvsobjekt, sdkra acceptabla villkor eller erhalla regulatoriska
godkannanden, sarskilt under restriktioner i koncernens finansieringsavtal.
Misslyckanden pa dessa omraden kan hindra koncernen frén att uppna sina
strategiska tillvaxtmal.

Noggrann due diligence: Forvarv genomfors
forst efter en grundlig due diligence-granskning.
Resultatbaserade incitament: Transaktions-
strukturer inkluderar normailt flerariga tillaggs-
kopeskillingskomponenter for att motivera
forvarvad ledning att leverera resultat.
Intresseanpassning: En del av forvarvskost-
naden har historiskt sett betalats med aktier

i Stillfront, med lock-up-perioder som saker-
staller en langsiktig intresseanpassning med
koncernens mal.

Risker relaterade till koncernens finansiella stdllning

Risker relaterade till koncernens finansiella stallning

Motatgarder

Att kunna sakra koncernens finansiering och kontrollera den
finansiella exponeringen i enlighet med policyer och riktlinjer
ar avgorande for att vi ska na véra mal.

Finansiella risker som valutarisk, likviditetsrisk,
finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk han-
teras centralt av koncernens finansavdelning
i enlighet med den policy som faststalls arligen
av styrelsen.

Se not 3 for en mer detaljerad beskrivning
av faststallda risknivaer och var finansiella
riskhantering.
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Vart foretag Bolagsstyrning

Juridiska och regelverksrelaterade risker

Risker relaterade till behandlingen av personuppgifter

Stillfront behandlar personuppgifter frdn medarbetare och anvandare i flera juris-
diktioner. Bristande efterlevnad av dataskyddslagar, sdsom GDPR eller CCPA, kan
leda till allvarlig anseendeskada, forlust av anvandare och intakter. De rattsliga
konsekvenserna kan inkludera betydande boter, skadestdndskrav och regulato-
riska forelagganden. Specifikt medfor “Schrems II"-domen och det efterféljande
EU-U.S. Data Privacy Framework ett krav pa ytterligare réattsliga riskanalyser for
alla tredjelandsdverforingar av data.

Risker relaterade till lagar, forordningar och regler
i flera olika jurisdiktioner

Stillfront verkar globalt, vilket exponerar koncernen for varierande regleringar
avseende onlinespel, hallbarhet och skatterattsliga tolkningar. En alltmer ing&dende
regulatorisk granskning kan nédvandiggora kostsamma spelanpassningar om
monetariseringsmekanismer inte anses lagliga, eller om spel klassificeras som
hasardspel. Dessutom riskerar koncernens decentraliserade modell bristande
regelefterlevnad till féljd av skilda juridiska tolkningar, vilket potentiellt kan leda till
boter, rattsliga forfaranden och anseendeskada. Den decentraliserade modellen
gor det dessutom komplext att fullt ut dvervaka och kontrollera efterlevnaden av
interna uppférandekoder i alla globala studios. Specifikt kan det kommande lag-
stiftningsforslaget fran Europeiska kommissionen om en Digital Fairness Act, som
riktar in sig p& “dark patterns”, beroendeskapande design och oréttvis personali-
sering av innehall, tvinga fram forandringar i Stillfronts affarsmodell.

Stilifront Arsredovisning 2025

Motatgarder

Standarder for integritetsprogram:
Stillfront uppratthaller ett heltdckande
integritetsprogram utformat for att uppfylla
GDPR och andra globala regulatoriska krav.
Datadrivna skyddsatgarder: Aven om
organisationen anvander data for att for-
battra spelutveckling och anvandarupplev-
else ar processerna strikt utformade for

att varna om konfidentialitet och dtkomst-
kontroll.

Regelbunden utbildning: Alla medarbetare
pa Stillfront erbjuds obligatorisk, regel-
bunden utbildning i frdgor om dataskydd
och integritet for att sakerstalla regel-
efterlevnad.

Motatgarder

Kontinuerlig 6vervakning: Koncernen
bevakar aktivt regulatoriska férandringar
genom sin juridiska funktion.
Standardiserat upptradande: En heltack-
ande uppforandekod och specifika policyer
(t.ex. mot korruption och penningtvatt)
efterlevs av samtliga medarbetare.
Strategisk anpassning: Stillfront utvarderar
och justerar sin geografiska narvaro och
spelportfolj utifrdn regulatorisk genomfor-
barhet.

Al-stod: Koncernen implementerar speci-
fika juridiska Al-verktyg for att stodja den
juridiska funktionen i att 6vervaka och
analysera den regulatoriska miljén och
dess konsekvenser fér koncernen.

Risk

Koncernutveckling

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Koncernutveckling

Vart foretag Bolagsstyrning Risk

Styrelsen och verkstallande direktoren avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for Stillfront Group AB (publ), 556721-3078, for rakenskapsaret 2025.

Verksamhet

Stillfront Group &r ett globalt spelféretag. Digitala spel
som utvecklats inom koncernen spelas av cirka 38 mil-
joner manniskor varje manad. Den diversifierade port-
foljen spanner dver valetablerade franchises som Big,
Jawaker och Supremacy, till mindre, nischade spel inom
olika genrer. Huvudkontoret ligger i Stockholm, Sverige.
Spelutveckling sker i team och studios 6ver hela varlden.
Huvudmarknader ar Tyskland, USA, MENA, Malta, Indien
och Hongkong. Stillfronts aktie (SF) ar noterad pa Nasdaq
Stockholm. Under 2025 styrdes koncernen genom tre
geografiska affarsomraden: Europa, Nordamerika och
MENA & APAC.

Omsittning och resultat
Nettointakterna for 2025 uppgick till 5 710 (6 737) MSEK.
Minskningen pa 15,3 procent drivs av negativ organisk
tillvaxt om —10,2 procent, valutakursforandringar om —4,9
procent och andra forandringar om -0,2 procent.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till =1 744 (-6 455) MSEK
och EBITDA uppgick till 2 013 (2 145) MSEK for helaret. Just-
erad EBITDA uppgick till 2 087 (2 256) MSEK, motsvarande
en justerad EBITDA-marginal p& 37 (33) procent. Justerad
EBITDAC uppgick till 1580 (1 658) MSEK, motsvarande en
justerad EBITDAC-marginal pa 28 (25) procent.
Rorelseresultatet (EBIT) 2025 péverkades negativt av
goodwillnedskrivning pé 1884 (-6 867) MSEK, relaterad
till Europa, nedskrivning av immateriella tillgdngar pa -374
(=) MSEK, relaterad till Nordamerika, och accelererade av-
skrivningar pa -69 (-190) MSEK, framst drivet av avyttring
av speltillgéngar. Ovriga jamforelsestdrande poster som
paverkade EBIT och EBITDA uppgick till =74 (-111) MSEK
under aret, och omfattade omstruktureringskostnader pa
-44 (-90) MSEK, kostnader for langsiktiga incitaments-
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program pa —14 (-23) MSEK, dvriga intakter pa — (8) MSEK
och 8vriga kostnader p& —16 (-6) MSEK.

Finansnettot uppgick till =649 (-895) MSEK, och bestéar
av rantenetto om -305 (-376) MSEK, ej kassapaverkande
diskonteringsranta pa tillaggskopeskillingar om -46 (-56)
MSEK, omvardering av tillaggskopeskillingar om —266
(-368) MSEK, valutakursdifferenser om —31 (-15) MSEK,
avkonsolidering av dotterforetag om — (-66) MSEK och
ovriga finansiella poster om — (-14) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till =2 392
(-7 351) MSEK, vilket i huvudsak paverkades negativt av
nedskrivningarna av goodwill och immateriella tillgangar.
Skattekostnaden for aret uppgick till =6 (-=27) MSEK. Om
man exkluderar effekterna av ej avdragsgill icke kassa-
paverkande diskonteringsranta pa tillaggskopeskillingar och
omvarderingar av tillaggskopeskillingar, avkonsolidering av
dotterforetag och kallskatt p& utdelningar skulle den under-
liggande skattesatsen for helaret vara 9 (282) procent. Den
underliggande skattesatsen for aret &r inte representativ,
pa grund av det negativa resultatet fore skatt exklusive dis-
konteringsranta och omvarderingar av tillaggskopeskillingar.

Nettoresultatet for aret var -2 398 (-7 378) MSEK.

Nyckeltal och alternativa resultatmatt definieras pa
sidorna 128-130 och avstams i not 30. For ytterligare
information om moderbolagets och koncernens resultat
och stallning hanvisas till rapporterna éver totalresultat och
finansiell stallning, sammanstallningarna over forandringar
i eget kapital, kassaflodesanalyserna och noterna.

Viktiga handelser under 2025

Den 3 januari 2025 meddelade Stillfront att bolaget, mot
bakgrund av den pagdende rekryteringsprocessen av en
permanent vd, senareldgger sin kapitalmarknadsdag som
var planerad att 4ga rum den 6 februari 2025.

Den 6 januari offentliggjorde Stillfront att Todd Heringer
tilltratt som EVP Business Area North America och Kieran
O'Leary som EVP Growth & Operations.

Den 7 januari meddelade Stillfront att Andreas Uddman,
President Finance & Global Functions — Group CFO, hade
beslutat att frantrada sin roll och att han kvarstar i sin
befattning tills hans eftertradare tilltrader, dock senast till
juli 2025.

Den 29 januari 2025 meddelade Stillfront en icke kassa-
paverkande nedskrivning av goodwill om 6,9 miljarder SEK
och en accelererad avskrivning till foljd av en forkortad
ekonomisk livslangd av utvecklade spel om 0,2 miljarder
SEK under det fjarde kvartalet 2024. Nedskrivningen av
goodwill hanfordes till det nya affarsomrédet Nordamerika
och redovisas som en jamforelsestérande post. Stillfront
offentliggjorde aven preliminéra siffror for heldret och det
fjarde kvartalet 2024. Det redovisade resultatet var i linje
med de preliminara resultaten.

| samband med presentationen av bokslutskommunikén
for 2024 presenterade Stillfront historiska siffror for 2024
fér det externa rapporteringsformatet baserat pa de tre
nya operativa affarsomradena som implementerades den
Tjanuari 2025.

Den 5 mars meddelade Stillfront att styrelsen utsett
Alexis Bonte till vd och koncernchef (President och Group
CEO).

Den 6 maj inledde Stillfront en strategisk dversyn for att
utvardera vissa tillgdngar med syfte att maximera aktiedgar-
vardet och koncentrera investeringarna till de omrédden som
har hogst potential for Iangsiktig tillvaxt.

Den 14 maj holl Stillfront sin arsstamma dar aktiedgarna,
utdver sedvanliga beslut, beslutade: (i) om fyra riktade
nyemissioner (vilka inte utnyttjades) samt dverlatelser av
egna aktier till séljarna av bolag som Stillfront tidigare
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forvarvat; (i) att bemyndiga styrelsen att besluta om ny-
emission av aktier, terkdp av egna aktier och dverlatelse
av egna aktier; och (iii) att inratta ett langsiktigt incita-
mentsprogram. Stdmman beslutade aven, i enlighet med
HR-kommitténs forslag, om omval av samtliga styrelse-
ledamoter. Katarina Bonde omvaldes till styrelseordférande.

Den 16 maj meddelade Stillfront att styrelsen utsett
Tim Holland till tillférordnad Group CFO och att Andreas
Uddman, President Finance & Global Functions — Group
CFO, kommer att fortsatta verka inom Stillfront som senior
radgivare fram till sin avgang i borjan av juli 2025.

Den 7 juli meddelade Stillfront att styrelsen hade utsett
Emily Villatte till Group Chief Financial Officer och medlem
av koncernledningen. Det meddelades ocksé att Emily
tilltrader befattningen den 7 januari 2026. Tillférordnad
Group CFO, Tim Holland, kommer att kvarsta i sin roll tills
Emily tilltrader befattningen.

Den 8 december meddelade Stillfront att Emily Villatte
tilltratt sin roll som Group Chief Financial Officer.

Kassaflode och finansiell stallning
Koncernen genererade kassafloden frén den I6pande
verksamheten under aret pa 1469 (1687) MSEK. Det fria
kassaflodet for &ret uppgick till 922 (1050) MSEK med en
kassakonverteringsgrad péa 0,46 (0,49).

Vid arets slut uppgick koncernens likvida medel till
701 (957) MSEK och outnyttjade kreditfaciliteter till 1 616
(1224) MSEK, varav 1516 (1124) MSEK var langfristiga
kreditfaciliteter. Villkorade tilldaggskopeskillingar och andra
skulder for rorelseforvarv reglerades under aret, utan ut-
spadning av existerande aktiedgare, med 606 (447) MSEK
kontant och 221 (163) MSEK i 31588 353 (15 100 126)
Stillfront-aktier, varav — (-) var nyemitterade aktier och
31588 353 (15 100 126) var aktier som hade aterkopts for
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217 (182) MSEK. Darutbver aterkoptes under andra halvan
av aret 22 658 121 (15 699 698) aktier for 151 (120) MSEK
och innehas for narvarande av Stillfront for att kunna
anvandas i framtiden till att reglera skulder for tillaggskope-
skillingar. Jamforelsetalet for kontanta regleringar 2024 har
justerats frén 432 MSEK till 447 MSEK for att inkludera en
utbetalning om 15 MSEK avseende forvarv av innehav utan
bestammande inflytande i Stillfront Online Games.

Nettoskulden i slutet av 2025 uppgick till 3 747 (4 093)
MSEK. Total nettoskuld, inklusive tolv m&naders kontanta
villkorade tillaggskopeskillingar, uppgick till 4 222 (4 736)
MSEK.

Den justerade skuldsattningskvoten pro forma, inklusive
tolv manaders kontanta villkorade tillaggskopeskillingar,
uppgick till 2,02x (2,10x). Enligt Stillfronts finansiella mal
ska den justerade skuldsattningskvoten pro forma, inklusi-
ve tolv manaders kontanta villkorade tillaggskopeskilling-
ar, inte dverstiga 2,0x. Justerad skuldsattningskvot, pro
forma, exklusive skulder for tillaggskopeskillingar, uppgick
till 1,80x (1,81x).

Nyckeltal och alternativa resultatmatt (APM) definieras
pé sidorna 128-130 och avstams i not 30.

Investeringar och avskrivningar

Under aret har investeringar i produktutveckling aktiverats
med 507 (598) MSEK. Investeringarna omfattar utveckling
av mjuklanserade nya spel samt spel som annu inte har
lanserats. Investeringarna omfattar aven storre utékningar
och tillagg till befintliga spel. De lagre investeringarna i
produktutveckling ar ett resultat av Stillfronts anstrang-
ningar att bli mer fokuserade pa hur vi allokerar inves-
teringar i produktutveckling dver hela koncernen, och
investeringarna under aret uppgick till 10 (9) procent av
nettoomsattningen.

Avskrivningar for produktutveckling uppgick till =759
(-804) MSEK under aret. Darutover redovisades —69
(-190) MSEK i accelererade avskrivningar till folid av en
forkortad ekonomisk livslangd for utvecklade spel som
en jamforelsestorande post. Avskrivningar hanforliga till
forvarvsrelaterade poster (PPA) uppgick till =617 (-682)
MSEK.
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Moderbolaget

Sedvanliga koncernledningsfunktioner och koncernover-
gripande tjanster tillhandahalls av moderbolaget. Moder-
bolagets intakter under aret uppgick till 191 (158) MSEK.
Resultatet fére skatt inkluderar erhallna aktieutdelningar
fran dotterforetag samt nedskrivningar av aktier i dotter-
féretag och uppgick till =2 002 (-6 785) MSEK.

Finansiella mal
Stillfronts finansiella m&l kommunicerades i februari 2023.
De foljs upp arligen och galler tills vidare.

Tillvaxt: Arlig organisk intaktstillvaxt dverstigande den
adresserade marknadens (med tilldgg av strategiska och
vardeskapande forvarv). Stillfronts adresserade marknad
definieras som den globala marknaden for mobilspel,
exklusive Kina.

Lonsamhet: Arlig justerad EBITDAC-marginal i intervallet
26-29 procent. Stillfronts justerade EBITDAC definieras
som vinst fére ranta, skatt, av- och nedskrivningar, minus
aktiverade kostnader for produktutveckling, justerat for
jamforelsestdrande poster.

Skuldsattning: Skuldsattningsgrad under 2,0x (inklusive
villkorade kopeskillingar som betalas kontant under de
narmaste 12 manaderna). Stillfronts skuldsattningsgrad
definieras som réntebarande nettoskuld, inklusive kort-
siktiga villkorade kopeskillingar som betalas kontant, i for-
hallande till de senaste tolv manadernas justerade EBITDA
pro forma. Koncernen kan under vissa omstandigheter be-
sluta att Gverskrida denna niva under kortare tidsperioder.

Aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Stillfront Group AB (publ) uppgick den
31december 2025 till 517 968 480 (517 968 480), varav
22 658 121 (15 699 698) i eget innehav. Aktiekapitalet var
36 257 794 (36 257 794) SEK. Aktien ar sedan den 8 dec-
ember 2015 noterad pa Nasdaq First North och sedan

den 26 maj 2021 noterad pa Nasdaq Stockholm. Stang-
ningskursen den 30 december 2025 var 6,5 SEK per aktie.

Antalet kdnda aktieagare vid arets slut var 19 234 (20 557).

De storsta aktiedagarna per den 31 december 2025 var
Laureus Capital GmbH med 11,72 procent av utestaende
aktier och roster, Knuth Capital LLC FZ med 11,40 procent,
DNB Asset Management AS med 5,14 procent, Fidelity
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International (FIL) med 5,02 procent, Férsta AP-fonden
med 5,01 procent, Stillfront Group AB (publ) med 4,51 pro-
cent och Nordea Life & Pension med 3,49 procent.
Bolagsordningen innehaller inga hembudsférbehall eller
andra begransningar i aktiernas 6verlatbarhet, och det
finns inga andra kanda omstandigheter av de slag som
bolaget ar skyldigt att upplysa om enligt bestammelserna
i drsredovisningslagen 6 kap, 2a §, punkterna 3-11.

Hallbarhet, medarbetare och milj6é

Stillfront har, i enlighet med arsredovisningslagen, upprattat
en héllbarhetsrapport som en del av foérvaltningsberattel-
sen. Hallbarhetsrapporten har godkants for utfardande av
styrelsen och verkstallande direktéren och ar upprattad

i enlighet med direktivet om foretagens hallbarhetsrappor-
tering (CSRD) och de europeiska standarderna for hallbar-
hetsrapportering (ESRS).

Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 33-86. Rapporten
omfattar moderbolaget och koncernens dotterbolag och
ar upprattad pa konsoliderad basis i linje med koncernens
grans for finansiell rapportering.

Under 2025 var antalet anstallda i koncernen 1163
(1218), varav 31 (32) procent var kvinnor. Stillfront ar ett
kunskapsbaserat foretag med hogutbildade medarbetare
i en platt organisation dar alla uppmuntras att Iamna ett
positivt bidrag till verksamheten. Medarbetarna deltar
regelbundet i fortldpande yrkesutbildning. Inom Stillfront
behandlas alla lika oavsett kon, etnisk tillhoérighet, religion,
sexuell laggning eller funktionsnedsattning.

Stillfront bedriver ingen verksamhet i Sverige som ar
tillstdnds- eller anmalningspliktig enligt miljobalken. | varje
land dér Stillfront verkar tillampas géllande miljokrav pa
koncernens aktiviteter i enlighet med lokal lagstiftning.
Miljopaverkan fran Stillfronts affarsverksamhet ar framst
indirekt, huvudsakligen relaterad till energiforbrukning i
samband med datatrafik och datalagring samt affarsresor.

Risk och osdkerhetsfaktorer

Stillfront har en modell fér riskhantering, som syftar till

att identifiera, kontrollera och minska riskerna. Stillfronts
styrelse ansvarar for koncernens riskhantering. Riskfrégor
som kan kopplas till affarsutveckling och l&ngsiktig stra-
tegisk planering behandlas av koncernledningen och
beslutas av styrelsen. Flera koncerndvergripande policyer
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ligger till grund for foretagets operativa riskhantering inom
organisationen. De storsta riskerna i Stillfronts affarsmiljo
behandlas strategiskt genom produkt- och affarsutveckling
och operationellt i det dagliga arbetet. Se not 3 samt risk-
avsnittet pa sidorna 21-26 for en mer detaljerad beskriv-
ning.

Handelser efter arets slut

Den 2 februari 2026 meddelade Stillfront en icke kassapa-
verkande nedskrivning av goodwill och 6vriga immateriella
tillgdngar pa 2 258 MSEK under det fjdrde kvartalet 2025.
Nedskrivningen av goodwill hanfors till affarsomradet
Europa och nedskrivningen av 6vriga immateriella tillgangar
ar relaterad till affarsomrédet Nordamerika, vilka redovisas
som jamforelsestorande poster. Stillfront offentliggjorde
aven preliminara siffror for heldret och det fjarde kvartalet
2025. Det redovisade resultatet var i linje med de prelimi-
nara resultaten.

| samband med presentationen av bokslutskommunikén
for 2025 presenterade Stillfront historiska siffror for 2025
for det externa rapporteringsformatet, baserat pé en ny
segmentsredovisning med 6kat fokus pa key franchises
som tillkannagavs den 4 februari i samband med offentlig-
goOrandet av kvartalsrapporten.

Den 15 februari 2026 mottog Stillfront en begaran fran
sina tva storsta aktiedgare om att kalla till en extra bolags-
stdmma for att valja en ny styrelse, inklusive en ny styrelse-
ordférande.

Den 23 februari 2026 utfardade bolaget en kallelse till
den extra bolagsstamman, som holls den 27 mars 2026.
Vid stamman valdes Mohammad Alhaj Hasan, Waleed
Tuffaha och Thomas Vollmoeller till nya styrelseledamaoter
for tiden intill slutet av &rsstamman 2026. Lars-Johan
Jarnheimer valdes till styrelseordférande och Erik Forsberg
till vice styrelseordférande for samma period.

Den 27 mars 2026 emitterade Stillfront nya icke-saker-
stallda obligationer om 1 000 MSEK och offentliggjorde
resultatet av ett dterkdpserbjudande till innehavarna av
obligationer 2023/2027 om 1 000 MSEK. De nya obliga-
tionerna I6per med en rorlig ranta om 3 ménader STIBOR
+5,0 procent och forfaller i april 2030.

29



Forvaltningsberattelse

Framtidsutsikter
Stillfronts framtida utveckling beror framst pa hur véra
key franchises utvecklas. Dessutom kan de allmanna
marknadsforutsattningarna, trender inom spelindustrin och
de finansiella marknaderna ha en betydande inverkan pa
koncernens redovisade intakter och finansiella stallning.
Darutover fortgar den strategiska 6versyn som inleddes i
maj 2025, med malsattningen att starka koncernen genom
att omfordela resurser mot mer skalbara franchiser och
andra mojligheter.

Stillfront tillampar en strategi for att gradvis aterga till
organisk tillvaxt genom att gora disciplinerade investeringar
i key franchises.

Bolagsstyrning

Bolaget lyder under svenska lagar och férordningar sasom
aktiebolagslagen (2005:551), bokféringslagen (1999:1078)
och arsredovisningslagen (1995:1554). Bolaget tillampar
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Bolagsstyrningen ut6vas bland annat genom arsstamman,
bolagsstammor, styrelsen och verkstallande direktoren.
Bolagets revisor, som utses av arsstamman, granskar
bolagets rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning av bolaget.

Enligt Stillfronts bolagsordning ska bolagets styrelse
besté av minst tre och hogst atta ordinarie ledamoter.
Samtliga ledamoter valjs av arsstamman. Bolagsstyrnings-
rapporten innehaller dven upplysningar om de viktigaste
inslagen i koncernens system for intern kontroll och upp-
rattande av finansiell rapportering pa sidan 16.

Riktlinjer for ersattning till ledande befatthingshavare
Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren och
ledande befattningshavare presenteras aven i not 8.

Dessa riktlinjer galler for ersattning och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare i Stillfront Group.

Med forbehéll for vad som s&gs i nasta stycke galler
dessa riktlinjer aven for en styrelseledamot i Stillfront som
erhaller ersattning fran bolaget och varje hanvisning till
"ledning” och/eller en "ledande befattningshavare” ska for
detta syfte dven anses omfatta sddan styrelseledamot.

Dessa riktlinjer galler inte ersattning som beslutats eller
godkants av stamman.
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Riktlinjerna ar framatblickande, dvs. de &r tillampliga pa er-
sattningar som ar éverenskomna och andringar av tidigare
overenskomna ersattningar.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Stillfronts affarsstrategi ar att vara ledande inom free-to-
play onlinespel genom att erbjuda I&ngsiktig och forst-
klassig digital underhallining genom sin globala grupp av
spelutvecklare. Organisk tillvéaxt och noggrant utvalda och
genomforda forvarv ar Stillfronts tillvaxtstrategi. For mer
information om bolagets affarsstrategi, se www.stillfront.
com/en/about-the-company/.

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande
av bolagets affarsstrategi och varnande av dess lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget
ska kunna rekrytera och behalla kvalificerad personal. For
detta &ndamal &r det nddvandigt att bolaget erbjuder kon-
kurrenskraftig ersattning. De 6vergripande riktlinjerna for
ersattning till bolagets ledning ska baseras pa befattning-
en, den individuella utvecklingen, bolagets resultat samt
att ersattningen ska vara konkurrenskraftig.

Typer av ersattning, m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersatt-
ning baserad pa arliga resultatmal (bonus), extraordinar
kontantersattning, pensionsformaner och andra férméaner.
Dessutom kan bolagsstamman, oberoende av dessa rikt-
linjer, besluta om bland annat aktierelaterade eller aktie-
kursrelaterade ersattningar.

Fast Ion

Den fasta Ionen ska baseras pa individens erfarenhet, an-
svarsomrade och vara relaterad till den relevanta markna-
den. Fast I6n ska revideras arligen.

Rorlig kontantersdittning
Uppfyllandet av kriterierna for tilldelning av rorlig kontan-
tersattning ska matas arligen. Den rérliga kontantersatt-
ningen for en ledande befattningshavare kan som huvud-
regel motsvara hogst femtio procent (50%) av den fasta
arliga kontantlnen.

Den rorliga kontanterséattningen kan dock uppga till upp
till hundra procent (100%) av den fasta arliga kontantiénen
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for en ledande befattningshavare om det motiveras av
ersattningsstrukturer eller extraordindra arrangemang i det
individuella fallet. Den rérliga kontantersattningen ska vara
kopplad till forutbestamda och métbara kriterier s& som in-
takter, resultat i forhallande till budgeten, uppfyllda hallbar-
hetsmal och personlig prestation. Darigenom ar den rorliga
erséattningen kopplad till bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Styrelsen ska ha mgjlighet, i enlighet med tillamplig lag
eller avtalsbestammelser, att med forbehall for de begrans-
ningar som kan galla enligt lag eller avtal, helt eller delvis
aterkrava rorlig ersattning som betalats ut pa felaktiga
grunder (&terkrav).

| vilken utstrackning kriterierna fér tilldelning av rorlig
kontantersattning har uppfyllts ska utvarderas/bestammas
nar matperioden ar avslutad. HR-kommittén ansvarar for
utvarderingen i den man det ror rérlig ersattning till vd.

Vd ansvarar for utvarderingen av kontantersattningen till
andra ledande befattningshavare. For finansiella mal ska
utvarderingen baseras pa den senaste finansiella informa-
tionen som offentliggjorts av bolaget.

Extraordindr kontantersdttning

Ytterligare kontantersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddan erséttning ar av
engangskaraktar och gors pa individuell basis i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller
utgad som erséttning for extraordinara arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning ska
vara i linje med marknadspraxis och kan till exempel om-
fatta en kontant engangsutbetalning, retentionsbonus eller
liknande. Extraordinar ersattning ska inte dverstiga den
fasta arliga kontantlonen samt inte utfalla mer &n en gang
per &r och person. Beslut om sadan ersattning ska fattas
av styrelsen pa forslag av HR-kommittén.

Rérliga Idngsiktiga incitamentsprogram (LTIP)
L&ngsiktiga incitamentsprogram har implementerats i
bolaget. Sddana program har beslutats av bolagsstamman
och undantas darfor dessa riktlinjer. Dessa incitaments-
program inkluderar de ledande befattningshavarna och
andra nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag.
Programmen &r villkorade av vissa innehavstider pa flera
ar och uppfyllandet av vissa prestationskriterier. For mer
information om programmen, inklusive de kriterier som
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utfallet beror pa, se www.stillfront.com/en/remuneration/.

Pensionsférmdner och andra formdner
Pensionsformaner, inklusive sjukfoérsakring, ska vara
premiebestamda. Rorliga kontantersattningar ska inte
berattiga till pensionsférmaner. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst trettio procent
(30%) av den fasta arliga kontantlonen.

Andra férmaner kan till exempel inkludera sjukvardsfor-
sakring och foretagsbil. Sddana formaner ska vara begran-
sade och inte dverstiga fem procent (5%) av den fasta arliga
kontantlénen. For anstallningar som regleras av andra regler
an svenska, kan pensionsforméner och andra formaner
anpassas for att efterleva obligatoriska regler eller faststalld
praxis med hansyn till, i den man det &r mojligt, det dvergri-
pande syftet med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstallning
Ledande befattningshavare ska erbjudas anstalliningsvill-
kor i enlighet med lagar och praxis som galler i det land dar
denne ar anstalld. Anstallningsavtal mellan bolaget och
ledande befattningshavare galler som huvudregel tillsvi-
dare. Vid anstallningens upphérande far uppsagningstiden
inte Overstiga tolv (12) manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgéngsvederlag far sammanlagt
inte 6verstiga ett belopp som motsvarar den fasta kontant-
I6nen for ett (1) &r for en person i ledningen.

Dessutom kan ersattning betalas fér ataganden om
att inte konkurrera. Sadan ersattning ska kompensera for
inkomstforlust och ska endast utbetalas i den man den
tidigare anstéllda ledande befattningshavaren inte har ratt
till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den
fasta kontantlénen vid tiden for anstaliningens upphorande,
sdvida inte annat foreskrivs i obligatoriska kollektivavtalsbe-
stammelser, och betalas under den tid som konkurrensklau-
sulen ar tillamplig.

Lon och anstallningsvillkor for ledningen

Vid utvardering av om dessa riktlinjer och de begrans-
ningar som anges har ar rimliga har styrelsen (inklusive
HR-kommittén) beaktat den totala ersattningen till alla an-
stallda i bolaget, inklusive de olika komponenterna i deras
ersattning samt 6kning och tillvaxttakt dver tiden.
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Beslutsprocessen for att faststalla, granska och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en HR-kommitté. Kommitténs upp-
gifter inkluderar att forbereda styrelsens beslut om forslag
till ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare.
Styrelsen ska utarbeta ett forslag till nya ersattningsrikt-
linjer minst vart fidrde ar och Gverlamna det till bolags-
stamman. Riktlinjerna ska galla tills nya riktlinjer antas

av bolagsstamman. HR-kommittén ska ocksé Gvervaka
och utvardera program for rorlig ersattning for ledande
befattningshavare, tilldampningen av riktlinjerna for ledande
befattningshavares ersattning samt de nuvarande ersatt-
ningsstrukturerna och kompensationsnivaerna i bolaget.
Medlemmarna i HR-kommittén ska vara oberoende av
bolaget och dess ledande befattningshavare. Vd och andra
ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens behand-
ling av och beslut om ersattningsrelaterade fragor i den
man de berdrs av séddana fragor.

Undantag fran riktlinjerna
Styrelsen kan tillfalligt besluta att avvika fran riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett specifikt fall finns sarskild an-
ledning till undantaget och ett undantag ar nédvandigt for
att tjana bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbar-
het, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska livskraft.
Som anges ovan inkluderar HR-kommitténs uppgifter att
forbereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor.
Detta inkluderar beslut att avvika fran riktlinjerna.

Det har inte forekommit ndgon avvikelse fran ersatt-
ningsriktlinjerna som beslutades av arsstamman 2025.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 beslutar att balan-
sera arets resultat i ny rakning. Stillfront har som mal att
investera koncernens vinster och kassaflode i initiativ for
organisk tillvaxt och férvarv. Det fullstandiga forslaget till
resultatdisposition presenteras i not M17.

For ytterligare information om moderbolagets och koncer-
nens resultat och finansiella stéllning hanvisas till resulta-
trakningar, balansrékningar, sammanfattning av férand-
ringar i eget kapital, kassaflddesanalyser och noter.

Stilfront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning

Arsstamma
Arsstamma i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-
3078, halls den 13 maj 2026 i Stockholm.

Offentligg6rande av &rsredovishing

Denna information ar information som Stillfront Group AB
(publ) ar skyldigt att offentliggora enligt lagen om varde-
pappersmarknaden. Informationen lamnades for offentlig-
gorande den 22 april 2026.

Risk

Koncernutveckling

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Ovrigt

31



Forvaltningsberdttelse:

Hallbarhets-
forklaring

33 Allmanna upplysningar

58 Miljoinformation

70 Samhallsansvarsinformation
82 Bolagsstyrningsinformation

Stillfront Arsredovisning 2025




Allmdnna
upplysningar

— Grund for utarbetandet
— Innehallsférteckning
— Hallbarhetsstyrning

— Strategi, affarsmodell
och vardekedja

— Vasentliga hallbarhetsfragor

Miljoinformation

— Klimatférandringar
— EU-taxonomin

Samhallsansvars-
information

— Den egna arbetskraften
— Konsumenter och slutanvandare

Bolagsstyrnings-
information

— Ansvarsfullt foretagande




Grund for utarbetandet

Allmdn grund for utarbetandet av hallbarhets-

forklaringen

Stillfront Group AB (publ) upprattar sin hallbarhetsforklaring i enlighet med ars-
redovisningslagen, Europeiska standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS)
och EU:s taxonomif6érordning.

Rapporteringsperiod
Hallbarhetsforklaringen omfattar rakenskapsaret 2025 (1 januari-31 december
2025).

Rapporterande enhet, konsolideringens omfattning och avgransning
Hallbarhetsforklaringen ar upprattad pa konsoliderad basis for samma rap-
porterande enhet (koncernen) som de finansiella rapporterna. Den omfattar
moderbolaget Stillfront Group AB (publ) och samtliga dotterbolag (vilka internt
ar organiserade som, och hadanefter benamns, Stillfronts "studios") éver vilka
koncernen utévar kontroll. Detta ar forenligt med den konsolidering som tillam-
pas i de finansiella rapporterna enligt IFRS.

For rapporteringsperioden 2025 har inga dotterbolag eller enheter som
ingar i den finansiella rapporteringens omfattning uteslutits fran hallbarhets-
forklaringens omfattning. Koncernen har inte heller nagra vasentliga minoritets-
intressen, intresseforetag eller joint ventures som bidrar till koncernens miljo-
massiga eller sociala fotavtryck inom denna avgransning.

Dar det ar relevant for vasentliga inverkningar utdkas avgransningen till att om-
fatta Stillfronts globala vardekedja enligt beskrivningen i SBM-1 pé sidan 43-44.

Vasentlighetsbedomning och faststallande av rapporterbar information
Hallbarhetsforklaringen baseras p3 resultatet av Stillfronts dubbla vasentlig-
hetsanalys (DMA) frdn 2025, som utvecklades under aret och formellt godkan-
des av styrelsen i december 2025. DMA:n identifierar och utvarderar Stillfronts
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter (IRO) i den egna verksamheten
samt i vardekedjans bade tidigare- och senare led. Analysen avgér vilka
hallbarhetsfrdgor som anses vasentliga for rapporteringsandamal och styr
darmed upplysningskraven i hallbarhetsforklaringen.

For ytterligare information om omfattning, metod och antaganden i DMA:n,
se ESRS 2 IRO-1 pa sidan 52.

Ansvar for beredning och styrning
Hallbarhetsforklaringen har upprattats under styrelsens ansvar, med stod av
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revisionskommittén, och med koncernledningen som ansvarig fér genomféran-
det. Arbetet leds och samordnas av IR & ESG-funktionen p3 Stillfront.

Kvantitativ hallbarhetsdata har sammanstallts och granskats av regionala
CFO:er, chef for People and Culture, koncernens chefsjurist, chef for IR & ESG
samt ESG-teamet, i enlighet med interna gransknings- och kontrollrutiner som
tillampas for hallbarhetsrapportering och som ar i linje med koncernens styr-
ning och interna kontroll.

Upplysningar med avseende pa sdrskilda

omsténdigheter

I hdllbarhetsforklaringen tillampar Stillfront genomgaende de tidshorisonter

som definieras i ESRS 1 for identifiering och beddmning av vasentliga IRO:er.

I denna rapport definieras dessa tidshorisonter pa foljande satt:

— Kort sikt: Anpassad till rapporteringsperioden for de finansiella rapporterna,
som omfattar tolv manader.

— Medelldng sikt: Definieras som en period mellan ett och fem ar.

— Lang sikt: Definieras som en period som Overstiger fem ar.

Anvandning av uppskattningar, antaganden och datakallor

Stillfront prioriterar anvandningen av primardata, men p& grund av sin decen-
traliserade studiomodell och globala vardekedja forlitar sig vissa upplysningar
pa sekundardata och uppskattningar. Dessa uppskattningar ar utformade for att
ge en sa korrekt bild som majligt av Stillfronts vasentliga IRO samtidigt som en
rimlig grad av precision uppréatthélls.

Anvandningen av uppskattningar och extrapolerad data galler framst miljo-
métt, specifikt vaxthusgasutslapp och energiférbrukningsdata. Detaljerade
beskrivningar av uppskattningsmetoder, datakéllor och noggrannhetsniva for
specifika matt finns i féljande amnesspecifika avsnitt:

— E1-6: Brutto scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp (sidan 67) — inkluderar
metodik for extrapolerade utslappsdata

— E1-5: Energiférbrukning och energimix (sidan 65) - inkluderar metodik for
extrapolerad energidata fran fjarrvarme och fjarrkyla

— Scope 3 kategori 1: Inkdpta varor och tjanster (sidan 68) — inkluderar upp-
skattningsmetod for digital marknadsféring och molntjanster

— Scope 3 kategori 4: Transport och distribution i tidigare led (sidan 68) -
inkluderar extrapoleringsmetodik dar primardata saknas

— Scope 3 kategori 6: Tjansteresor (sidan 68) — inkluderar extrapolerings-
metodik for studios med ofullstdndiga resedata

Risk
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For miljdrapportering foljer Stillfront en strikt metodhierarki for att sakerstalla
dataintegritet. Nar data om primarenergi eller utslapp fran partners i varde-
kedjan inte ar tillgangliga anvander Stillfront extrapolerade genomsnittsdata.
Det innebar att aktivitetsbaserade proxys tillampas i enlighet med emissions-
faktorer och relevanta kallor frdn DEFRA (Department for Environment, Food &
Rural Affairs), IEA (International Energy Agency) och AIB (Association of Issuing
Bodies).

Extrapoleringsmetodik for dataluckor

| de fall dar en studio bekraftar att en vasentlig aktivitet forekommer men
saknar detaljerad aktivitetsdata, tillampar Stillfront en standardiserad extra-
poleringsmetod. Vid behov av extrapolering beraknar Stillfront en faktor for
"utslapp per anstalld” baserat p& aggregerad primardata for studios med
liknande verksamhetsprofiler. Denna faktor multipliceras sedan med anta-
let anstallda i studion dar primardata saknas, for att sékerstalla 100 procents
téackning av koncernens operativa granser i de slutliga konsoliderade siffrorna.
Foljande matvarden innehaller extrapolerade varden:

= Energi och utslépp fran fjarrvarme (Bytro Labs, Jawaker, Playa Games)

— Energi och utslapp fran fjarrkyla (Jawaker)

— Utslapp fran inkopta varor och tjanster (Dorado Games, Jawaker)

— Utslapp frén transporter i tidigare led (Imperia Online, Sandbox Interactive)
— Utslapp fran affarsresor (Bytro Labs)

Ytterligare information om tilldmpade metoder, viktiga antaganden och den
resulterande noggrannhetsnivan finns i E1-5 Energiférbrukning och energimix
pa sidan 65 och E1-6 Brutto scope 1, 2 och 3 vaxthusgasutslapp pa sidan 67.

Fullstandiga perioder och fasmappning

For att uppfylla tidsfristerna for finansiell rapportering och sakerstalla att peri-

oden &r fullstandig for hela rakenskapsaret (1januari-31 december) anvander

Stillfront en datainhamtningsprocess som uppdelats i tva faser:

1. Fas ett (data for perioden januari till oktober): Faktiska aktivitetsdata samlas
in och valideras for &rets forsta tio ménader.

2. Fastva (data for perioden november till december): Om kélldokumentation
annu inte finns tillganglig vid rapporteringstillfallet, uppskattar Stillfront de
tva sista manaderna med hjélp av ett proportionellt genomsnitt baserat p&
faktiska uppgifter fran de foregdende tio manaderna. Dessa uppskattningar
granskas for att upptacka vasentliga avvikelser vid &rets slut.
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Oséakerhetsnivaer

Aven om extrapolerad data baseras pa konservativa antaganden och erkanda
ramverk som Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet), har i sig en hogre
osadkerhetsniva an faktisk aktivitetsdata. Stillfront Gvervakar kontinuerligt for-
hallandet mellan extrapolerad- och faktisk aktivitetsdata, med malet att mins-
ka beroendet av estimeringar i takt med att vardekedjan mognar. Ytterligare
information om tillampade metoder, viktiga antaganden och den resulterande
noggrannhetsnivan finns i E1-5 Energiférbrukning och energimix pa sidan 65
och E1-6 Brutto scope 1, 2 och 3 vaxthusgasutslapp pa sidan 67.

Sekretess och utelamnande av uppgifter
Stillfront har inte utelamnat information pa grund av sekretess, konkurrens-
nackdel eller liknande skal, férutom nar det ar sarskilt tilldtet och lampligt
for att skydda kanslig arendeinformation. Det galler framforallt i avsnittet G1
Ansvarsfullt foretagande dar vissa kvantitativa matt relaterade till Speak Up-fall
(visselblasning) och dataskydds- och integritetsincidenter inte redovisas. Detta
for att skydda konfidentialitet, personuppgifter och kanslig arendeinformation
och for att undvika att aventyra rapportering, utredning, avhjalpandeprocesser
eller berérda personer.

Dar kvantitativa matt utelamnas av dessa skal, ger Stillfront kvalitativ infor-
mation om relevanta processer, styrning och uppféljningsrutiner, och samman-
fattar resultatet pa Iamplig niva.

Anviandning av 6vergadngsbestammelser i enlighet med bilaga C i ESRS 1
Stillfront tillampar de Gvergdngsbestammelser som ar tilldtna enligt ESRS for
det forsta rapporteringsaret. For 2025 har Stillfront tillampat infasningar dar sa
ar relevant, daribland i enlighet med ESRS 1 Bilaga C (Férteckning 6ver infasade
upplysningskrav), andrad genom kommissionens delegerade férordning (EU)
2025/1416 ("Quick Fix"), antagen den 11juli 2025, om @ndring av delegerad
férordning (EU) 2023/2772.

ESRS S4 (Konsumenter och slutanvandare): Stillfront har fler &n 750 anstall-
da och tillampar darfér de 6vergédngsbestammelser som mojliggjordes genom
den delegerade akten "Quick Fix" fran juli 2025 enligt ovan, vilken forlanger
vissa bestammelser om infasning utdver det férsta aret for foretag i den forsta
rapporteringsvagen, inklusive féretag med fler an 750 anstallda.

Information fér infasningsomraden Idmnas kvalitativt dar s&dan finns till-
ganglig, och kvantitativa upplysningar kommer att utékas successivt i enlighet
med tillampliga infasningstidslinjer och lagkrav.

For rapporteringsaret 2025 tillampar Stillfront infasningar for féljande
upplysningskrav:
¢ SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja (betydande ESRS-sektorer)

» SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell (férvantade finansiella effekter)
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* E1-9 Férvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och om-
stallningsrisker och potentiella klimatrelaterade majligheter

* S1-11 Socialt skydd

* $1-13 Utbildning och kompetensutveckling

¢ S1-15 Balans mellan arbete och privatliv

* S1-16 Ersattningsindikatorer

e ESRS S4 Konsumenter och slutanvéndare (infasning tillampas for hela @mnet)

I enlighet med 6vergangsbestammelsen i ESRS 1 punkt 133(a) har bolaget, for
de tre forsta &ren av ESRS-rapportering, begransat upplysningarna avseende
mal i vardekedjan till information som finns tillganglig pa balansdagen. Foljakt-
ligen presenteras for narvarande inget absolut mal for denna kategori. Denna

tolkning stéds av fortydliganden som ingér i EFRAG:s FAQ som publicerades i

december 2024.

Under rapporteringsperioden 2025 har Stillfront uteldmnat kvantitativa métt
for rapportering av ESRS S4 (Konsumenter och slutanvandare) pa grund av av-
saknad av detaljerad, verifierad primardata fran partners i vardekedjans senare
led. Eftersom viss data p& konsumentniva ar decentraliserad och de externa
plattformarna har varierande protokoll for datadelning, var det inte mgjligt att
konsolidera ett koncerngemensamt dataset med nédvandig precision for detta
rapporteringsar.

Stillfronts avsikt fér rapporteringscykeln 2026 &r att fokusera pa en bedém-
ning av koncernens datakapacitet. Det innebar att utvardera mdojligheten att
ta fram standardiserade sakerhets- och integritetsindikatorer fran koncernens
primara distributionskanaler samt att identifiera interna processforbattringar
inom koncernens studios for att battre fanga upp konsumentrelaterade inciden-
ter. Koncernen fortsatter att utdka sina kvantitativa upplysningar i takt med att

ramverken for datadelning inom vardekedjan for digital underhalining utvecklas.

Planerade atgarder for att forbattra matmetoder och datakvalitet

Stillfront utvecklar kontinuerligt koncernens processer for héllbarhetsrapporte-

ring och kontroller av datakvalitet. Planerade forbattringsatgarder inkluderar:

— Stérka tillgéngen till primardata genom forbattrade interna rutiner fér data-
insamling och tydligare datadggande mellan studios och koncernfunktioner.

— Vidareutveckling av dokumentation, valideringsrutiner och interna gransk-
ningssteg for att stddja konsekventa metoder och revisionsberedskap.

— Fortsatt automatisering av datainsamling och berakningar dar detta ar mojligt
for att forbattra sparbarheten och minska den manuella hanteringen.

— Samarbete med relevanta motparter i vardekedjan for att forbattra uppgifter-
nas fullstandighet for utvalda matvarden.

For omréden som for narvarande omfattas av 6vergangsbestammelser pa
grund av begransningar i data avseende vardekedjan, sdsom ESRS S4, avser

Risk
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Stillfront att under 2026 genomfdra en bedomning for att utvardera mojligheten
att extrahera standardiserade indikatorer fran koncernens distributionsplattformar.

Férandringar i upprattande eller presentation av hallbarhetsinformation
2025 ar Stillfronts forsta ar av héllbarhetsrapportering i enlighet med ESRS.
Denna 6vergang har resulterat i betydande forandringar i struktur, omfattning,
terminologi och presentation av hallbarhetsupplysningar.

Rapporteringsfel i tidigare perioder

Under 2025 identifierade Stillfront ett fel i tidigare period avseende 2024 ars
rapportering av scope 1-vaxthusgasutslapp relaterade till kdldmedielackage.
Inga koldmedielackage registrerades under vare sig 2024 eller 2025, och den
tidigare rapporterade siffran foér 2024 inkluderade darfor utslapp som inte bor-
de ha redovisats. De rapporterade scope 1-utslappen fér 2024 har korrigerats
frdn 72 tCO,e till 44 tCO,e, motsvarande en korrigering pa 28 tCO.e. Ytterligare
information finns i E1-6 Brutto scope 1, 2 och 3 vaxthusgasutslapp pa sidorna
66-68.

Jamforbarhet och omrakningar av jamforelsetal

Jamforelsetal tillhandahalls dar sadana &r tillgangliga fran hallbarhetsredovis-
ningen for 2024. Dar jamforelsetal har omraknats presenteras de omraknade
beloppen i denna rapport. "Ej tillampligt” anvands i tabeller dar jamforelsetal
inte ar tillgangliga.

Under 2025 forfinade Stillfront berakningsmetoden for scope 3 kategori 11:
Anvandning av salda produkter genom att ersatta aggregerad "Rest of
World"-modellering med ett mer detaljerat ramverk med sex regioner. For
att forbattra jamforbarheten omraknades jamforelsetalet for 2024 med den
uppdaterade geografiska uppdelningen. Detta dterspeglar en metodologisk
forbattring snarare an korrigering av ett fel i tidigare period. Den rapporterade
siffran for kategori 11 fér 2024 reviderades fran 49 395 tCO.e till 29 253 tCO,e,
en skillnad pa 20 142 tCO,e. Ytterligare information finns i E1-6 pa sidan 66.
Stillfront omraknade ocksa jamforelsetalet for 2024 for underkategorin digitala
utslapp inom scope 3 kategori 1: Inkdpta varor och tjanster. Den rapporterade
siffran for 2024 reviderades frédn 1404 tCO,e till 987 tCO,e. Ytterligare infor-
mation finns i E1-6 p& sidan 66.

Inférlivande av ESRS-krav och korsreferenser

Alla upplysningar som kravs enligt ESRS ingar i hallbarhetsforklaringen. Dar
korsreferenser anvands hanvisar de till information i hallbarhetsférklaringen
eller andra delar av arsredovisningen enligt vad som &r tilldtet enligt ESRS. Ett
ESRS-innehallsindex tillhandahélls for att stédja navigering av upplysningar.
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Innehallsforteckning

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas
av foretagets hallbarhetsférklaring

Tabellen pa denna och nésta sida visar de ESRS-upplysningskrav som ar
tillampliga for Stillfronts hallbarhetsférklaring, inklusive alla upplysningskrav i
ESRS 2 och de aktuella ESRS-standarder som ar vasentliga for Stillfront.

Innehallsindexet ar avsett att stodja navigering och sparbarhet genom att
visa var man kan hitta information som ror ett specifikt ESRS-upplysningskrav
samt eventuella enhetsspecifika upplysningar som ingar i hallbarhetsforklaring-
en. Innehallsférteckningen visar ocksé var information har inférlivats genom
hanvisning.

For upplysningskrav relaterat till ESRS S4 konsumenter och slutanvandare,
tillhandahaller Stillfront inte information utéver tillampliga 6vergangsbestam-
melser for det forsta aret av ESRS-rapportering.
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Overgripande standarder
ESRS 2 - Allmanna upplysningar (inklusive inférlivande genom hanvisning)
BP-1 GOV-1 SBM-1 IRO-1

Allméan grund for utarbetandet av
hallbarhetsférklaringen

SUS; sidan 34

BP-2

Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

GD; sidorna 30-31

SUS; sidorna 38-40

GOV-2

Strategi, affarsmodell och vardekedja

SUS; sidorna 43-44
GD; sidorna 28-29

SBM-2

Arbetsgangen for att identifiera vasentliga
inverkningar , risker och mojligheter

SUS; sidorna 52-53

IRO-2

Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

SUS; sidorna 34-35

BP Grund for utarbetandet
GOV Bolagsstyrning
SBM Strategi och affarsmodell

IRO  Inverkningar, risker och mdjligheter

D Vita falt anger krav pa offentliggérande som delvis eller helt inforlivats genom hanvisning.

Information som Iamnas till och hallbarhets-
frdgor som behandlas av férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

SUS; sidan 41

GOV-3

Intressenters intressen och synpunkter
SUS; sidorna 45-46

SBM-3

Integrering av héllbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

SUS sidan 41
GD; sidan 30

GOV-4

Forklaring om tillborlig aktsamhet
SUS; sidorna 41-42

GOV-5

Riskhantering och intern kontroll éver
hallbarhetsrapportering

SUS; sidan 42

GD Koncernutveckling
SUS  Hallbarhetsforklaring

Véasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras férhallande till
strategi och affarsmodell

SUS; sidorna 47-51

Lista ver upplysningskrav
SUS; sidorna 36-37, 54-57
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Innehéllsférteckning (forts.)

Miljostandarder

(ESRS E1- Klimatforandringar

E1; SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

SUS; sidorna 59-60

E1-1
Omstéllningsplan fér begransning av klimatférandringarna
SUS; sidan 60

E1-2

Policyer for begréansning av och anpassning till klimat-
forandringarna

SUS; sidan 61

E1-3

Atgarder och resurser med avseende pé klimat-
forandringspolicyer

SUS; sidan 62

E1-4

Mal for begrénsning av och anpassning till klimat-
forandringarna

SUS; sidorna 63-64

E1-5

Energianvéndning och energimix

SUS; sidan 65

E1-6

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp

SUS; sidorna 66-68

Stilifront Arsredovisning 2025

Sociala standarder

Vart foretag Bolagsstyrning Risk

ESRS S1-Den egna arbetskraften

S1; SBM-2
Intressenters intressen och synpunkter
SUS; sidan 46

S1; SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

SUS; sidorna 71-72

S1-1
Policyer fér den egna arbetskraften
SUS; sidorna 72-73

S$1-2

Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagar-
representanter ang&ende inverkningar

SUS; sidan 73

S1-3

Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom
vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem

SUS; sidorna 72-73

S1-4

Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbets-
kraften, och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler den egna arbets-
kraften, och dessa &tgarders andamalsenlighet

SUS; sidorna 73-74

S1-5

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
SUS; sidorna 75-76

S$1-6
Uppgifter om foretagets anstallda
SUS; sidorna 76-77

$1-7
Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen arbetskraft
som inte ar anstallda

SUS; sidan 78

S1-8

Kollektivforhandlingarnas omfattning och social dialog
SUS; sidan 78

s1-9

Méangfaldsindikatorer

SUS; sidan 78

S1-10
Tillrackliga l6ner
SUS; sidan 79

ESRS S4 - Konsumenter och slutanvandare

S4; SBM-2
Intressenters intressen och synpunkter
SUS; sidan 46

S4; SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

SUS; sidorna 80-81

S4-1
Policyer for konsumenter och slutanvandare
SUS; sidan 81

S4-4

Atgérder avseende vasentliga inverkningar for konsumenter och
slutanvandare och strategier for att hantera de vésentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga mdjligheterna, vad galler konsumenter och
slutanvandare, och dessa atgarders &ndamalsenlighet

SUS; sidan 81

S$4-5

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
SUS; sidan 81

Koncernutveckling

Hallbarhet

Styrningsstandarder

ESRS G1- Ansvarsfullt foretagande

G1; SBM-3
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras for-
héllande till strategi och affarsmodell

SUS; sidan 83

G1-1

Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur

SUS; sidorna 84-85

G1 (enhetsspecifik)
Dataskydd
SUS; sidan 86

Finansiella rapporter évrigt =
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Hallbarhetsstyrning

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll ( Gov-1

Hallbarhetsstyrning

Styrningen och hanteringen av héllbarhetsfragor pa Stillfront ar integrerad i
koncernens Gvergripande styrningsmodell. Vasentliga hallbarhetsfragor de-
finieras av de vasentliga IRO:er som identifierats genom DMA:n och hanteras
darefter av de funktioner och styrande organ som ar bast lampade att genom-
fora atgarder, sédkerstélla tillsyn och félja upp framsteg.

Hallbarhetsrelaterade risker &r integrerade i Stillfronts riskhanterings-
processer, dar ansvaret sedan ligger hos den del av organisationen dar risken
uppstar och hanteras. Hallbarhetsrelaterade majligheter hanteras av relevanta
funktioner och funktionsagare for att stodja vardeskapande och riskhantering.

IR & ESG-funktionen leder organisationens arbete med att ta fram och
samordna héllbarhetsrapportering, folja utvecklingen i vasentliga frdgor samt
mojliggora kontinuerlig uppfoéljning fér hela koncernen genom styrningsforum
och etablerade rapporteringsvagar.

Tillsynen av affarsmetoder stods av styrelsens samlade kompetens inom
bolagsstyrning, riskdvervakning och regelefterlevnad. Ytterligare information
om styrelsens sammansattning och kompetens finns i bolagsstyrningsrapporten.
| ledningen stods fragor om affarsuppforande av intern expertis, inklusive funk-
tioner med ansvar for juridik, regelefterlevnad samt integritet och dataskydd,
vilket bidrar till utveckling och implementering av policyer och rutiner samt till
rapportering och uppféljning av vasentliga fragor.

Nyckelroller och ansvarsomraden i olika styrande organ

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Stillfronts styrning, strategi och
tillsyn. Mandatet omfattar Gvervakning av koncernens vasentliga hallbarhets-
frdgor och IRO:er. Styrelsen sakerstaller att dessa vasentliga IRO:er hanteras
genom integrerad strategi, disciplinerad styrning, riskhantering och transparent
extern rapportering.

Styrelsen godkanner styrdokument p& koncernniva och évervakar Stillfronts
hallbarhetsrelaterade prioriteringar. Denna strategiska inriktning baseras p3
formella forslag fran koncernledningen.

Revisionskommittén stddjer styrelsens arbete genom att dvervaka integri-
teten i rapporteringsprocessen och revisionsplaneringen, inklusive héllbar-
hetsrapporteringens robusthet. Revisionskommittén far I6pande uppdateringar
gallande antaganden, styrformer samt processer for datainsamling, 6vervak-
ning och rapportering for att sakerstalla att de interna kontrollerna och riskhan-
teringen avseende hallbarhetsfragor forblir effektiva.

Stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning

HR-kommittén stodjer styrelsen i frdgor som ror styrning av personalresurser.
Detta mandat omfattar 6vervakning av héllbarhetsfrdgor som rér den egna ar-
betskraften och granskning av lagstadgade upplysningar, inklusive mangfalds-
relaterad rapportering. Dessutom granskar HR-kommittén styrningselement
som ar relevanta for ersattningar och personalrelaterade policyer och rutiner,
och sakerstaller att de ar i linje med koncernens bredare strategiska mal och
organisatoriska motstandskraft.

Koncernledningen ansvarar for genomforandet av Stillfronts strategi och
styrdokument, inklusive hantering och prioritering av vasentliga hallbarhets-
fragor. Koncernledningen sakerstaller att vdsentliga inverkningar och hallbar-
hetsfradgor integreras fullt ut i relevanta operativa processer. Vidare saker-
stéller koncernledningen att fragor som kréver styrelsens tillsyn férbereds och
eskaleras genom etablerade styrningskanaler for att uppratthalla koncernens
rapporteringsintegritet och transparens.

Stillfronts studios ar ansvariga for att implementera koncernens policyer och
riktlinjer i sin verksamhet samt for att Overvaka och rapportera resultatet inom
sina respektive omraden. Studions ledningsgrupper genomfor handlingsplaner
och kontroller som ar relevanta for de vasentliga héllbarhetsfragor som rér
deras verksamhet och affarsmodell.

Hallbarhetsrelaterad kompetens och hur den sikerstélls
Hallbarhetsrelaterad kompetens sakerstélls genom en kombination av kompe-
tens i styrande organ, intern kompetens inom funktioner och, dar s ar relevant,
stod frén externa experter.

* Styrande organ: Styrelsens kompetensbehov utvérderas &rligen. Om kom-
petensbrister identifieras kan atgarderna omfatta riktad utbildning, introduk-
tionsmaten eller extern radgivning. Koncernledningens kompetens uppratt-
halls genom dess funktionella ansvar och periodiska interna uppdateringar
kopplade till vasentliga fragor, riskhantering och rapporteringskrav.

* Interna experter: Hallbarhetskompetensen &r centraliserad inom Stillfronts
IR & ESG-funktion, med stod av amnesexperter inom relevanta funktioner.
Denna struktur stodjer identifiering, hantering och 6vervakning av vasentliga
hallbarhetsfragor och sékerstéller formagan att genomféra policyer, atgarder,
mal och relaterad uppfoljning.

* Externa experter: Stillfront anlitar externa radgivare nar specialkompetens
behdvs, till exempel for tolkning av regelverk, beredskap fér granskning eller
specifika tekniska projekt.

Risk

Koncernutveckling Hallbarh

et

Finansiella rapporter f)vrigt

Stillfronts hdllbarhetsstyrningsmodell

STYRELSE

(Overgripande ansvar fér styrning, strategi och tillsyn)

REVISIONSKOMMITTE

(Rapportering, granskning samt
overvakning av internkontroll)

I
b e e e = — —
I

HR-KOMMITTE

(Personalrelaterade héllbarhetsfragor)

VD

(Gvergripande ansvar fér hallbarhet och strategi)

KONCERNLEDNING
(Operativ hantering av strategi- och hallbarhetsprioriteringar)

N N N/

CFO
(Medlem i koncernledningen, direktrappor-
tering frén IR & ESG, anpassning av rappor-
tering, datakvalitet, finansiell integration)

-

IR & ESG-FUNKTION
(Samordning av koncernens hallbarhets-
styrning, dvervakning av vasentliga
IRO:er, samt konsolidering av data och
rapportering)

~

OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE
(People & Culture, Legal och IT, etc.)

N N N N

-

.

STUDIOLEDNING
(Genomférande av policyer, atgarder
och kontroller som ar relevanta for
véasentliga IRO:er)

-

OPERATIVT GENOMFORANDE

(Atgérder, mal, kontroller, datainsamling
och uppféljning)

KONCERNFUNKTIONER
(People & Culture, Legal och IT, etc.)

/
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Denna modell sdkerstaller att Stillfront har de hallbarhetsrelaterade fardigheter
och den kompetens som kravs for att hantera vasentliga IRO:er i verksamheten
och, vid behov, i vardekedjan samt for att uppratthalla hallbarhetsstyrnings-
och rapporteringsprocesser

Styrelsens sammansattning

Styrelsen fungerar som Stillfronts hdgsta tillsynsorgan och har det yttersta
ansvaret for koncernens strategi. Detta mandat omfattar sarskild hantering och
Overvakning av hallbarhetsrelaterade IRO:er.

Under hela rapportperioden 2025 bestod styrelsen av sex ledamoéter som
valdes av arsstamman. Under rakenskapséret har samtliga sex ledamoéter be-
démts som oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare. Inga ledande befattningshavare eller arbetstagarrepresen-
tanter har varit styrelseledaméter under 2025.

Efter rapporteringsperiodens utgang har en extra bolagsstdmma den 27
mars 2026 beslutat om en ny styrelsesammansattning. | den nyvalda styrel-
sen ingar tva studiochefer som ledamoter. Inga ledande befattningshavare pa
koncernniva sitter kvar i styrelsen. For nérvarande ar 50 procent av ledamdterna
oberoende i férhallande till b&de storre aktiedgare och bolagsledningen. Av
de aterstdende tre ledamoéterna anses samtliga vara beroende i férhéllande till
storre aktiedgare, varav tva anses vara beroende i forhallande till ledningen pé
grund av sina operativa roller som studiochefer.

Mangfald bland férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Stillfront redovisar mangfaldsinformation for styrelsen och koncernledningen
for att sékerstalla transparens avseende bredden av erfarenheter och perspek-
tivinom ledningen.

Koncernledningen bestar av sex medlemmar som ansvarar for den dagli-
ga ledningen och det strategiska genomforandet av koncernens verksamhet.
Inom Stillfronts styrningsstruktur ar specifika verkstallande roller och ansvars-
omraden tydligt definierade for att sakerstalla en robust ansvarsférdelning.
Detta omfattar hanteringen av vasentliga hallbarhetsrelaterade fragor, som
ar integrerade i relevanta funktioner for att sakerstalla att ESG-Overvaganden
ingér i koncernens operativa beslutsfattande.

For rapportperioden 2025 var kdnsfordelningen inom koncernledningen 17
procent kvinnor och 83 procent man.

Stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning

Styrelsen
Efter extra
2025 bolagsstamma
(Rapporteringsperiod) (27 mars 2026)
Totalt antal ledaméter 6 6
Kvinnor 33% (2) 17% (1)
Méan 67% (4) 83% (5)
Oberoende ledaméter” 100% 50%
Ordférandes kon Kvinna Man

" Oberoende beddémt i férhallande till stora aktiedgare och/eller verkstallande ledning.

Relevant erfarenhet hos ledamater i forhallande till taganden
Styrelsen och koncernledningen besitter tillsammans erfarenhet som ar
relevant for Stillfronts affarsmodell och verksamhet, inklusive erfarenhet fran
teknik- och spelsektorn, digitala konsumentprodukter, plattformsbaserade
affarsmodeller, internationell verksamhet och styrning av borsnoterade bolag.
Ledningsorganens samlade erfarenhet tdcker kdrnomraden som &r relevanta
for Stillfronts sektor, produkter och geografiska narvaro, vilket majliggér dver-
vakning av strategi, resultat samt vasentliga risker och méjligheter.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter C)vrigt
Styrelsens sammansittning och mangfald,
vid 3rets slut 2025 2024
Antal 6 6
Verkstallande 0 0
Icke-verkstéllande 6 6
Aldersfordelning
<40 ar 0 0
40-49 ar 2 2
50-59 ar 2 2
60-69 ar 2 2
>69 ar 0 0
Konstillhorighet
Kvinnor 2 2
Kvinnor (%) 33 33
Man 4 4
Man (%) 67 67
Oberoende” (%) 100 100
) Oberoende bedoémt i férhallande till stora aktiedgare och/eller verkstallande ledning.
Koncernledningens sammansattning
och méngfald, vid &rets slut 2025 2024
Antal 6 6
Aldersférdelning
<40 &r 0 1
40-49 &r 5 4
50-59 ar 1 1
60-69 ar 0 0
>69 ar 0 0
Konstillhérighet
Kvinnor 1 0
Kvinnor (%) 17 0
Man 5 6
Man (%) 83 100
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt

Styrdokument som stodjer hanteringen av vasentliga hallbarhetsfragor

Ansvaret for hallbarhetsrelaterade metoder operationaliseras genom Stillfronts styrdokument (policyer, rutiner och riktlinjer). Dessa dokument definierar forvantade
rutiner och ansvarsférdelning inom koncernen. Alla styrdokument finns tillgangliga for berdrd personal internt pa Stillfronts intranat. Utvalda policyer publiceras
aven externt pa Stillfronts webbplats.

Policyer och styrdokument som &r relevanta fér hallbarhetsredovisningen ESRS-damne

Policy/styrdokument Syfte Omfattning Dokumentégare

Hallbarhetspolicy Definierar Stillfronts d&taganden inom milj6, sociala frdgor och bolagsstyr- Koncernen Chef for IR & ESG
ning, inklusive klimat, arbetskraft, affarsuppférande och slutanvandare.

Ger 6vergripande styrning for alla vasentliga hallbarhetsfragor.

Uppférandekod Faststaller forvantningar pa etiskt uppférande hos alla medarbetare, Koncernen Chefsjurist
inklusive respekt for manskliga rattigheter, rattvis behandling, arbetsvillkor,
korruptionsbekampning och ansvarsfull hantering av foretagets resurser.

HR-policy Reglerar rekrytering, likabehandling, anstallningsvillkor, utveckling och Koncernen Chef for People &
uppforande pa arbetsplatsen. Sakerstaller en inkluderande och séker Culture
arbetsmiljo som uppfyller efterlevnadskraven.

Uppférandekod for leverantorer Stéller krav pa leverantorer nar det galler manskliga rattigheter, arbetsvillkor,  Vardekedja i Chef for IR & ESG
miljdhantering, affarsetik och korruptionsbekd@mpning i tidigare led i hela tidigare led
vardekedjan.

FAIR-riktlinjer/ramverk fér ansvarsfullt Séakerstaller ansvarsfull speldesign, &ldersskydd, samhallsstandarder, Studios/ Chief Product Officer

spelande inkludering och etiska metoder for intaktsgenerering i alla studios. produkter

Policy fér bekdmpning av mutor och Férhindrar korruption, mutor, bedrégeri och oetiskt inflytande. Koncernen Chefsjurist

korruption Omfattar due diligence, kontroller, utbildning och eskaleringsmekanismer.

AML & CFT-krav Innehaller krav for att férhindra penningtvatt och finansiering av terrorism, Koncernen Chefsjurist
inklusive kundkédnnedom, granskning och évervakning av sanktioner.

Dataskydds- och integritetspolicy Hanterar ansvarsfull hantering av personuppgifter, efterlevnad av GDPR Koncernen Chefsjurist

Rutin for visselbldsning och anmalan av

och cybersakerhetsfragor.

Tillhandahaller kanaler for anstéllda och leverantorer att rapportera

Koncernen och

Chefsjurist

missférhallanden missférhallanden eller policydvertradelser, konfidentiellt och utan vardekedjan
repressalier.

Policy for omrakning av mal Sakerstaller efterlevnad av SBTi-kraven genom att beskriva nar och hur Koncernen Chef for IR & ESG
utslappsmalen maste raknas om.

Rutin for utslapp av vaxthusgaser Beskriver rutiner for insamling, verifiering och rapportering av uppgifter om Koncernen Chef for IR & ESG
utslapp av vaxthusgaser.

ESG Playbook Ger intern vagledning om miljéansvar, inklusive forvantningar pé klimat for Koncernen Chef for IR & ESG
verksamheten.

Policy for hantering av foretagsrisker Faststaller metodiken for att identifiera och hantera foretagsrisker, inklusive Koncernen vd

(ERM)

klimatrisker, bolagsstyrningsrisker och sociala risker.

7 E1: Klimatférandringar, S1: Den egna arbetskraften, S4: Konsumenter och slutanvéndare, G1: Ansvarsfullt féretagande.
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Information som Iadmnas till och héllbarhetsfragor
som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings-

och tillsynsorgan

Information om vasentliga hallbarhetsfrdgor rapporteras genom etablerade
styrnings- och rapporteringsprocesser, vilket sakerstaller att forvaltnings-, led-
nings- och tillsynsorgan far relevant, aktuell och beslutsgrundande information
for att mojliggora effektiv tillsyn.

Informationsflddenas struktur aterspeglar de aktuella frdgornas karaktar och
vasentlighet. De arliga uppdateringarna kompletteras med ad hoc-eskalering
vid behov, vilket sakerstaller att styrelsen och koncernledningen halls infor-
merade om eventuella utvecklingar som kan p&verka koncernens strategiska
inriktning eller operativa integritet.

Rapportering till styrande organ

Koncernledningen far &rliga uppdateringar om vasentliga hallbarhetsfragor,
inklusive framsteg avseende atgarder, mal och resultat relaterade till IRO:er.
Uppdateringarna forbereds och samordnas av IR & ESG-funktionen i samarbete
med relevanta koncernfunktioner.

Hallbarhetsfragor behandlas som en del av koncernledningens agenda,
bland annat i samband med &rsplanering, riskbedémningar och rapporterings-
cykler.

Revisionskommittén far information om hallbarhetsfrdgor som &r relevan-
ta for dess mandat, framst i samband med rapportering, datakvalitet, 6ver-
vaganden om intern kontroll, granskning och regulatoriska forandringar. Detta
inkluderar I6pande uppdateringar under rapporteringscykeln samt infér och
efter extern granskning. Revisionskommittén far ocksa information om vasent-
liga hallbarhetsrelaterade risker och rapporter som bedéms relevanta for dess
tillsynsansvar.

HR-kommittén far information om hallbarhetsfrdgor som rér den egna arbets-
kraften, inklusive fragor som rér personalstyrning, mangfald, ersattningsrelate-
rade upplysningar och efterlevnad av tillampliga lagstadgade krav.

Styrelsen uppdateras om hallbarhetsrelaterade frdgor genom formella arliga
genomgangar samt ad hoc-briefingar nar den strategiska utvecklingen eller det
regulatoriska landskapet s& kraver. Detta sakerstéller att styrelsen har kontinu-
erlig uppsikt 6ver koncernens vasentliga hallbarhetsagenda.

Eskalering av vasentliga fragor

Eskalering sker genom schemalagda styrningsforum eller pa ad hoc-basis, be-
roende pa drendets karaktar. Exempelvis eskaleras vasentliga hallbarhetsfragor
till det relevanta styrande organet i foljande fall:

— De beddms som vasentliga genom DMA eller efterfoljande uppdateringar.

— De innebar betydande forandringar jamfort med tidigare accepterad IRO.

Stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning

— De kraver beslut om strategisk riktning, policybeslut eller godkédnnande av
styrelsen eller dess kommittéer.

— De kan fa betydande féljder i ekonomiskt, juridiskt, regulatoriskt eller anseende-
massigt hanseende.

Koppling till riskhanterings- och vasentlighetsprocesser
Hallbarhetsrelaterad information rapporteras till styrande organ genom ater-
kommande DMA- och ERM-uppdateringar. Vasentliga hallbarhetsrelaterade
risker som identifierats genom riskbeddémningar integreras i den regelbundna
rapporteringen till ledningen samt vid behov till ytterligare relevanta styrorgan,
vilket sdkerstaller konsekvent hallbarhetsstyrning, riskdvervakning och strate-
giskt beslutsfattande.

Uppdateringar av bedémningen av vasentliga hallbarhetsfragor aterspeglas i
riskrapporteringen nar sa ar relevant.

Ad hoc-rapportering och incidentbaserad kommunikation

Utdver den regelbundna rapporteringen informeras styrande organ pa ad
hoc-basis om vasentliga hallbarhetsrelaterade fragor, utvecklingar eller nya
risker dar snabb kannedom kravs for att mojliggora lamplig tillsyn eller besluts-
fattande.

Integrering av héllbarhetsrelaterade resultat i incita-

mentssystem

Hallbarhetsrelaterade 6vervaganden integreras i ersattningen till medlemmar

i koncernledningen, studioledningar och andra nyckelpersoner inom koncer-
nen genom utvalda I&ngsiktiga incitamentsprogram (LTIP). Stillfront har fyra
I6pande LTIP:er, varav tva inkluderar icke-finansiella prestationsvillkor (LTIP
2024/2028 och LTIP 2025/2029). | dessa tva program &r ett av tre prestations-
villkor hallbarhetsrelaterat. De icke-finansiella prestationsvillkoren utgor 33
procent av intjanat utfall under ett visst ar, dar de kopplade KPl:erna &r Employee
Net Promoter Score (eNPS) samt framsteg i implementeringen av Stillfronts
dataskyddsprogram.

Syftet med att inkludera dessa icke-finansiella prestationsvillkor i utvalda
LTIP:er r att stodja l&ngsiktigt vardeskapande och sdkerstilla att incitamenten
gaér hand i hand med Stillfronts fokus pa att attrahera talanger, anstallningsvill-
kor och langsiktig stabilitet i arbetskraften. Den specifika utformningen, presta-
tionstrosklarna och utfallet av LTIP:erna styrs av koncernens ersattningsramverk
och redovisas i avsnittet Koncernutveckling pa sidan 30. Hallbarhetsrelaterade
prestationskriterier tillampas inte som fristdende incitament, utan ar integrerade
som en del av den 6vergripande langsiktiga prestationsbedémningen.

Villkoren for och uppdateringarna av dessa incitamentsprogram styrs av en
godkannandeprocess pa flera nivaer. HR-kommittén ansvarar for beredningen

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter C)vrigt =

av styrelsens forslag om ersattningsprinciper och de sarskilda hallbarhets-
relaterade prestationsvillkoren. Dessa villkor granskas och godkanns darefter
av styrelsen. | enlighet med aktiebolagslagen ska de dvergripande riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare samt de foreslagna LTIP:erna 6ver-
Idamnas till arsstamman for slutligt godkannande av aktiedgarna.

Ersattningen till styrelseledamdterna ar inte kopplad till hallbarhetsrelaterade
prestationer. Styrelsearvodena faststalls enligt beslut pa drsstamman och &r
séledes inte prestationsbaserade.

Férklaring om tillborlig aktsamhet

For att uppna héllbara affarsmetoder krévs I6pande insatser som bygger pa
strukturerat och konsekvent arbete i hela Stillfronts verksamhet och vardekedja.
En central del i koncernens arbete ar tillborlig aktsamhet, I6pande aktiviteter
for att identifiera, forebygga, begransa och redovisa hur Stillfront hanterar
faktiska och potentiella negativa inverkningar p& manniskor och miljé. Detta till-
vagagangssatt stoder b&de strategisk utveckling och operativt genomférande
genom att starka koncernens arbete med att beddma risker, gora prioriteringar
och félja upp resultat over tid.

Malet med Stillfronts strategi avseende tillborlig aktsamhet ar anpassning till
FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag. Dessa ramverk utgor referenspunkter for
ansvarsfullt féretagande och styr hur Stillfront identifierar, beddomer och hante-
rar relevanta hallbarhetsrelaterade IRO:er i den egna verksamheten och, dér sa
ar relevant, i vardekedjan.

Stillfront tillampar tillborlig aktsamhet genom en kombination av styrnings-
processer, policyer och operativa rutiner. | praktiken innebar detta att for-
vantningar ska inforlivas i styrdokument, att potentiella negativa inverkningar
ska identifieras och beddmas genom interna granskningar och synpunkter
fran intressenter, att tgarder ska vidtas for att férhindra eller mildra negativa
inverkningar om sadana identifieras samt att framsteg ska 6vervakas och kom-
municeras genom intern uppféljning och extern rapportering.

DMA:n ar Stillfronts formella process for att identifiera vasentliga hall-
barhetsfragor for hallbarhetsrisker och hallbarhetsrapportering. Input fran
Stillfronts aktiviteter inom tilloorlig aktsamhet, sdsom policyimplementering,
riskgranskning, incidentrapportering och intressentperspektiv, kan bidra som
underlag for DMA-beddmningar. DMA:n ersatter inte en grundlig process for
tillborlig aktsamhet. Den metod och de steg som anvands for DMA beskrivs
ytterligare i ESRS 2; IRO-1 pa sidan 52.

Tabellen nedan visar en mappning av de viktigaste elementen inom tillborlig
aktsamhet till de avsnitt i Stillfronts hallbarhetsforklaring dar relaterade upplys-
ningar tas upp. Kartldaggningen ar avsedd att visa hur elementen inom tillbor-
lig aktsamhet aterspeglas i styrning, strategi, vasentlighetsbedémning samt
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amnesspecifika upplysningar. Det innebar inte att alla element genomférs som
en enda, helt standardiserad process i alla funktioner och vardekedjerelationer.

Stillfronts rutiner for tillborlig aktsamhet vidareutvecklas som en del av den
fortsatta dvergéngen till ESRS-rapportering. Overvakning, eskalering och &tgar-
dande av risker hanteras for narvarande genom befintliga ramverk och kanaler,
beddmningsprocesser inklusive DMA- och ERM-processer, policyer och rutiner
for visselbldsning samt funktionsuppféljning. Stillfront kommer att fortsatta att
starka strukturen, dokumentationen och konsekvensen i rutinerna for tillborlig
aktsamhet 6ver tid, inklusive en tydligare ansvarsférdelning mellan relevanta
funktioner och vardekedjerelationer.

GOV-4: Forklaring om tillborlig aktsamhet

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet Punkter i hllbarhetsférklaringen

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
i styrning, strategi och affars-

GOV-2 Information som Iamnas till och hallbarhetsfragor
modell

som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Antagit policyer och andra styrdokument som ror hur
Stillfronts véasentliga hallbarhetsfrégor ska hanteras

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

b) Att samarbeta med berérda
intressenter i alla huvudstegen
i tillborlig aktsamhet

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och
beddma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och
beddma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

E1-3, S1-3, S4-4, G1-1

c) Att identifiera och bedéma
negativa inverkningar

d) Att vidta atgarder for att
behandla dessa negativa
inverkningar

e) Att félja upp hur andamals- Stillfronts matt, Gvervakning och kommunikation
enliga dessa insatser ar och

kommunicera det
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Vart foretag Bolagsstyrning

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter évrigt =

Riskhantering och internkontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Stillfronts hallbarhetsrapportering stdds av strukturerade processer for data-
insamling, validering, granskning samt konsolidering. Under 2025 fortsatte
Stillfront att utveckla sina kontrollrutiner for att starka de underliggande pro-
cesserna for datainsamling, validering och granskning som férberedelse infor
ESRS-rapporteringen.

Processen for hallbarhetsrapportering omfattar koncernens hallbarhetsfor-
klaring och inkluderar bade kvantitativa och kvalitativa upplysningar. Proces-
sens huvudkomponenter omfattar definierat agande av data, dokumenterade
rapporteringsinstruktioner och metoder, tva arliga datainsamlingsfonster,
skiktade gransknings- och verifieringsforfaranden samt slutgodkannande av
ledningen. Uppgifterna lamnas in av varje studio, eller av den ansvariga studio-
chefen, via koncernens rapporteringsprocess och plattform.

Det forsta insamlingsfonstret omfattar manaderna januari till oktober och
anvands for att identifiera dataluckor, metodfragor och eventuella andra fall-
gropar i rapporteringen pa ett tidigt stadium, samt i syfte att sdkerstalla revi-
sionsberedskap. Det andra insamlingstillfallet omfattar hela rakenskapsaret, dar
data for januari till december hamtas in. Fas tva utgor de slutgiltiga uppgifterna
och genomgar den fullstandiga valideringsprocessen. For att undvika dubbel-
berakning samlas alla uppgifter in pa nytt och valideras for att bekréfta de slut-
liga siffrorna.

Redovisad hallbarhetsinformation ar féremal for granskning och verifiering
pa flera nivaer. Inlamnade uppgifter granskas forst av en tredjepartsradgivare
for hallbarhetsrapportering, foljt av intern granskning av relevanta experter.
Darefter granskas uppgifterna av de relevanta regionala CFO:erna eller, i fore-
kommande fall, av chef for People & Culture, innan de granskas av chef for IR &
ESG. Slutgodkénnande av koncernens hallbarhetsdata Iamnas av koncernens
CFO fore konsolidering och extern rapportering.

Under 2025 beddmdes riskerna med hallbarhetsrapporteringen kvalitativt,
vilket &terspeglade Stillfronts Gvergang till ESRS-anpassad rapportering och det
forandrade regleringslandskapet. | bedémningen beaktades risken for felaktiga
eller ofullstéandiga rapporter, metodologiska inkonsekvenser, dubbelrakning
eller dubblering av data samt risken for att inte uppna Gverensstammelse med
tillampliga krav pa hallbarhetsrapportering. Detta tillvdgagdngssétt ansags
Iampligt med tanke pa att processer och kontroller for hallbarhetsrapportering
fortfarande ar under utveckling.

For att minska dessa risker tillampar Stillfront definierat agande av data,
dokumenterade metoder och rapporteringsinstruktioner, skiktade gransknings-
och valideringsforfaranden samt uppfoljning av identifierade risker. Ledningen
genomfor dessutom en granskning fore slutrapportering. Om problem eller
inkonsekvenser identifieras gors en direkt uppfdljning med den relevanta
rapporterande personen i studion, och korrigerade uppgifter skickas in pa nytt
via rapporteringsplattformen. Dessa kontroller syftar till att forbattra fullstandig-
heten, konsekvensen och tillforlitligheten i den redovisade hallbarhetsinforma-
tionen.

Resultat fran rapporteringsprocessen integreras i relevanta interna funktio-
ner och processer genom I6pande dialog med studios och genom &rliga aktivi-
teter for processforbattring. Efter varje rapporteringscykel genomfor Stillfront
en "lar-och-dela"-session for att utvardera processen och identifiera mojlig-
heter att forbattra rapporteringsinstruktioner, datainsamlingsmetoder och den
overgripande rapporteringskvaliteten for kommande perioder. Viktiga fragor
som ror rapporteringens kvalitet, granskningsresultat och slutliga rapporterings-
resultat behandlas genom den etablerade gransknings- och godkannande-
processen, som kulminerar i ett slutgodkdnnande av koncernens CFO.
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Vart foretag Bolagsstyrning

Stillfronts strategi, affarsmodell och vardekedja

Strategi, affdrsmodell och vérdekedija

Organisationens syfte, strategi och verksamhetsmodell

Stillfront ar ett globalt spelféretag som utvecklar, férlagger och driver digitala
spel genom en diversifierad portfolj av studios. Koncernens affarsmodell ar
inriktad p& den langsiktiga driften av livespel, dar varde skapas genom kontinu-
erlig spelutveckling, spelarengagemang och live operations under produkter-
nas livscykel.

Stillfront vagleds i alla affarsbeslut av sitt uppdrag, som ar att gora ett posi-
tivt avtryck i spelarnas dagliga liv genom att skapa en social och underhallande
spelupplevelse som alla har rdd med.

Vardeskapandet drivs av en integrerad strategi som fokuserar p3 att vara
en effektiv operator av etablerade spelcommunities med hog lojalitet. Frén och
med den 1januari 2026 6vergick koncernen fran en decentraliserad styrnings-
modell med geografiska affarsomraden, till att strukturera om for att starka vik-
tiga franchiser. Pa s& satt anpassas organisationsstrukturen efter koncernens
strategi att koncentrera investeringar och globala Games Services, inklusive ad
monetization, DTC-betalningar, data, analys och IT-sakerhet, till viktiga fran-
chises med den hogsta framtida potentialen. Koncernen valjer nu bort att ha
en stor mangd sma3, nischade spel och prioriterar att allokera kapital till viktiga
franchiser.

Per den 31 december 2025 hade Stillfront 1154 anstéallda och genererade en
nettoomséttning pa 5 710 MSEK. Ytterligare detaljer om den geografiska férdel-
ningen framgar av tabellen nedan.

Stillfronts strategi fokuserar pa riskreducering och hallbart langsiktigt
vardeskapande genom portfoljoptimering, disciplinerad kapitalallokering och
fortsatt utveckling av spel med starka spelargrupper. Hallbarhetsfragor och
hallbarhetsrelaterade mal integreras i beslutsfattandet framst genom styrnings-

Nettointikter och antal anstéllda per affarsomrade (2025)

MSEK Antal anstéllda
BA Europe 2 580 527
BA Nordamerika 1142 103
BA MENA & APAC 1987 377
Delade tjanster 0 147
Totalt 5710 1154

Stilifront Arsredovisning 2025

strukturer, riskhanteringsprocesser och operativa metoder snarare an genom
en separat hallbarhetsstrategi.

Vasentliga hallbarhetsfragor som identifierats genom DMA beaktas i forhal-
lande till affarsmodellen och vardekedjan, inklusive hur IRO uppstar i tidigare
led i verksamheten, i den egna verksamheten och genom anvandningen av
produkter i senare led. Dessa dvervaganden ligger till grund for prioriteringarna
i Stillfronts hallbarhetsagenda.

Vardekedja och marknadsnarvaro
Under 2025 genomférde koncernen en omfattande kartlaggning av vardeked-
jan for att starka sin forstdelse och forbattra synergier.

Stillfronts vardekedja omfattar inkdp av teknik och marknadsféringstjanster,
utveckling och drift av spel samt langsiktigt engagemang i communities for on-
linespel. Stillfronts vardekedja ar strukturerad i verksamhet i tidigare led, egen
verksamhet och verksamhet i senare led.

Verksamhet i tidigare led omfattar molninfrastruktur, datacenter, program-
vara samt tillverkad hardvara och elektroniska enheter som anvands av leveran-
torer. Stilifront studios ger ocksa externa utvecklare tillgang till Stillfronts
ekosystem och en plattform for att publicera koncernens produkter.

Den egna verksamheten omfattar speldesign, utveckling, marknadsféring
och utgivning, med stdd av global studioledning och administration. Koncer-
nen kombinerar entreprendriella studios med stod frén en global koncern som
erbjuder talang och kunskap. En viktig del av verksamheten ar att attrahera,
utveckla och behalla talanger samt att uppratthalla en global narvaro néra ut-
vecklare, spelare och streamare.

Verksamhet i senare led bestar huvudsakligen av distribution via tredje-
partsplattformar och anvandning av spelen av konsumenter och slutanvandare,
framst p& mobila enheter och persondatorer. Stillfront utékar ocksa sin réck-
vidd genom planerade konsol-lanseringar for viktiga franchiser. Koncernen
stravar efter att ge spelarna en positiv spelupplevelse och en digital gemen-
skap genom live operations, community management och spelarsupport.

Produkter, tjanster och marknader

Stillfronts produkter och tjanster bestar av utveckling och utgivning av digitala
spel, inklusive kontinuerliga innehalisuppdateringar, liveverksamhet och spe-
larsupport. Dessa spel foljer huvudsakligen en F2P-modell, dar kdp i appen star
for cirka 90 procent av intdkterna och reklam foér 10 procent.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

Under rapportperioden fortsatte Stillfront sin portféljoptimering och strategiska
oversyn, inklusive 6verforingar av aldre titlar inom koncernen och avveckling av
vissa spel.

Stillfront har en bred global spelarbas. Aven om betydande marknader
aterspeglades i de geografiskt organiserade affarsomréden som rapporterades
2025, prioriterar koncernens nya struktur att starka viktiga franchiser framfor
geografisk narvaro. Stillfront fortsatter att utveckla sin kommersiella modell
genom en hogre andel direct-to-consumer (DTC)-afférer, som uppgick till 41
procent av bokningarna for spel utgivna av Stillfront under 2025, vilket ytterli-
gare visar vikten av direkta relationer med spelarna.

Hallbarhetsrelaterade malsittningar inom ramen for Stillfronts affarsmodell
Stillfronts hallbarhetsrelaterade mal ligger i linje med koncernens sétt att
utveckla, lansera och driva spel i sin portf6lj av studios och franchises. Nar

det géller produkter och tjanster ligger fokus pé att uppratthalla en ansvarsfull
spelmiljo, positiv spelupplevelse samt att varna om spelarnas valbefinnande
och sakerstalla ett starkt skyddsnat for alla Stillfronts spel.

Nar det galler kundkategorier betonar koncernens mal I&ngsiktigt spelar-
fértroende och ansvarsfullt engagemang samt att uppfylla forvantningar fran
plattformspartners och andra affarspartners avseende regelefterlevnad och
ansvarsfullt foretagande. | alla geografiska omraden tillampar Stillfront kon-
cerngemensamma minimikrav och ramverk for styrning, samtidigt som genom-
férandet anpassas till lokala regelverk och operativa forhallanden. | alla relatio-
ner med intressenter framjas dessa mal genom strukturerat engagemang och
styrning med medarbetarna och studioledningen samt genom samarbete med
viktiga leverantorer och partners for att starka datakvaliteten, hantera relevanta
risker och stodja konsekvent och transparent rapportering over tid.

Beroenden och nyckelresurser

Stillfronts affarsmodell &r beroende av tillgéng till kvalificerade medarbetare,
stabil digital infrastruktur, palitliga partners och fortsatt fértroende frén spelare
och affarspartners. Kunskapskapital, immateriella rattigheter samt digital infra-
struktur ar darfor kritiska resurser fér koncernens verksamhet och l&ngsiktiga
framgang.

Formagan att attrahera, utveckla och behalla talanger inom studios och ge-
mensamma funktioner ar en viktig forutsattning. Medarbetarnas engagemang
foljs upp genom interna méatt, inklusive resultat fran medarbetarundersékningar
sadsom eNPS, for att framja stabila team och Iangsiktigt vardeskapande.
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Stillfronts vardekedja

Vart foretag

Bolagsstyrning Risk

Koncernutveckling

Hallbarhet

Finansiella rapporter f)vrigt

Nedan foljer en forenklad Gversikt 6ver Stillfronts vardekedja. Stillfronts vérdekedja strécker sig fran inkp av teknik och marknadsféringstjanster via spelutveckling och live operations till Idngsiktigt engagemang fran spelare och samhalle.

Tidigare led

Stillfronts verksamhet kraver anvandning av
molninfrastruktur och datacenter, vilket innebar
att Stillfronts leverantorer kdper mjukvara och
tillverkar hardvaruutrustning sdsom elektroniska
enheter. Stillfront studios erbjuder ocksa externa
utvecklare tillgang till Stillfronts ekosystem och en
plattform for att publicera deras produkter.

Energi

Elektricitet och energitjénster driver
kontor, molninfrastruktur och nat-
verk i hela vardekedjan och utgor
en oersattlig grund for all digital
verksamhet.

Egen verksamhet

Teknik- och mjukvaruleverantorer
Leverantorer som tillhandahaller
utvecklingsverktyg, mjukvarulicenser,
analyslésningar och andra tekniska
tjanster som mojliggdr spelutveckling,
utgivningsverksamhet och liveverk-
samhet.

Molninfrastruktur och datacenter
Moln- och datacentertjanster fran
tredje part som tillhandahaller berak-
ningskapacitet, hosting och skalbarhet
som kravs for att utveckla, driva och
distribuera livespel globalt.

Stillfronts egna verksamhet omfattar design

och utveckling, marknadsféring och utgivning

av spel, med stéd av global studioledning och
administration. Stillfront bestar av sjalvstandiga
och valskétta spelstudior som samtidigt har stod
fr&n en global koncern, vilket ger Stillfront ett brett
natverk av kunskap och kompetens. En viktig del
av Stillfronts verksamhet ar att attrahera, utveckla
och behalla talanger. Global narvaro kravs, da
Stillfront vill vara narvarande dar utvecklarna ar
och traffa spelare och streamare.

Foretagsfunktioner

Styrning pa koncernniva och gemen-
samma funktioner (t.ex. ekonomi, HR,
juridik, IT) som mojliggdr konsekvent
efterlevnad av policyer, kontroller
samt stéd genom hela organisationen.

6D

Marknadsféring och utgivning
Utgivning, produkthantering och pre-
stationsbaserad marknadsforing for
att lansera spel pd marknaden, driva
tillvaxt och stddja langsiktigt spelar-
engagemang och intéktsgenerering.

Externa utvecklare
Externa studios och utvecklare
som bidrar med innehall eller
utvecklingskapacitet genom sam-
arbeten som stdds av tillgang till
Stillfronts ekosystem och utgiv-
ningsplattform.

Datalagring

Lagring och behandling av opera-
tiva och spelarrelaterade data for

att stédja spelfunktionalitet, analys,
prestandaoptimering och saker, kom-
patibel datahantering.

Senare led

Verksamheten i senare led i Stillfronts vardekedja ar nara
kopplade till bolagets egen verksamhet och bestar av
distribution av spel via tredjepartsplattformar och an-
vandning av spelen av konsumenter och slutanvandare,
framst via mobila enheter och persondatorer. Stillfront
stravar efter att skapa en positiv spelupplevelse och en
digital gemenskap for sina spelare, vilket gor hanteringen
av spelarinformation till ett viktigt fokus for Stillfront.

Marknadsférings- och
distributionspartners

Externa partners som stddjer anvandar-
anskaffning, annonsering och kommer-

utgivningsverksamheten och okar rack-
vidden.

Stilifront Arsredovisning 2025

siell distribution, kompletterar den interna

Plattformar och
distributionskanaler
Tredjepartsplattformar, sdsom app-
butiker, dar Stillfronts spel distribueras
och nds av spelare.

Speldesign och -utveckling
Intern och kontinuerlig spelutveck-
ling i Stillfronts studior, inklusive
design, teknik och live operations-
utveckling som skapar langsiktigt
engagemang.

Slutanvandare och
spelgemenskaper

Spelare och online-communities som
engagerar sig i Stillfronts spel dver tid,
vilket ar centralt for vardeskapandet och
forknippas med anvandarupplevelse,
community management och informa-
tionsrelaterade ansvarsomraden.

Atgarder for uttjanta

produkter

Aktiviteter kopplade till slutet av ett
spels livscykel och relaterade inverk-
ningar, inklusive datahantering, avslu-
tande av tjanster och enhetsrelaterade
overvaganden utanfor Stillfronts
direkta kontroll.

Viasentliga fragor

(E) milj
E1- Begransning av klimatférandringar
E1- Energi

Viasentliga fragor

(E) miljs
E1- Begransning av klimatféréandringar
Samhillsansvar
S1- Arbetsvillkor
S1- Likabehandling och lika mojligheter

Bolagsstyrning
G1 - Foretagskultur

Visentliga fragor

(E) miljs
E1- Begransning av klimatférandringar
Samhallsansvar
S4 - Personlig sakerhet fér konsu-
menter och slutanvandare
S4 - Social inkludering for slut-
anvandare

Bolagsstyrning
G1- Dataskydd
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Intressenters intressen och synpunkter

Stillfront beaktar relevanta intressentgruppers intressen och synpunkter i for-
hallande till koncernens affarsverksamhet och IRO:er. Intressenternas perspek-
tiv anvands som underlag for styrningsprocesser, riskhantering och identifie-

ring av vasentliga hallbarhetsfragor.

| enlighet med SBM-2 tar Stillfront hansyn till (i) berorda intressenter -
de som kan paverkas vasentligt av Stillfronts verksamhet och vardekedja -
och (ii) anvandare av hallbarhetsforklaringen — de som forlitar sig pa hallbar-

Vart foretag

Bolagsstyrning Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter C)vrigt =

kategorierna. | detta sammanhang betraktas i forsta hand anstéllda, spelare/
anvandare och leverantodrer/partners som berdrda intressenter, medan nuva-
rande/potentiella investerare och langivare/banker i férsta hand ar anvandare

av hallbarhetsforklaringen, myndigheter och héllbarhetsorganisationer kan

hetsupplysningar i sitt beslutsfattande. Intressentgrupper kan tillhéra bada

Intressenter

Intressenternas perspektiv

betraktas som bade och beroende pad sammanhanget.
| tabellen sammanfattas de viktigaste intressentgrupperna, kontaktmetod
och de primara intressen som identifierats.

Engagemang

Syfte och resultat

Nuvarande dgare/investerare

Langivare/banker

Spelare/anvandare

Anstallda

Myndigheter

Leverantoérer/partner

Hallbarhetsorganisationer

Potentiella nya investerare

Stilifront Arsredovisning 2025

Anvéndare av hallbarhetsforklaringen

Anvandare av hallbarhetsforklaringen

Berodrda intressenter

Berorda intressenter

Anvandare av héllbarhetsforklaringen

Berorda intressenter

Anvandare av hallbarhetsforklaringen

Anvéndare av hallbarhetsforklaringen

Regelbundna méten och dialog.

Regelbundna méten och dialog.

Regelbunden kunddialog och kontakt. Kundundersékningar,
kundstudier, enkéater och regelbundna kontakter.

Dialog med medarbetarna, inklusive engagemangsenkater som
genomfors tre ganger per kalenderar. Arliga utvecklingssamtal.

Granska och bedéma nya héllbarhetsrelaterade regler och krav.

Regelbunden dialog med leverantérer/partner.

Arlig 6versyn av efterlevnaden av standarderna i Global Compact.
Maluppfyllelse i enlighet med de m&l som godkants av SBTi.

Regelbunden rapportering, méten och dialog.

Sékerstélla samsyn kring Stillfronts risker och méjligheter genom att bedéma béde inverkansvasentlighet och
finansiell vasentlighet. Kommunicera uppnadda mal och hallbarhetsresultat.

Séakerstalla samsyn kring Stillfronts risker och mojligheter genom att bedéma bade inverkansvasentlighet och
finansiell vasentlighet. Kommunicera uppnadda mél och héllbarhetsresultat.

Slutanvandarupplevelsen ar avgérande for att férbattra koncernens héllbarhetsresultat. Informera om Stillfronts
fokusomraden och resultat.

Medarbetarperspektivet innebar att betrakta hallbarhetsfrdgorna utifrdn den dagliga verksamheten, vilket ger stéd
i utvecklingen av hallbarhetsstrategin. Kommunicera mal och resultat.

Se till att befintlig och framtida lagstiftning efterlevs och skapa medvetenhet om potentiella risker och mdojligheter
som kan uppsta till foljd av lagar och regler.

Granska och folja upp leverantdrernas mognadsniva och hur de arbetar med héllbarhetsfragor. Sakerstélla samsyn
kring Stillfronts hallbarhetsstrategi och -mal samt att leverantérerna arbetar i Gverensstammelse med Stillfronts
uppférandekod for leverantorer.

Sakerstélla efterlevnad och implementering av ledande globala standarder och ramverk.
Informera om 6verensstammelse och resultat i férhallande till mélen en gang om &ret.

Informera om Stillfronts vasentliga héllbarhetsfragor, risker och méjligheter.
Kommunicera mal och resultat.
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Hur intressenternas synpunkter inhamtas

Aktiviteter for att engagera intressenter ar i forsta hand integrerade i befintliga
styrnings- och affarsprocesser, istllet for fristdende processer for hallbarhets-
arbete. Engagemanget sker vanligtvis pa ad hoc-basis genom etablerade dialo-
ger och kontaktpunkter, till exempel kontakter med investerare och langivare

i samband med kvartals- och arsrapportering samt genom utvalda forum dar
specifika &mnen diskuteras. Intressenternas perspektiv beaktas arligen som en
del av DMA-processen. Kartlaggningen av intressenterna uppdateras vid behov
for att terspegla férandrade synpunkter och prioriteringar.

Interna intressenters synpunkter inhamtas genom metoder som ar propor-
tionerliga i férhallande till intressentgruppen och amnet samt genom pagaen-
de dialoger och etablerade kontaktpunkter, inklusive men inte begransat till
foljande:

— Genomgangar och kalibreringsméten med styrelsen och koncernledningen,
framst avseende tillsyn, validering och anpassning.

— Interna workshops samt méten med relevanta funktioner for att beddéma
och validera IRO:er och tillh6rande rapporteringsimplikationer.

— M&ten med utvalda externa intressenter for att forsta forvantningar.

— Skrivbordsundersokningar for att fanga upp externa férvantningar och
risksignaler relaterat till bland annat branschutveckling.

Dessa dialoger tacker aven intressentgrupper dar direktkontakt inte
systematiskt genomfors.

Syfte med dialogerna

Intressenternas synpunkter beaktas for sarskilda syften, bland annat:

— Stodja tillsyn och validering av DMA:ns utfall samt annan relevant anpassning
till riskhantering.

— Ge bredare perspektiv pa hallbarhetsupplysningar och underliggande data.

— Beddmning av IRO:er avseende vasentliga frégor sdsom frdgor som ror den
egna arbetskraften, affarsuppforande, dataskydd och digitalt valbefinnande

— Forstaelse for forvantningar pa transparens, regulatorisk efterlevnad och
styrningskvalitet.

De viktigaste intressena och férvantningarna som lyfts fram av olika intressent-
grupper ar transparens och finansiell relevans i redovisningen, datakvalitet
samt ansvarsfullt foretagande. Dialogerna omfattar vanligtvis arbetskraftens
valbefinnande och utveckling, klimat- och energifrédgor i vardekedjan samt
skydd av slutanvandare.

Stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning

Anvandning av intressenternas synpunkter i beslutsfattandet

DMA:ns utfall 2025 bekréftade aterigen att synpunkter som lyfts i intressent-
dialoger ar vasentliga for Stillfront. IRO:erna lyfter specifikt att attrahera och
behalla medarbetare, professionell utveckling och medarbetarnas vélbefinnan-
de som viktiga arbetsomraden for Stillfront.

Genom att integrera medarbetarnas perspektiv framjar Stillfront en kultur av
fortroende, minskar riskerna for personalomsattning och kompetensbrist samt
driver innovation och personlig utveckling.

Stillfronts styrdokument relaterat till den egna arbetskraften styrs av koncer-
nens uppforandekod, HR-policy samt Stillfronts ramverk for mangfald, rattvisa
och inkludering, som beskriver standarder for rattvis behandling, lika mdjlig-
heter och icke-diskriminering.

Intressenternas synpunkter beaktas i Stillfronts styrnings- och lednings-
processer, inklusive DMA-utfall och relaterade interna granskningar. Intressen-
ternas synpunkter avgor inte automatiskt resultatet, utan vags samman med
andra 6vervaganden sasom affarsstrategi, rattsliga krav, riskbedémningar och
genomforbarhet.

Ytterligare information om hur intressenternas perspektiv aterspeglas i identi-

fieringen och beddémningen av vasentliga IRO:er finns i ESRS 2 IRO-1 p4 sidan 52.

Inga forandringar har gjorts, och inga férandringar forvantas for narvarande,
av Stillfronts strategi eller affarsmodell till foljd av intressenternas synpunk-
ter. Stillfront kommer att fortsatta att beakta intressenternas intressen och
synpunkter som en del av Stillfronts strategi for att informera om och stérka
strategin och affarsmodellen.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

Den egna arbetskraften

Stillfronts medarbetares intressen, &sikter och rattigheter ar centrala for
Stillfronts I&ngsiktiga framgang och forméaga att genomféra sin strategi. En
motiverad, inkluderande och engagerad arbetskraft ar nyckeln till att uppna
hallbar tillvaxt i Stillfronts globala studionatverk.

Stillfront engagerar regelbundet medarbetarna genom enkater, resultat-
dialoger och interna arbetsgrupper for att forstd deras perspektiv pa val-
befinnande, utveckling och inkludering. Dessa ataganden ger input till Stillfronts
strategiska och operativa prioriteringar och sakerstaller att medarbetarnas
forvantningar aterspeglas i koncernens policyer och initiativ.

Konsumenter och slutanvéindare

Spelarnas spelupplevelse ar central for bolagets affarsmodell och syfte att
skapa engagerande, rattvisa och sakra spelupplevelser for alla spelare.
Stillfront har ett socialt ansvar for de digitala miljder som Stillfront skapar, aven
om spelen inte riktar sig till barn eller minderariga.

| DMA:n for 2025 beddmdes @mnet Konsumenter och slutanvandare ha
inverkansvasentlighet, med viktiga IRO:er relaterade till digitalt valbefinnande
och aldersanpassat innehall. Intressenterna betonade vikten av att sakerstélla
att spelmiljoerna forblir skyddade, inkluderande, transparenta och respekterar
anvandarnas integritet.

Stillfront framjar ansvarsfull speldesign och anvandarsakerhet genom
FAIR-ramverket (forum och communities, dldersgranser, inkludering och mang-
fald samt ansvarsfull marknadsféring och intaktsgenerering). Aterkoppling
frén aktorer, investerare och det civila samhallet forstarkte bilden av att dessa
metoder ar viktiga for att uppratthalla fortroendet.

Stillfront fortsatter att bevaka utvecklingen av férvantningar pa digital valfard
och innehallsintegritet pa sina spelplattformar samt fortsatter samarbeta pro-
aktivt med branschkollegor och tillsynsmyndigheter om nya standarder.
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Vasentliga
hallbarhetsfragor

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och
deras férhallande till strategi och afférsmodell

Stillfronts vasentliga IRO:er for héllbarhet identifierades genom Stillfronts DMA,
som genomférdes under 2025. Denna utvardering foljer ESRS-kraven och
beddmer bade inverkningar och finansiell vasentlighet i Stillfronts verksamhet
och Stillfronts vardekedjor, bade i tidigare led och i senare led.
DMA:n avgor vilka hallbarhetsfrdgor som anses vara vasentliga och som
darefter integreras i koncernens strategi, riskhantering och rapportering.
Stillfront identifierade fyra vasentliga ESRS-amnen, som kategoriserades
i atta underamnen, vilket illustreras i grafen till hoger. | illustrationssyfte har
amnena grupperats under kategorierna miljo, samhallsansvar, och bolagsstyr-
ning. Amnena och underdmnena &r vidare uppdelade i femton unika vasentliga
IRO:er, som forklaras och behandlas pé sidorna 49-51. De fyra 6vergripande
amnena ar:

E1) Klimatférandringar (tvd underdamnen uppdelade i fyra IRO:er)
Den egna arbetskraften (tva underamnen uppdelade i sex IRO:er)
Slutanvandare och konsumenter (tva underamnen uppdelade i tre IRO:er)
Ansvarsfullt foretagande (tvd underamnen uppdelade i tva IRO:er)

Entitetsspecifik rapportering

Eftersom ESRS-ramverket saknar en sarskild kategori for dataskydd har
Stillfront identifierat dataskydd som ett enhetsspecifikt amne. For rapporterings-
andamal kategoriseras detta under Ansvarsfullt féretagande som G1: Data-
skydd (enhetsspecifikt).

Stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag

Resultatet av 2025 ars DMA

(=2
:0
I

V' N

Finansiell vasentlighet

Kategori for vasentliga &mnen:

Troskelvarde for vasentlighet

G1 Foérvaltning av forbindelser
med leverantérer, inbegripet

E1 Anpassning till . X
klimatférandringar e ey
G1 Politiskt engagemang

och lobbyverksamhet

Bolagsstyrning

Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt

S1 Arbetsférhéllanden
(egen arbetskraft)

S1 Likabehandling och lika méjligheter
for alla (den egna arbetskraften)

G1 Foretagskultur
S4 Personlig sakerhet for

konsumenter och/eller

G1 Dataskydd slutanvindare

| E1Energi
S2 Andra arbetsrelaterade

rattigheter (vardekedjan)
E1 Begransning av

S2 Likabehandling och lika klimatforandringar

mojligheter for alla (vardekedja)

S4 Social inkludering for
konsumenter och/eller slutanvéandare
E3 Vatten

E5 Resursinfléden, inklusive
resursanvandning

E5 Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster

E5 Avfall

S1Andra

arbetsrelaterade

rattigheter

G1 Korruption (egen arbetskraft)

och mutor
S2 Arbetsvillkor (vardekedja)
G1 Skydd for visselbldsare
S3 Urfolks rattigheter
S3 Samhallens ekonomiska, E2 Miljéférorening
sociala och kulturella rattigheter av vatten
Lag <

Miljé Samhallsansvar

Beddms som ej vasentlig

Inverkansvasentlighet

v

Bolagsstyrning

Hog
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Samspel med affarsmodellen och vardekedjan

Stillfronts affarsmodell &r inriktad p& utveckling, utgivning och drift av digitala
F2P-spel, med stdd av en globalt distribuerad studiostruktur och gemensamma
plattformar for teknik, data och marknadsféring. Pa grund av verksamhetens
digitala karaktar uppstar de flesta identifierade vasentliga IRO:erna i samband
med hur spel utvecklas, drivs och anvénds, snarare an fran traditionell fysisk
verksamhet.

Inom den egna verksamheten avser vasentliga IRO:er framst arbetskraft och
affarsuppférande, inklusive inverkningar och risker kopplade till arbetsvillkor,
lika behandling och méjligheter, medarbetarnas valbefinnande, kompetens-
utveckling och etiska affarsmetoder. Dessa fragor ar nara kopplade till Stillfronts
férméga att attrahera, utveckla och behalla talanger, framja en stark kultur och
medarbetarnas valbefinnande samt uppratthdlla hdga standarder for efterlev-
nad av lagar och etiska affarsprinciper. Det stodjer i sin tur operativ motstands-
kraft, intressenternas fortroende och langsiktigt véardeskapande.

| senare led i vardekedjan relateras vasentliga IRO:er framst till konsumenter
och slutanvandare och ar kopplade till hur Stillfronts spel utformas och upp-
levs. Detta omfattar inverkningar och risker relaterade till informationsrelate-
rade fragor, personlig sdkerhet och digital social inkludering samt mojligheter
som ar forknippade med positiva spelupplevelser. Anvandningen av Stillfronts
produkter kan bidra till positiva inverkningar sdsom kognitiv stimulans, larande,
kreativitet, social interaktion och valbefinnande for slutanvandarna, vilket ar en
integrerad del av koncernens vardeerbjudande och langsiktiga engagemang
med spelare.

Klimatrelaterade IRO:er ar framst kopplade till energiférbrukning i samband
med digital infrastruktur och utslapp relaterade till anvandning av salda pro-
dukter. Dessa inverkningar sker i vardekedjan och ar relevanta for Stillfronts
framgang.

Ytterligare IRO-specifik information om var i vardekedjan IRO:erna uppstar
och hur varje vasentlig IRO hanteras genom policyer, dtgarder, m&l och matt
finns i de relevanta tematiska upplysningarna i hallbarhetsférklaringen. Detta
avsnitt ger en oversikt 6ver samspelet mellan Stillfronts vasentliga IRO:er och
koncernens bredare strategi och affarsmodell.

Denna 6versikt beskriver den strategiska anpassningen pa overgripande
niva, medan de efterféljande tematiska avsnitten i ESRS ger detaljerade be-
skrivningar av de specifika konsekvenserna och ledningens respons pé enskild
[RO-niva.

Samspel med strategi och affairsmodell

Det finns en dmsesidig relation mellan Stillfronts strategi och affarsmodell och
de identifierade vasentliga IRO:erna. De identifierade IRO:erna ligger till grund
for strategiska prioriteringar, styrningsfokus och resursférdelning, medan

Stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning

strategiska beslut, sdsom portféljoptimering, investeringar i verksamheten,
teknikval och organisationsutveckling, paverkar karaktaren och omfattningen
av dessa IRO:er dver tid.

Under 2025 har de priméra effekterna av arets DMA pa Stillfronts affars-
modell, strategi och beslutsfattande varit féremal for starkt prioritering, styrning
och beredskap for rapportering och granskning. DMA:n har gett en strukturerad
grund for att avgora vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga och darmed vilka
omraden som kraver ledningens fokus, évervakning och upplysningar. Detta
har bidragit till att hdllbarhetsprioriteringarna har kunnat anpassas till etablera-
de styrningsprocesser, inklusive hur fragor eskaleras, hur mal och upplysningar
utarbetas och hur ansvar férdelas mellan relevanta funktioner.

Insikterna frdn DMA:n anvands for att stodja strategiskt beslutsfattande och
integreras i Stillfronts ERM-ramverk dar sa ar relevant. Hallbarhetsrelaterade
risker och mgjligheter med en finansiell dimension beddms tillsammans med
andra strategiska och operativa risker med hjalp av anpassade troskelvarden
och tidshorisonter. Detta framjar samstammigheten mellan hallbarhetséverva-
ganden, riskhantering och den 6vergripande affarsstrategin. Informationsfloden
och eskalering avseende hallbarhetsfragor beskrivs i ESRS 2 GOV-2 pa sidan 41.

Finansiella effekter och méjligheter

Under 2025 har Stillfront inte identifierat eller kvantifierat ndgra specifika reali-
serade finansiella effekter som direkt kan hanforas till enskilda IRO:er avseende
héllbarhet. Hallbarhetsrelaterade 6vervaganden har framst paverkat Stillfront
genom Okade krav pa styrning, rapporteringsprocesser, dokumentation,
datakvalitet och beredskap for granskning som ett led i Gvergangen till ESRS-
rapportering.

Aven om inga faktiska finansiella effekter identifierades under den aktuella
rapportperioden vidhaller Stillfront att eventuella framtida inverkningar sannolikt
skulle vara kopplade till operativ motstandskraft och koncernens férméaga till
I&ngsiktigt vardeskapande. De mest betydande potentiella finansiella effekterna
av koncernens vasentliga IRO:er ar forknippade med risker i affarsuppférande,
dataskydd och konsumentfortroende, vilka, om de blir verklighet, kan paverka
varumarkets rykte, den regulatoriska exponeringen och den 6vergripande sta-
biliteten i nettoomsattningen. Dessutom kan klimatrelaterade inverkningar som
ar specifikt kopplade till energianvandning paverka kostnadsstrukturer over tid
genom beroenden av digital infrastruktur och energirelaterad prisdynamik i hela
den globala vardekedjan.

Koncernens formaga att driva organisk tillvaxt och uppratthalla sina viktigas-
te franchises &r i grunden beroende av att kunna attrahera och behalla talanger.
Varje betydande stoérning i férmégan att behalla nyckelpersoner eller kompe-
tens pa huvudkontoret eller i en studio kan ha negativa inverkningar pa produk-
tutvecklingscyklerna och spelportféljens langsiktiga I6nsamhet.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

De mojligheter som identifierats i 2025 &rs DMA &r framst relaterade till egen
arbetskraft och for Stillfronts slutanvandare. Inom Stillfronts kunskapsintensiva
och kreativa organisation ar dessa méjligheter kopplade till systematisk kom-
petensutveckling, larande och kompetensuppbyggnad. For konsumenter och
slutanvandare ligger fokus pa att férbattra anvandarupplevelsen och framja po-
sitiva kognitiva, sociala och valbefinnanderelaterade effekter genom ansvarsfull
speldesign och langsiktigt community-engagemang. Dessa initiativ &r nara
kopplade till Stillfronts strategiska ambition att fordjupa spelarnas engagemang
och bygga hallbara, engagerande och langvariga spelvarumarken. Genom att
ta tillvara pa dessa mojligheter fortsatter koncernen att starka sin operativa
motstandskraft och sitt langsiktiga vardeskapande.

Omfattning och konsekvens av vasentliga IRO:er
For rapporteringsperioden 2025 blev slutsatsen av DMA:n att inverkningar rela-
terade till arbetare i vardekedjan (ESRS S2) samt resursanvandning och cirkular
ekonomi (ESRS E5) inte langre beddms vara vasentliga for Stillfront. Féljaktligen
anses dessa amnen inte vara vasentliga for denna héllbarhetsforklaring, vilket
innebar en strategisk forandring av vasentliga @mnen fran 2024 ars DMA. Den-
na justering aterspeglar koncernens pagaende fokus pa disciplinerad priorite-
ring och den systematiska granskningen av dess verksamhet och vardekedja
for att sakerstalla att rapporteringen forblir beslutsgrundande och anpassad till
koncernens karnverksamhet. De vasentliga frdgorna granskas arligen for att
sakerstalla fortsatt relevans med hansyn till férandringar i affarsmodellen och
vardekedjan.

Ett enhetsspecifikt amne identifierades och har kategoriserats under G1 som
G1: Dataskydd.

Motstandskraft i strategi och affairsmodell

Stillfront har inte genomfort en formell bedémning av motstandskraften for
strategi och affarsmodell. Under 2026 kommer Stillfront att utreda om en sadan
beddmning ska genomféras i syfte att beddma strategins och affarsmodellens
férmaga att anpassa sig, hantera vasentliga inverkningar och risker och, i fére-
kommande fall, dra nytta av eventuella identifierade mojligheter.
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Beskrivning av vdsentliga inverkningar, risker och mojligheter

E1 Klimatféréindringar

Inverkans-
Underamne Beskrivning av inverkans-IRO vasentlighet

Begrdnsning Utsladpp av vaxthusgaser i Stillfronts verksamhet ()

av klimat- Stillfront slapper ut vaxthusgaser genom verksamheten, genom
fordndringar verksamheten pa kontoren och genom anvandningen av tjanstebilar.
Utslappen av vaxthusgaser kommer att stanna kvar i jordens
Inverkansvasentlighet atmosfar och bidra till att klimatférandringarna eskalerar p& medel-
1&ng till 13ang sikt.

Utslapp av vaxthusgaser i Stillfronts vardekedja i ()

tidigare led

Stillfront bidrar till utslapp av vaxthusgaser i sin vardekedja i tidigare

led genom produktion av inkdpta varor (t.ex. datorer, telefoner,

kontorsmaterial), transporter till Stillfront, natverk och datacenter.
Utslappen av vaxthusgaser kommer att stanna kvar i jordens

atmosfar och bidra till att klimatférandringarna eskalerar pd medel-

1&ng till 13ng sikt.

Utslapp av vaxthusgaser i Stillfronts vardekedja i Q

senare led
Stillfront bidrar till utslapp av vaxthusgaser i Stillfronts vardekedja
i senare led genom uttjanta inkdpta varor, och anvandning av
Stillfronts salda produkter.

Utslappen av vaxthusgaser kommer att stanna kvar i jordens
atmosfar och bidra till att klimatférandringarna eskalerar pa
medellang till 1ang sikt.

Energi Energiforbrukning i hela vardekedijan

Forbrukningen av energi ar betydande i hela Stillfronts vardekedja,
framst i relation till energibehovet hos Stillfronts leverantorer i
tidigare led och i senare led hos Stillfronts slutanvandare (spelare)
nar de anvander Stillfronts produkter. Detta har en faktisk negativ
inverkan pé energinatet, eftersom energi inte ar en obegransad
resurs.

Inverkansvasentlighet

Vardekedja

Egen
verksamhet

Tidigare led

Senare led

Tidigare led,
Egen
verksamhet,
Senare led

Inverkansvasentlighet Inverkansvasentlighet

0 Beddms ha en positiv inverkan Q Beddms ha en negativ inverkan

Stilifront Arsredovisning 2025

0 Beddms som en mgjlighet

Vart foretag

Faktisk/
Tidshorisont  potentiell

Medellang-  Faktiskt
Lang

Medelldng-  Faktiskt
Lang

Medellang-  Faktiskt
Lang

Medelldang-  Faktiskt
Lang

0 Beddms som en risk

Bolagsstyrning Risk

Beskrivning av finansiell RO

Koncernutveckling

Hallbarhet

Finansiella risker och méjligheter relaterade till begransning
av klimatférandringarna bedémdes som ovasentliga.

Energirelaterade finansiella risker och mojligheter

beddms som ovasentliga

Tidshorisont
Kort: inom 12 mé&nader

Medellang: 1-5 ar

Lang: >5 ar

Finansiella rapporter

Finansiell
vasentlighet

Ej tillampligt

Ej tillampligt

Vardekedja

Ej tillampligt

Ej tillzmpligt

Ovrigt

Tidshorisont

Ej tillampligt

Ej tillampligt
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt

@ Den egna arbetskraften

Inverkans- Faktisk/ Finansiell
Underédmne Beskrivning av inverkans-IRO vasentlighet Vardekedja Tidshorisont  potentiell Beskrivning av finansiell IRO véasentlighet Vardekedja Tidshorisont
Arbetsvillkor Medarbetarnas vélbefinnande och arbets- () Egen Kort-Lang Potentiell Attrahera och behalla kvalificerad personal o Egen Kort-Lang
Dubbel vasentlighet férhéllanden verksamhet Risk for daliga anstaliningsvillkor fér egna anstllda kan leda verksamhet

Potentiella negativa inverkningar p& medarbetarna, sarskilt till att de sager upp sig i hogre utstréckning.

relaterat till psykosocial arbetsmiljo och toppar i arbets-
belastningen.

Likabehand- Kollektivforhandlingar och social dialog () Egen Kort-L&ng Potentiell Lika méjligheter och icke-diskriminering o Egen Kort-Lang
ling och lika Potentiella hegativa inverkningar relaterade till avsaknad av verksamhet Finansiell risk till fljd av diskriminering och ojamlik behandling verksamhet
majligheter kollektivavtalsforhandlingar och otillrackliga och/eller inkon- av egna anstallda, inklusive otillracklig hantering eller forebyggande
Dubbel vésentlighet sekventa strukturer for social dialog, eftersom det kan ha en atgarder, vilket kan leda till rattsliga pafoljder, forsamrad foretags-
negativ paverkan pa relationerna mellan anstallda i jurisdiktioner kultur, forsamrad halsa hos de anstéllda, hog personalomsattning,
dar sadana strukturer ar relevanta. Okade rekryteringskostnader och férsamrat anseende. Det skulle
. ocksa kunna ha en negativ paverkan pa den potentiella talang-
Kompetensutveckling och kompetensuppbyggnad 0 Egen Kort-Léng Faktiskt poolen med intresserade kandidater och p& medarbetarnas lojalitet.
Faktiska positiva inverkningar genom att erbjuda utbildning och verksamhet
kompetensutveckling till egna anstallda.
Tillrackliga lIoner () Egen Kort-L&ng Potentiell
Potentiella negativa inverkningar pa de anstallda till foljd av verksamhet
inkonsekvenser i ersattningspraxis genom att inte uppfylla till-
Iampliga forvantningar och riktmarken. Det skulle kunna paverka
de anstallda och attraktiviteten som arbetsgivare negativt.
Inverkansvasentlighet Inverkansvasentlighet Tidshorisont
ﬂ Beddms ha en positiv inverkan e Beddms ha en negativ inverkan G Beddms som en mojlighet 0 Beddms som en risk Kort: inom 12 ménader Medelldng: 1-5 &r Léng: >5 &r
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@ Konsumenter och slutanvdandare

Underamne

Personlig sdkerhet
for slutanvdndare
och konsumenter

Dubbel vasentlighet

Social inkludering

for slutanvéndare
Inverkansvasentlighet

@ Ansvarsfullt foretagande

Underamne

Féretagskultur
Finansiell vasentlighet

Dataskydd

Finansiell vasentlighet

Inverkansvasentlighet

ﬂ Beddms ha en positiv inverkan

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =
Inverkans- Faktisk/ Finansiell
Beskrivning av inverkans-IRO vasentlighet Vardekedja Tidshorisont  potentiell Beskrivning av finansiell IRO vasentlighet Vardekedja Tidshorisont
Positiva inverkningar pa spelares kognitiva férmagor, e Senare led Kort-Lang Faktiskt Spelberoende Q Senare led Kort-Lang
valbefinnande och sociala samhoérighet Risk for att Stillfronts spel bidrar till spelberoende hos slut-
Faktiska positiva inverkningar pa spelare genom att forbattra kog- anvandare, vilket kan leda till anseendeskada och Iagre intékter
nitiva férmagor, inklusive problemlésningsférmaga och kreativitet, for Stillfront. Det finns ocksa en risk att Stillfronts onlinespel
samt 6ka valbefinnandet genom att bygga upp kontakter och utvecklar ohdlsosamma digitala miljéer for Stillfronts kunder,
framja lagarbete mellan spelare. vilket kan leda till anseendeforlust for Stillfront.
Potentiella inverkningar fran oansvarig marknads- Q Senare led Kort-L&ng Potentiell Social inkludering av slutanvéndare och konsumenter — Ejtillampligt  Ej tillimpligt  Ej tillAmpligt
foring av Stillfronts produkter som paverkar utsatta finansiella risker och mgjligheter som beddéms som ovésentliga
grupper
Potentiella negativa inverkningar genom oansvariga marknads-
féringsmetoder av Stillfronts produkter, genom extern mark-
nadsforing och push-notiser i spelen, som péverkar sarbara
grupper av slutanvandare. Ytterligare potentiella negativa inverk-
ningar genom mikrotransaktioner och/eller loot-1ador i Stillfronts
produkter, vilket potentiellt kan paverka slutanvandarna.
Inverkans- Faktisk/ Finansiell

Beskrivning av inverkans-IRO vasentlighet Vardekedja Tidshorisont  potentiell Beskrivning av finansiell RO vasentlighet Vardekedija Tidshorisont
Inverkningar frén féretagskultur bedémdes som ovasentliga Ejtillampligt  Ejtillampligt  Ejtilampligt  Ejtillampligt  Foretagskultur och etiskt upptradande 0 Egen Kort-Lang

Risk for dalig foretagskultur som leder till skadat anseende verksamhet

for Stillfront, lagre engagemang och samre moral bland med-

arbetarna, minskad produktivitet och hogre personalomsattning.
Inverkningar av dataskydd bedémdes som ovasentliga Ejtillampligt  Ejtillampligt  Ejtilampligt  Ejtillampligt  Dataskydd (enhetsspecifikt) 0 Egen Kort-Lang

e Beddms ha en negativ inverkan

Stilifront Arsredovisning 2025

G Beddms som en mojlighet

Inverkansvasentlighet

0 Beddms som en risk

Risk for Stillfront om slutanvandarnas uppgifter skulle lacka ut
eller anvandas i ett annat syfte an vad de ar avsedda for. Det kan
leda till skada pa anseendet, béter och réttsliga efterverkningar.

Tidshorisont

Kort: inom 12 manader Medellang: 1-5 ar Léng: >5 ar

verksamhet,
Senare led
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Vart foretag Bolagsstyrning

Arbetsgdingen for att identifiera vdsentliga inverkningar, risker och maojligheter

Stillfront genomfér arligen en revision av DMA:n for att kontinuerligt bedéma
vasentliga héllbarhetsrelaterade IRO:er. En omfattande Gversyn och upp-
datering av DMA:n genomférdes under 2025. Uppdateringen var inte bara
rutinmassig utan inkluderade en omvardering av identifierade IRO:er, en
uppdatering av antaganden och en férbattring av den interna valideringen och
ledningens genomgang i syfte att sakerstalla anpassning till ESRS-kraven och
Stillfronts affarsmodell och vardekedja.

DMA:n granskas arligen for att bedéma dess relevans. Beroende pa orga-
nisationsférandringar, den externa miljon och huruvida tidigare identifierade
fragor fortfarande ar relevanta kan den &rliga uppdateringen besta av (i) en
fullstandig granskning, (ii) en bekraftelse av den tidigare beddmningen eller (iii)
en oversiktlig granskning. En fullstandig genomgang gors nar det sker stérre
forandringar som har paverkat eller vasentligt kan p&verka Stillfronts affars-
modell. En bekraftelse av den tidigare beddémningen gors nar inga vasentliga
forandringar har identifierats i Stillfronts organisations- eller verksamhets-
struktur. Om det inte beddms finnas nagot behov av en fullstdndig granskning
under tva pa varandra féljande ar genomférs en mindre granskning under det
andra aret for att sakerstalla att den fortfarande ar aktuell.

DMA:n féljer en metod i fem steg:

Definiera sammanhang och omfattning

Identifiera IRO:er

Bedoma vasentlighet

Validera resultaten

Faststalla vasentlig information som ska rapporteras

N

Arbetet leds av IR & ESG-funktionen i samarbete med relevanta interna funktio-
ner och vid behov med stdd av externa specialister inom hallbarhetsrappor-
tering.

| enlighet med principen om dubbel visentlighet anségs hallbarhetsrelatera-
de fragor vara vasentliga om de var vasentliga ur ett inverkningsperspektiv, ett
finansiellt perspektiv eller bada.

Steg 1: Definiera sammanhang och omfattning

For att stodja en heltackande identifiering av var hallbarhetsfragor och darmed
sammanhangande IRO:er ar tillampliga har Stillfront definierat och beskrivit sin
vardekedja. Syftet med kartlaggningen av vardekedjan var att forsta Stillfronts
affarsmodell och den externa miljo i vilken foretaget verkar samt att sakerstalla
fokus pa omraden dar IRO:er sannolikt kommer att uppsta. Se atgard 1 som
beskrivs i E1-3 pd sidan 62 for mer information om 6versynen av vardekedjan,
och sidan 44 fér mer information om Stillfronts vardekedja.
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Bedomningen omfattar Stillfronts verksamhet och affarsrelationer i hela varde-
kedjan. Identifieringen av IRO:er genomfordes i alla relevanta delar av varde-
kedjan och begransades inte till den egna verksamheten eller de narmaste
leverantorerna/kunderna. Processen fokuserade inte pd specifika aktiviteter,
affarsrelationer eller geografiska omraden baserat pa en fordefinierad screen-
ing av hogre risk.

Stillfronts strategi avseende tillborlig aktsamhet vagleds av de internationella
instrumenten FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. | detta sammanhang har input
fran aktiviteter relaterade till tilloorlig aktsamhet bidragit till DMA genom att
belysa relevanta omraden for miljsméassiga och sociala inverkningar. Féljande
definitioner anvandes vid kartlaggningen av vardekedjan:

— Aktorer i tidigare led: aktorer eller foretag i led fore Stillfront som tillhanda-
haller produkter eller tjanster som anvands av Stillfront (t.ex. leverantorer).

— Aktorer i senare led: aktorer eller foretag i led efter Stillfront som tar emot
eller anvander Stillfronts produkter eller tjanster (t.ex. distributorer, kunder,
slutanvandare).

— Affarsrelationer: affarspartners och andra enheter i vardekedjan samt alla an-
dra enheter som ar direkt kopplade till Stillfronts verksamhet, produkter eller
tjanster, eller indirekt bortom den forsta nivan.

Analysen av vardekedjan genomfordes genom en systematisk kartldaggning av
relevanta aktorer och affarsrelationer. Vardekedjan har delats in i relevanta steg
som ar anpassade till Stillfronts produkter och tjanster, fran inkdp av varor och
licenser till distribution av spel. Analysen var inte begransad till Tier 1-leveran-
torer (direktleverantorer) utan omfattade relevanta aktorer i tidigare och senare
led. Relevanta aktérer, kostnader och beroenden identifierades och mappades
till nyckelaktiviteter i hela vardekedjan.

Kontakt med intressenter

DMA inforlivade synpunkter fran kontakt med intressenter for att f en fullstan-
dig forstaelse av IRO:er. Stillfront tilldmpade intressentdefinitionerna i ESRS

1 och gjorde skillnad mellan berérda intressenter och anvandare av hallbar-
hetsforklaringen samt noterade att intressenter kan tillhéra den ena eller b&da
grupperna.

For 2025 erhélls synpunkter frén intressenter genom en kombination av
intervjuer och arbetsmdéten. Semistrukturerade intervjuer som genomférdes
som en del av 2023 ars vasentlighetsbeddémning (sex externa och fem interna
intressenter) bedémdes vara tillrackligt relevanta till grund for 2025 ars DMA.
Dessutom hdlls tre arbetsméten med interna intressenter under 2025 for att
beddma relevanta amnen inom ESRS och Stillfronts internrevisioner. Inga sam-

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

rad med intressenter genomférdes specifikt for amnena E2 (Féroreningar), E3
(Vatten och marina resurser) eller E5 (Resursanvandning och cirkuldr ekonomi),
eftersom detta inte ansags nédvandigt for att bedéma &mnena.

Steg 2: Identifiera IRO:er

Baserat pa vardekedjeanalysen och kontakt med intressenter identifierades po-
tentiellt relevanta hallbarhetsfragor i Stillfronts verksamhet och vérdekedja och
mappades mot frdgorna i ESRS. Darefter mappades de identifierade fragorna
mot de risker som identifierats och bedomts i den senaste ERM-utvarderingen.
IRO:erna identifierades och formulerades sedan utifrén de relevanta amnena
och deras underdmnen och del-underamnen. Amnen som inte técktes av ESRS
behandlades som enhetsspecifika amnen. Ett enhetsspecifikt amne (G1: Data-
skydd) identifierades och inkluderades i DMA:n for 2025.

For att sakerstalla fullstandighet har ytterligare underlag anvants, bland
annat jamforelseanalys, granskning av lagar och regler samt anvandning av
"vasentlighetsanalysverktyg”, t.ex. SASB, EU Taxonomy navigator och MSCI.
Inga vasentliga antaganden avseende aktuell eller framatblickande information
har gjorts vid identifieringen av IRO:er.

IRO:erna identifierades brutto och beddmdes innan man évervagde risk-
begransande atgarder eller atgarder for att ta tillvara pd mojligheter. Inverk-
ningarna beddémdes ur ett finansiellt perspektiv for att identifiera risker eller
mojligheter som kan uppsta till foljd av faktiska eller potentiella inverkningar.
Nar det galler tidshorisonter bedémdes IRO:erna pa kort, medellang och lang
sikt i enlighet med ESRS 1 avsnitt 6.4:

— Kort sikt: 12 manader (i linje med rapporteringsperioden i de finansiella rap-
porterna)

— Medelldng sikt: ett till fem ar

— Lang sikt: mer an fem ar

Sannolikhetsdefinitionerna anpassades till Stillfronts ERM-metodik och definitio-
ner. Eftersom Stillfront anvander en tidshorisont pa tolv manader i sitt ERM-
system anpassades identifierade kortsiktiga hallbarhetsrisker till den befintliga
riskhanteringscykeln och inforlivades i ERM-ramverket under 2025. P s§ satt
kommer de kortsiktiga risker som identifieras kontinuerligt att prioriteras i for-
hallande till andra risker. IRO:er p& medelldng och Iang sikt har inte integrerats

i Stillfronts 6vergripande riskhanteringssystem och DMA-processen kommer
fortsatta integreras i takt med att arbetet fortsatter mogna under kommande ar.
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Begransningar for klimat- och miljoundersokningar

Ingen klimatscenarioanalys anvandes som grund for bedémningen for 2025,
eftersom Stillfront for nérvarande arbetar med att genomféra en formell
klimatscenarioanalys till grund for framtida beslutsfattande och rapportering.
For den aktuella perioden har fysiska klimatrisker beaktats utifran kortsiktiga
faktorer som identifierats genom DMA-processen och med stéd av interna
arbetsmoten. Den kvalitativa beddmningen omfattade inte den specifika sanno-
likheten for, omfattningen av eller varaktigheten for faror, och den anvande
inte heller geospatiala koordinater for enskilda tillgangar. Stillfront har &nnu inte
granskat sina globala tillgdngar och aktiviteter for fysiska klimatrisker pa kort-,
medel- samt Iang sikt, omstaliningsrisker eller potentiella framtida kéllor till
utslapp av vaxthusgaser.

Stillfront integrerade bedémningen av féroreningar, vatten, biologisk mang-
fald och cirkular ekonomi under DMA-processen. Dessa miljéfragor utvarde-
rades genom koncernens DMA-process for att identifiera inverkningar, istallet
for att genomfora isolerade platsspecifika granskningar eller specialiserade
utvarderingar av enskilda kontor och studior.

Steg 3: Bedoma vasentlighet

N&r IRO:erna hade identifierats bedémdes de utifrén ett poangsystem for att
faststalla vasentlighet:

* Inverkansvasentlighet: Faktiska och potentiella inverkningar bedémdes med
hjalp av kriterier for allvarlighetsgrad och sannolikhet. Allvarlighetsgraden
beraknades som genomsnittet av skala och omfattning for positiva inverk-
ningar, och for negativa inverkningar inkluderades dven oaterkallelighet.
Allvarlighetsgraden bedémdes pa en skala fran 1-4. Sannolikheten bedom-
des pa en skala frén 1-5, i linje med Stillfronts ERM-metod fér sannolikhets-
beddmning. Det geometriska medelvardet av allvarlighetsgrad och sannolik-
het berdknades som konsekvensens vasentlighetspoang, vilket resulterade i
poang mellan 1-5. For att undvika att en 1&g sannolikhet far till foljd att mycket
allvarliga negativa inverkningar pa de manskliga réttigheterna bedéms som
ovasentliga prioriterades allvarlighetsgrad framfér sannolikhet genom en
kvalitativ granskning.

Finansiell vasentlighet: Finansiella risker och mgjligheter bedémdes med
hjalp av finansiell omfattning och sannolikhet, bada i linje med ERM-metoden
och poangsattes 1-5. Finansiell omfattning aterspeglade potentiella finan-
siella effekter for Stillfront, definierade som en eller bada av: (i) inverkningar
pa kvartalsvis EBITDAC och (ii) inverkningar pa anseende. Dar s& var mgjligt
anvandes faktiska anvandningsfall, och fér framtida risker och mojligheter
gjordes en analys fran fall till fall. Det geometriska medelvéardet av allvar-
lighetsgrad och sannolikhet beraknades som poangen for den finansiella
vasentligheten, vilket resulterade i poang mellan 1-5.
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling

* Vasentlighetstroskel: Troskeln for vasentlighet sattes till 3 for bade in-
verkansvasentlighet och finansiell vasentlighet. For inverkansvasentlighet
motsvarar detta inverkningar som bedéms som hoga eller betydande. For
finansiell vasentlighet motsvarar troskelvardet risker och méjligheter som
beddms som mattliga, betydande eller allvarliga. Tréskelvardet faststalldes av
Stillfront s& att det 6verensstammer med riskhanteringsmetoden.

Steg 4: Validera resultaten

Resultaten granskades och godkandes av Stillfronts karnteam med beaktande

av interna intressenters synpunkter och extern &terkoppling, vilket resulterade

i prelimindra DMA-resultat. Resultaten konsoliderades och validerades sedan

under arbetsmoéten med interna intressenter under ledning av IR & ESG-

funktionen. Resultatet, inklusive dokumentation av poangen for inverkans- och

finansiell vasentlighet for varje IRO, presenterades for styrelsen for godkéannande.
Framover kommer styrelsen att godkanna resultaten av DMA:n varje ar efter

den arliga uppdateringsprocessen.

Steg 5: Faststdlla vasentlig information som ska rapporteras

Stillifront gick igenom ESRS upplysningskrav och datapunkter for att avgora
vilken information som &r vasentlig att inkludera i hallbarhetsforklaringen. For
ytterligare information, se sidorna 36—-37 IRO-2 for mer information.

Styrning och godkdnnanden

Den arliga DMA-processen hanteras av Stillfronts chef for IR & ESG, som leder
projektet och projektgruppen. Externt stod kan anvandas vid behov. Bland de
interna intressenter som stdder processen finns representanter fran People &
Culture, Finance, Bl & Analytics, IT och Legal.

Det prelimindra resultatet presenterades for CFO och darefter for och god-
kandes av styrelsen i enlighet med de kontrollrutiner som tidigare beskrivits i
GOV-5 pé sidan 42. IR & ESG-funktionen ansvarar for att uppratthalla doku-
mentation och resultat samt for att samordna den arliga uppdaterings-
processen.

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Vart foretag

Forteckning over datapunkter i dvergripande och tematiska
standarder som harror fréin annan EU-lagstiftning
Foljande tabeller innehaller samtliga datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning enligt ESRS 2,

bilaga B, med uppgift om var datapunkterna aterfinns i hallbarhetsforklaringen och vilka datapunkter
som beddmts som "vasentliga”, "inte vasentliga” eller "ej relevanta”.

Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Ovrigt =

Vasentlig/
Referens i forordningen om inte vasentlig/
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag Ej relevant Sidhanvisning
ESRS 2 GOV-1Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt 21d Indikator nr 13 tabell 1i Kommissionens delegerade férordning (EU) 2020/1816, bilaga |l Vasentligt 38
bilaga |
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Véasentligt 38
21e
ESRS 2 GOV-4 Redogdrelse for due diligence (tillbdrlig aktsam- Indikator nr 10 tabell 3 i Vésentligt 41-42
het) punkt 30 bilaga |
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila Indikator nr 4 tabell 1i Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013: Kommissionens genomfor- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej relevant -
branslen punkt 40 d i bilaga | andeforordning (EU) 2022/2453 tabell 1: Kvalitativ information om miljo-
risker och tabell 2: Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 9 tabell 2 i Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej relevant -
kemikalieproduktion punkt 40 d ii bilaga |
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till Indikator nr 14 tabell 1i Artikel 12.1i delegerad forordning (EU) 2020/1818, bilaga Il till Ej relevant -
kontroversiella vapen punkt 40 d iii bilaga | delegerad férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och Artikel 12.1i delegerad férordning (EU) 2020/1818, bilaga I till Ej relevant -
produktion av tobak punkt 40 (d) iv delegerad férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstaliningsplan for att uppnd klimatneutralitet senast Forordning (EU) Vasentligt 60
2050 punkt 14 2021/1M9, artikel 2.1
ESRS E1-1Foretag som &r uteslutna frén EU-referensvardena for Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfor- Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artiklarna 12.1 d-g och Inte véasentligt -
anpassning till Parisavtalet punkt 16 g andeférordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Verksamhet utanfoér handels- artikel 12.2
lagret — klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och aterstdende 16ptid
ESRS E1-4 Minskningsmal fér utslapp av véxthusgaser punkt 34 Indikator nr 4 tabell 2 i Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfor- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 6 Vasentligt 63-64
bilaga | andeférordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Verksamhet utanfor handels-
lagret - klimatférandringsrelaterad omstaliningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter Indikator nr 5 tabell 1 och Inte vasentligt -
kallor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38 indikator nr 5 tabell 2 i
bilaga |
ESRS E1-5 Energianvéndning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell 1i Vésentligt 65
bilaga |
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i forordningen om
hallbarhetsupplysningar

Vart foretag

Referens i tredje pelaren

Bolagsstyrning Risk

Referens i referensvardesforordningen

Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter

Vasentlig/
inte vasentlig/
Ej relevant

Referens i EU:s klimatlag

Ovrigt =

Sidhanvisning

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sekto-
rer med hog klimatpdverkan punkterna 40-43

Indikator nr 6 tabell 1i
bilaga |

Inte vésentligt

ESRS E1-6 Brutto och totala véxthusgasutslépp scope 1, 2, 3 Indikator nr 1och 2 tabell  Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfér- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och 8.1 Vasentligt 66-68
punkt 44 1ibilaga | andeférordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Klimatomstallningsrisk utanfor
handelslagret: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstdende I6ptid
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punk- Indikator nr 3 tabell 1i Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfor- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1 Vasentligt 66-68
terna 53-55 bilaga | andeférordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Verksamhet utanfor handels-
lagret - klimatférandringsrelaterad omstéliningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt Forordning (EU) Inte vasentligt -
56 2021/1M9, artikel 2.1
ESRS E1-9 Referensportfdljens exponering mot klimatrelaterade Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818, bilaga I till Vasentligt, men 34
fysiska risker punkt 66 delegerad forordning (EU) 2020/1816 upplysningen
fasas in
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfor- Vasentligt, men 34
fysisk risk, punkt 66 a andeférordning (EU) 2022/2453 punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfor upplysningen
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig handelslagret — Klimatférandringsrelaterad fysisk risk: Exponeringar fasas in
fysisk risk, punkt 66 c. utsatta for fysisk risk.
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa féretagets Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfér- Vasentligt, men 34
fastighetstillgéngar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 c. andeférordning (EU) 2022/2453 punkt 34: Mall 2: Klimatomstalinings- upplysningen
risk utanfér handelslagret: Lan mot sakerhet i fast egendom — fasas in
Sakerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818 Vésentligt, men 34
mdjligheter punkt 69 upplysningen
fasas in
ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il Indikator nr 8 tabell 1 och Inte vasentligt -
till férordningen om ett europeiskt register 6ver utslapp och dver- indikator nr 2 tabell 2
foringar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28 bilaga |
Indikator nr 1tabell 2 och
indikator nr 3 tabell 2 i
bilaga |
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 Indikator nr 7 tabell 2 i Inte vasentligt -
bilaga |
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Indikator nr 8 tabell 2 i Inte vésentligt -
bilaga |
ESRS E3-1Hallbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr 12 tabell 2 i Inte vasentligt -
bilaga |
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och &teranvant vatten punkt 28 ¢ Indikator nr 6.2 tabell 2 i Inte vasentligt -
bilaga |
ESRS E3-4 Total vattenfoérbrukning i m® per nettointakter av egen Indikator nr 6.1 tabell 2 i Inte vésentligt -
verksamhet punkt 29 bilaga |
ESRS 2-SBM 3 -E4 punkt16 ai Indikator nr 7 tabell 1i Inte vésentligt -
bilaga |
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 b Indikator nr 10 tabell 2 Inte vasentligt -
bilaga |
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i forordningen om
hallbarhetsupplysningar

Referens i tredje pelaren

Vart foretag

Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling

Referens i referensvardesforordningen

Hallbarhet Finansiella rapporter évrigt =

Vasentlig/
inte vasentlig/

Referens i EU:s klimatlag Ej relevant Sidhanvisning

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢

Indikator nr 14 tabell 2 i
bilaga |

Inte vésentligt -

ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b

Indikator nr 11 tabell 2 i
bilaga |

Inte vasentligt -

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer fér hallbarhet i haven punkt
24 c

Indikator nr 12 tabell 2 i
bilaga |

Inte vasentligt -

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d

Indikator nr 15 tabell 2 i
bilaga |

Inte vasentligt -

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

Indikator nr 13 tabell 2
bilaga |

Inte vasentligt -

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

Indikator nr 9 tabell 1i
bilaga |

Inte vasentligt -

ESRS 2-SBM3-S1 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f

Indikator nr 13 tabell 3 i
bilaga |

Inte vasentligt -

ESRS 2-SBM3-S1 Risk att utsattas fér barnarbete punkt 14 g

Indikator nr 12 tabell 3 i
bilaga |

Inte vésentligt -

ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 20 Indikator nr 9 tabell 3 och Vasentligt 72-73
indikator nr 11 tabell 1i
bilaga |
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behand- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Vasentligt 72-73
las i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra mannisko- Indikator nr 11 tabell 3 i Vasentligt 72
handel punkt 22 bilaga |
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller Indikator nr 1tabell 3i Vasentligt 72,84
ett system for att hantera s&dana punkt 23 bilaga |
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomélshantering i samband med Indikator nr 5 tabell 3 i Vasentligt 72,84

personalfrdgor punkt 32 ¢

bilaga |

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade
olyckor punkt 88 b och ¢

Indikator nr 2 tabell 3i
bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Inte vasentligt -

ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor,
dodsfall eller sjukdom punkt 88 e

Indikator nr 3 tabell 3 i
bilaga |

Inte vésentligt -

ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 a Indikator nr 12 tabell 1i Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Vasentligt, men 34
bilaga | upplysningen
fasasin

ESRS S1-16 Overdrivet hdg vd-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i Véasentligt, men 34
bilaga | upplysningen
fasas in

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a

Indikator nr 7 tabell 3 i
bilaga |

Inte vasentligt -

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer
for foretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt
104 a

Indikator nr 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3 i
bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel 12.1i
delegerad férordning (EU) 2020/1818

Inte vasentligt -
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =
Vasentlig/
Referens i forordningen om inte vasentlig/
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag Ej relevant Sidhénvisning
ESRS 2-SBM3-S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangs- Indikator nr 12 och indika- Inte vésentligt -
arbete i vardekedjan punkt 11 b tor nr 13 tabell 3 i bilaga |
ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 17 Indikator nr 9 tabell 3 och Inte vasentligt -
indikator nr 11 tabell 1i
bilaga |
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 Indikator nr 1 och indikator Inte vasentligt -
nr 4 tabell 3 i bilaga |
ESRS S2-1respekterar inte FN:s végledande principer for féretag Indikator nr 10 tabell 1i Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel 12.1i Inte vasentligt -
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 bilaga | delegerad forordning (EU) 2020/1818
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behand- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Inte vésentligt -
las i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Méanniskoréattsfrdgor och ménniskorattsfall kopplade Indikator nr 14 tabell 3 i Inte vésentligt -
till féretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36 bilaga |
ESRS S3-1 lf\taganden i policy for manskliga rattigheter punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 och Inte vasentligt -
indikator nr 11 tabell 1i
bilaga |
ESRS S3-1 Underldtenhet att iaktta FN:s vagledande principer for Indikator nr 10 tabell 1i Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel 12.1i Inte vésentligt -
féretag och manskliga réttigheter, ILO:s principer eller OECD:s bilaga | delegerad férordning (EU) 2020/1818
riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Manniskorattsfrdgor och ménniskoréttsincidenter Indikator nr 14 tabell 3 i Inte vasentligt -
punkt 36 bilaga |
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 och Vésentligt, men 34
indikator nr 11 tabell 1i upplysningen
bilaga | fasas in
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér Indikator nr 10 tabell 1i Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel 12.1i Vésentligt, men 34
féretag och manskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 bilaga | delegerad férordning (EU) 2020/1818 upplysningen
fasasin
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter Indikator nr 14 tabell 3 i Vasentligt, men 34
punkt 35 bilaga | upplysningen
fasas in
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 i Vésentligt 84
bilaga |
ESRS G1-1 Skydd for visselbldsare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i Vasentligt 84

bilaga |

ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor
punkt 24 a

Indikator nr 17 tabell 3 i
bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Inte vasentligt -

ESRS G1-4 Standarder for bekampning av korruption och mutor
punkt 24 b

Stilifront Arsredovisning 2025

Indikator nr 16 tabell 3 i
bilaga |

57



Miljoin

Stillfront Arsredovisning 2025

formation

Miljcinformation

— Klimatférandringar
— EU-taxonomin

Vart foretag

Bolagsstyrning

Risk

Koncernutveckling

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Ovrigt

58



E1 - Klimatforandringar

Vart foretag Bolagsstyrning

Vdsentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affdarsmodell

Klimatférandringar ar en vasentlig hallbarhetsfréga for Stillfront. Koncernens
klimatrelaterade inverkningar ar framst relaterade till utsléapp av vaxthusgaser
och energianvandning i samband med utveckling samt drift och anvandning av
digitala spel i hela den globala vardekedjan. Detta globala fotavtryck kanne-
tecknas av en tydlig obalans mellan den direkta verksamheten och det bredare
digitala ekosystemet:
* Direkt jamfort med indirekt klimatavtryck: Stillfronts egen verksamhet har
ett begransat direkt klimatavtryck. De betydande klimatrelaterade inverk-
ningarna genereras istallet genom digital infrastruktur i tidigare led och

« Utslapp i senare led: Utslappsprofilen domineras av vardekedjans senare led,
dar slutanvandarnas anvéandning av spelen (scope 3, kategori 11) star fér den
allra storsta andelen av de totala utslappen.

» Tekniktrender: Branschtrender pekar pa ett 6kat beroende av dataintensiva
tekniker, sdsom avancerad Al-integration. Stillfront forvantar sig darfor att
utslapp och energianvandning relaterade till datacenter kommer att 6ka 6ver
tid, vilket i sin tur kan generera storre klimatrelaterade inverkningar.

* Mojligheter till paverkan: Stillfront utvarderar kontinuerligt atgérder inom
ramen for sitt inflytande, déribland ett strategiskt fokus pa att képa in férny-

Risk Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

| 2025 identifierade Stillfront fyra vasentliga klimatrelaterade inverkningar i
koncernens vardekedja. Samtliga fyra bedoms som faktiska, negativa och
primart langsiktiga till sin karaktar. Inga vasentliga klimatrelaterade finansiella
risker eller mojligheter identifierades. De specifika inverkningarna beskrivs
narmare i tabellen nedan.

anvandning av sélda produkter i senare led. bar el till sin digitala infrastruktur.
¢ Infrastruktur i tidigare led: Molntjanster och datacenter utgér en betydande

kalla till indirekta utslapp.

E1; SBM-3 Klimatforandringar — tva underamnen uppdelade i fyra IRO:er

Vasentliga underamnen och IRO:er IRO-beskrivning Tidigareled Egen verksamhet  Senare led IRO Faktisk/potentiell Tidshorisont Agare Styrdokument
Begransning av klimatforandringar
Utslapp av vaxthusgaser i Stillfronts egen verksamhet  Stillfront slapper ut vaxthusgaser genom verksamheten, genom verksamheten pa kontoren och [ ) Negativt Faktiskt Medelldng- Chef for Hallbarhetspolicy
genom anvandningen av tjanstebilar. Léng IR & ESG
Utslappen av vaxthusgaser kommer att stanna kvar i jordens atmosfar och bidra till att
klimatférandringarna eskalerar p& medelldng till 1&ng sikt.
Utslapp av vaxthusgaser i Stillfronts vardekedja Stillfront bidrar till utslédpp av vaxthusgaser i sin vardekedja i tidigare led genom produktion av [ J Negativt Faktiskt Medelldng- Chef for Hallbarhetspolicy
i tidigare led inkdpta varor (t.ex. datorer, telefoner, kontorsmaterial), transporter till Stillfront, natverk och Lang IR & ESG
datacenter.
Utsldppen av vaxthusgaser kommer att stanna kvar i jordens atmosfar och bidra till att
klimatforandringarna eskalerar pd medellang till 1ang sikt.
Utslapp av vaxthusgaser i Stillfronts vardekedja Stillfront bidrar till utsldpp av vaxthusgaser i Stillfronts vardekedja i senare led genom uttjanta [ J Negativt Faktiskt Medelldng- Chef for Hallbarhetspolicy
i senare led inkdpta varor, och anvandning av Stillfronts salda produkter. Lang IR & ESG
Utslappen av vaxthusgaser kommer att stanna kvar i jordens atmosfar och bidra till att
klimatforandringarna eskalerar p& medelldng till 1ang sikt.
Energi
Energiférbrukning i hela vardekedjan Forbrukningen av energi ar betydande i hela Stillfronts vardekedja, framst i relation till energi- [ J [} [ J Negativt Faktiskt Kort-Lang Chef for Hallbarhetspolicy
behovet hos Stillfronts leverantorer i tidigare led och i senare led hos Stillfronts slutanvéndare IR & ESG

(spelare) nar de anvander Stillfronts produkter. Detta har en faktisk negativ inverkan pa energi-
natet, eftersom energi inte ar en obegréansad resurs.
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Samspel med affarsmodell, vardekedja och strategi
Stillfronts affarsmodell &r centrerad kring utveckling, publicering och I&ngsik-
tig drift av free-to-play digitala spel. Som en huvudsakligen digital verksam-
het drivs klimatrelaterade p&verkansaspekter inte av fysisk produktion eller
logistik, utan av digital infrastruktur, databearbetning och slutanvandaraktivitet.
| tidigare led ar Stillfront beroende av tredjepartsleverantorer av molntjanster,
datacenter och natverk for att utveckla och driva spel. Senare led representerar
anvandningen av salda produkter av spelare den stdrsta andelen av koncer-
nens vaxthusgasutsldpp. Dessa egenskaper innebar att klimatrelaterade paver-
kansaspekter till stor del ligger utanfér koncernens direkta operativa kontroll,
men paverkas av strategiska beslut relaterade till teknikval, speldesign, live
operations, dataanvandning, marknadsféringspraxis och portféljoptimering
Insikter frdn DMA integreras i den arliga ERM-bedémningen. Klimat-
relaterade risker kopplade till energitillgdnglighet, energikostnader och
regelverksutveckling dvervakas som en del av koncernens bredare risk-
hanteringsprocesser. Medan klimatpaverkan primart bedéms ur ett paverkans-
vasentlighetsperspektiv, beaktas deras potentiella finansiella konsekvenser i
strategisk planering och riskgranskningar.

Omstallningsplan for begrdnsning av klimat-
fordndringarna

Stillfront har atagit sig att minska koncernens vaxthusgasutslapp i linje med
vetenskapligt baserade mal godkanda av Science Based Targets initiative
(SBTi) i december 2024. Dessa mal &r anpassade till att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5°C och utgdr grunden for Stillfronts klimatambition, samt
vagleder identifieringen av relevanta avkarboniserings-havstanger i koncer-
nens verksamhet och vardekedja.

Koncernens tillvadgagangsatt till begransning av klimatférandringar styrs
av héllbarhetspolicyn och leverantérskoden, som faststéller forvantningar pa
utslappsminskningar, energieffektivitet och ansvarsfullt inkdp. Dessa policyer
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk

beskrivs i detalj i E1-2: Policyer relaterade till begransning av och anpassning till
klimatférandringar pa sidan 61.

Under 2025 fokuserade Stillfront pa att starka styrningsstrukturer, forbatt-
ra kvaliteten och tackningen av klimatrelaterad data samt identifiera nyckel-
omraden dér utslappsminskningar kan paverkas, sarskilt i relation till energikallor,
molninfrastruktureffektivitet och operativa metoder. Atgérder och resurser som
anvants i relation till begransning av klimatférandringar beskrivs i E1-3: Atgarder
och resurser i relation till begransning av och anpassning till klimatférandringar
pa sidan 62, och prestanda mot vetenskapligt baserade mal rapporteras i E1-4:
Mal relaterade till begrénsning av och anpassning till klimatférandringar pa
sidan 63.

Vid rapporteringsdatumet har Stillfront annu inte en fullt operationaliserad
overgangsplan som integrerar detaljerade &tgarder, tidslinjer och finansiella
konsekvenser over alla relevanta affarsomraden. Klimatarbetet vagleds istéllet
for narvarande av koncernens vetenskapligt baserade mal, befintliga policyer
och p&géende atgarder som beskrivs i denna rapport.

Anpasshing till klimatférandringar och motstandskraft
Stillfront anser att dess affarsmodell ar jamforelsevis motstandskraftig mot
direkta fysiska klimatpaverkningar, givet det begransade beroendet av fysiska
tillgédngar och logistik. Koncernens verksamhet och vardekedja &r dock bero-
ende av stabil tillgang till elektricitet och digital infrastruktur, inklusive moln-
tjanster, datacenter och natverk, som kan paverkas av klimatrelaterade fysiska
handelser, kapacitetsbegransningar och 6vergdngsdynamik éver tid.
Klimatrelaterade risker kopplade till energitillgdnglighet, kostnader och
regelefterlevnad 6vervakas som en del av koncernens riskhanteringsprocesser.
Vid rapporteringsdatumet har Stillfront inte identifierat vasentliga klimatrela-
terade finansiella risker eller mojligheter som kraver dedikerade anpassnings-
policyer eller atgarder. Foljaktligen fokuserar koncernens klimatrelaterade
arbete pa begransning av vasentliga klimatpaverkansaspekter snarare &n
anpassning till fysiska risker eller Gvergangsrisker.

Koncernutveckling

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Vart foretag Bolagsstyrning

E1-2: Policyer for begréinsning av och anpassning till klimatféréindringarna (E1-2)

Stillfronts forhaliningssatt till klimatférandringar grundar sig i koncernoéver-
gripande policyer som faststéller forvantningar pa begransning av klimat-
forandringar och stodjer hanteringen av klimatrelaterade inverkansaspekter
som identifierats genom DMA:n. Policyramverket ar utformat for att integrera
miljdhansyn i operativa arbetsfloden och intressentengagemang, med fokus pa
rapporteringsintegritet och langsiktig motstandskraft. Tva priméra policyer, som
presenteras nedan, styr Stillfronts approach till klimatférandringar.

Hallbarhetspolicyn

Hallbarhetspolicyn faststéller koncernens klimatataganden och utgér grunden

for klimatstyrning i hela organisationen. Policyn antogs férst 2020 och har

granskats arligen sedan dess, senast i oktober 2025. Policyn uppdaterades

2025 for att dterspegla koncernens vetenskapligt baserade maldtaganden,

inklusive integrering av SBTi:s omréakningspolicy. Hallbarhetspolicyn:

* Faststaller begransningsprinciper for vaxthusgasutslapp och energiférbruk-
ning i egen verksamhet, inklusive férvantningar pa energieffektivitet och
ansvarsfulla miljometoder.

* Faststaller forvantningar pa ansvarsfullt inkép och partnerengagemang for att
hantera utslapp i tidigare led dar det ar majligt.

* Utgor policygrunden for Stillfronts vetenskapligt baserade mal, godkéanda av
SBTi i december 2024 och anpassade till att begransa den globala uppvarm-
ningen till 1,5°C, inklusive omrakningstrosklar och padgéende forbattringar av
klimatstyrning och datakvalitet.

Policyn galler for all koncernverksamhet och &gs av chef for IR & ESG, med
arligt godkannande av styrelsen.

Leverantorskoden

Leverantdrskoden faststaller riktlinjer och forvantningar for leverantorer och

affarspartners att bedriva verksamhet ansvarsfullt, inklusive efterlevnad av

tillamplig miljdlagstiftning och standarder. Leverantorskoden:

* Stddjer hanteringen av klimatpéaverkan i tidigare led genom att kommunicera
férvantningar relaterade till miljdansvar och, dar det ar mojligt, energi- och
utsldppsmetoder i leverantérsbasen.

e Utgdr en grund for dialog med leverantorer och partners nar Stillfront fortsat-
ter att utveckla mer strukturerade leverantdrsrelaterade hallbarhetsprocesser

e Galler riktlinje for alla leverantérer som Stillfront och dess studior gor affarer
med och, dar det ar magjligt, relevanta underleverantorer.

Leverantdrskoden baseras pd internationellt erkanda ramverk, inklusive den
allmanna forklaringen om de manskliga rattigheterna, International Labor
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Organizations (ILO) deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet, Riodeklarationen om miljé och utveckling samt FN:s konvention mot
korruption, vilka terspeglas i de tio principerna i UN Global Compact.

Leverantdrskoden ags av chef for IR & ESG och godkanns av koncernled-
ningen.

Koppling till vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter

Policyerna adresserar de vasentliga klimatrelaterade inverkansaspekterna

som identifierats i 2025 ars DMA. Fyra vésentliga klimatrelaterade inverkans-

aspekter identifierades, alla bedémda som faktiska, negativa och primart

I&ngsiktiga till sin karaktar:

 Vaxthusgasutslapp i egen verksamhet — adresseras genom begransnings-
principer och forvantningar pa energieffektivitet i hallbarhetspolicyn.

* Vaxthusgasutslapp i vardekedjans tidigare led — adresseras genom forvant-
ningar pa ansvarsfullt inkdp i hallbarhetspolicyn och miljostandarder i leve-
rantorskoden, med fokus pa ink&pta varor och tjanster inklusive IT-utrustning,
molninfrastruktur, datacenter och natverk.

* Vaxthusgasutslapp i vardekedjans senare led — adresseras genom koncernens
vetenskapligt baserade méalramverk, med insikten att utslapp frdn anvand-
ningen av salda produkter representerar den mest betydande klimatpaverkan.

* Energiforbrukning genom hela vardekedjan — adresseras i b&dda policyerna
genom foérvantningar pa energieffektivitet, ansvarsfullt inkdp och partner-
engagemang.

Inga vasentliga klimatrelaterade finansiella risker eller méjligheter identifierades
i 2025 ars DMA. Féljaktligen fokuserar policyramverket pd att hantera vasent-
liga klimatpaverkansaspekter snarare an anpassning till fysiska risker eller
overgangsrisker. Stillfronts affarsmodell, centrerad kring digital spelutveckling
och drift, bedéms som jamforelsevis motstandskraftig mot direkta fysiska
klimatinverkningar givet det begransade beroendet av fysiska tillgdngar och
logistik. Klimatrelaterade risker kopplade till energitillganglighet, kostnader och
regelverksutveckling évervakas som en del av koncernens foretagsriskhante-
ringsprocesser. Genom att anpassa styrande dokument till identifierade vasent-
liga paverkansaspekter sdkerstaller Stillfront att begrénsningsstrategier riktas
mot omraden av storst strategisk relevans och operativt inflytande.

Ytterligare detaljer om hur dessa policyer implementeras tillhandahélls i E1-3:
Atgérder och resurser i relation till begransning av och anpassning till klimatfor-
andringar pa sidan 62 och E1-4: Mal relaterade till begransning av och anpass-
ning till klimatférandringar pa sidan 63.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter évrigt =

Tillganglighet och kommunikation

Bade hallbarhetspolicyn och leverantérskoden ar offentligt tillgangliga pa
Stillfronts webbplats och dtkomliga for relevanta intressenter, inklusive anstall-
da, affarspartners och leverantorer.

Policyutveckling och intressentinvolvering
Policyer utvecklas och underhalls genom interna styrningsprocesser, med in-
volvering frén relevanta interna funktioner. Hallbarhetspolicyn granskas arligen
av chef for IR & ESG och godkanns av styrelsen. Leverantdrskoden godkanns
av koncernledningen.

Hittills har Stillfront inte samlat in externa intressenters synpunkter som
en del av policyutvecklingen for leverantorskoden. | takt med att leverantors-
relaterad due diligence och inkdpsprocesser mognar kommer Stillfront att
Overvaga hur intressentperspektiv kan inkorporeras i policyutvecklingen.

Oversyn och uppdateringar

Policyer granskas och godkanns &rligen som en del av koncernens styrnings-
cykel. Under 2025 granskades och godkandes det arliga policypaketet i okto-
ber. Uppdateringar kan eskaleras och godkannas utanfor den érliga cykeln vid
behov.
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Vart foretag Bolagsstyrning

Atgéirder och resurser med avseende pé klimatfdréindringspolicyer (E1-3)

Under 2025 prioriterade Stillfront grundlaggande arbete for att starka forsta-
elsen, matningen och hanteringen av klimatrelaterade inverkningar i hela varde-
kedjan. Som en del av detta arbete genomférde koncernen en omfattande
Oversyn av sin kartlaggning av vardekedjan for att f& djupare insikter om opera-
tiva synergier och det 6msesidiga beroendet mellan olika nivaer i vardekedjan.
Ett primart mal med denna Gvning var att med storre precision identifiera var
och hur utslappen av vaxthusgaser sker, och darigenom férbattra koncernens
forméga att hanfora utslappen till relevanta aktiviteter. Den d6kade detaljrike-
domen stoder Stillfronts atagande om rapporteringsintegritet och ger en mer ro-
bust grund for framtida begransningsstrategier och strategiskt beslutsfattande.

Fardplan for mognad inom klimat (2025-2026)

Med utgangspunkt i den 6kade forstdelsen prioriterade Stillfront att forbattra
datakvaliteten och noggrannheten i sin rapportering av vaxthusgasutslapp
under 2025. En viktig milstolpe var upprattandet av ett formellt protokoll for
GHG-datametodik. Protokollet sakerstaller att koncernens rapportering, som
sker i enlighet med GHG-protokollet, tillampas konsekvent och forblir transpa-
rent i hela den globala organisationen.

Stilifront har annu inte slutfort heltdckande atgarder for minskade koldioxid-
utslapp i hela vardekedjan. Detta ar en foljd av att Stillfront idag saknar en
klimatomstallningsplan.

Risk

Atgard

Syfte

Status

Koppling till viasentlig klimatpaverkan (vardekedja)

Ansvarig

Koncernutveckling Hallbarhet

Viktiga resurser/méjliggorare

Finansiella rapporter f)vrigt =

Viktiga resultat/prestationer

®

@

®

Oversyn av vardekedjan
(forstaelse och tillskrivning av
utslapp)

Forbattra kvaliteten pa och
noggrannheten hos vaxthusgas-
data (datastyrning och kvalitets-
sakring)

Uppratta ett protokoll for metodik
for vaxthusgasdata (anpassning till
GHG-protokollet)

Oversyn av inventeringen av vaxt-
husgaser och malgranser (omrak-
ningspolicy)

Utveckla en klimatomstalinings-
plan med definierade styrmedel for
minskade koldioxidutslapp

Forbattra forstaelsen for vardekedjans struktur
och identifiera var utsldppen sker mellan olika

nivaer och aktiviteter, vilket forbattrar tillskriv-

ningen av utslapp till relevanta aktiviteter

Oka utslappsdatas fullstindighet, sparbarhet
och tillforlitlighet, i linje med férvantningarna for
granskning, och majliggéra trovardig sparning av
mal inom den definierade malgrénsen

Standardisera hur vaxthusgasutslapp beraknas
och rapporteras, inklusive roller, ansvarsomraden,
datakallor och viktiga antaganden, for att sakerstalla
en konsekvent tillampning i hela organisationen

Bekrafta att inventeringen av vaxthusgaser
och malgréanserna fortfarande ar lampliga och
forenliga, och att omrakningstriggers tillampas
konsekvent

Identifiera och prioritera atgarder fér minskade
koldioxidutslapp och integrera planering av
genomférandet i verksamhetsplanering och éver-
vakningsprocesser

Slutfért 2025 (med I6pande
forbattringar
efter behov)

Pagaende under 2025; fort-
satta forbattringar planeras
under 2026

Etablerad 2025; underhalls
och uppdateras framéver

Planerad

Planerat (2026)

Stodjer identifiering och hantering av inverk-
ningar pa vaxthusgasutslapp och energifor-
brukning i den egna verksamheten, digital infra-
struktur i tidigare led och anvandning av sélda
produkter i senare led

Maojliggdér mer exakt matning av utsléappsfaktorer
i hela vardekedjan och férbattrar beslutsunder-
lagets anvandbarhet

Starker konsekvensen och jamférbarheten for
rapporterade utslapp och utgor grunden for
framtida bedomning av paverkan och planering
av begransningsatgarder

Sakerstaller styrning av inventeringsomfattning
och mélgrans over tid, vilket stéder fortsatt nog-
grannhet och efterlevnad

Gar frdn mognad fér matning/styrning till pla-
nering for begransning av vasentliga utslapps-
faktorer, med stdd av den uppdaterade invente-
ringen och forstielsen for vardekedjan

Chef for IR & ESG

Chef for IR & ESG

Chef for IR & ESG

Chef for IR & ESG

Chef for IR & ESG

Tvarfunktionell input fran relevanta interna
intressenter i hela koncernen

Kvalitetssakringsmodell med tva fonster: Fas 1
(M1-10) Uppladdning av datadgare (tskillnad av
arbetsuppgifter: rapportering och godkannande
utfors inte av samma person) - granskning av
extern radgivare - godkannande av chef for IR &
ESG. Fas 2 (M1-12) samma fléde + godkannande
av regional CFO - godkannande av koncernens
CFO. Underliggande vaxthusgasdata som &r fére-
mal for extern granskning i enlighet med RevR 19

Metoddokumentation, &rligt vagledningspaket
och kommunikation om "lardomar” till data-
agare

Omrakningspolicy integrerad i hallbarhetspolicy
2025; interna rutiner for validering och doku-
mentation

Metod for identifiering och prioritering av driv-
krafter; planering av genomférande; styrning
och dvervakning

Uppdaterad vardekedjemodell och antagan-
den for utslappskartldaggning anvands for
att prioritera forbattringar av datakvaliteten;
beskrivning av vardekedjan finns i ESRS 2
SBM-3

Forbattrad process for kvalitetssakring och
datainsamling (6vergang fran ett till tva
fonster); kontroller for godkannande av CFO;
forbattrad sparbarhet och gransknings-
beredskap; mer exakta rapporterade data

Protokoll for véaxthusgasmetodik (internt)
tillampas konsekvent i alla rapporterande
enheter; forbattrad organisatorisk klarhet om
roller, datakallor och antaganden

Dokumenterade slutsatser fran granskning

av inventering och malgranser; konsekvent
tillampning av omrakningstriggers (inklusive
eventuella nédvandiga omréakningar)

Klimatomstallningsplan med en katalog éver
styrmedel, en prioriterad fardplan och en
definierad 6vervakningsmetod

Stillfronts mest betydande rapporterade utslapp harrér fran anvandning i senare led av salda produkter. Scope 3 kategori 11 &r exkluderad frdn scope 3-malets avgransning, men rapporteras fortfarande i inventeringen av vaxthusgaser och beaktas i bedémningen av inverkningar.
Se E1-4 och "Metodik och antaganden”.
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Mal for begrdnsning av och anpassning till klimatforéndringarna

Klimatmal 1:
Absolut minskning av scope 1- och scope 2-utslapp

Minska de absoluta scope 1- och marknadsbaserade scope 2-utslap-
pen av vaxthusgaser med 42 procent till 2030, med 2022 som basar.
Eftersom detta ar ett kombinerat mal for scope 1- och scope 2-utslapp

av vaxthusgaser finns det ingen beslutad férdelning av malet mellan de

inkluderade scopen.
-397%
O tCOo,e

Utfall 2025
En minskning pa 39 procent i kombinerade
scope 1- och 2-utslapp jamfort med basaret 2022

Klimatmal 2:
Minskning av intensiteten i scope 3-utslapp

Minska utslappsintensiteten for vaxthusgaser i scope 3 med 51,6
procent per SEK foradlingsvarde (bruttovinst) till 2030, med 2022 som
basar, inom den definierade scope 3-malgransen.

+56,47;

Anm: Valfria scope 3-kategorier exkluderas fran baséret och mélen. Noterbart: Kategori 11 (anvandning
av sélda produkter) rapporteras men faller utanfér SBT:s minimigréns for scope 3 och ingdr darfor inte i
den definierade scope 3-malgransen.

Utfall 2025
Intensiteten har 6kat med

56,4% frén basaret 2022 Foradlingsvérde

Stilifront Arsredovisning 2025

tCO,e/MSEK

Stillfront har faststallt ett kortsiktigt vetenskapligt baserat mal fér minskning av
vaxthusgasutslapp och ett specifikt mél for vaxthusgasutslappens intensitet.
Bada malen har formellt validerats av SBTi och &r i linje med 1,5 °C-malet som
anges i Parisavtalet.

Maélen omfattar for ndrvarande vasentliga klimatrelaterade inverkningar i kon-
cernens egen verksamhet och i delar av vardekedjan, men Stillfront har annu inte
faststéllt ett absolut mal for minskning av vaxthusgasutslapp som omfattar hela
vardekedjan. Analysarbete pagar for narvarande for att faststalla ett 6vergripande
absolut mal for den kommande rapporteringsperioden. Nar malen togs fram beak-
tades olika typer av klimatrelaterade scenarier. Dessa mél forblir centrala for Still-
fronts strategi for att minska klimatférandringarna, vilket sakerstaller att Stillfronts
strategiska prioriteringar forblir forankrade i globalt erkanda klimatstandarder.

Klimatmal 1: Absolut minskning av scope 1- och scope 2-utslapp

Stillfront har atagit sig att minska absoluta scope 1- och marknadsbaserade
scope 2-vaxthusgasutslapp med 42 procent till 2030, med 2022 som basar.
Detta ar ett kombinerat mal som tacker bada scope, utan forutbestamd fordel-
ning mellan scope 1- och scope 2-utslapp.

Malspecifikation Beskrivning

Maltyp Absolut minskning
Basar 2022 (567 tCO,e)
Malar 2030

Minskningsambition 42% absolut minskning

Koppling till vasentliga Adresserar vaxthusgasutslapp frdn egen verksamhet
inverkansfaktorer

Basaret 2022 valdes eftersom det da ansags representerar typiska driftsférhal-
landen, utan ovanliga handelser som skulle snedvrida utslappsprofilen. Bas-
linjens varde pa 567 tCO,e ger en stabil referenspunkt for att mata framsteg.

Utfall 2025

Under 2025 uppnadde Stillfront en kombinerad niva for scope 1 och marknads-
baserad scope 2-utslapp pa 347 tCO,e, vilket motsvarar en minskning med

8,4 procent jamfort med 2024. Detta innebar en total minskning fran basaret
2022 pa 39 procent, vilket visar pa goda framsteg mot malet om 42 procents
minskning till 2030.

Forbattringen fran ar till ar drevs av minskningar i bdda scopen. Scope
1-utslappen minskade med 20,5 procent, framst pa grund av lagre rapporterade
direkta utslapp fran stationar forbranning under 2025. Marknadsbaserade scope
2-utslapp minskade med 6,9 procent, vilket aterspeglar 6kad upphandling av el
med stod av kontraktsinstrument med lagre associerade utslappsfaktorer.

Med 39 procent av malminskningen redan uppnadd och fem ar kvar till malaret
2030, ligger Stilifront val till for att na klimatmal.

Klimatmal 2: Minskning av intensiteten i scope 3-utsldapp inom malgransen
Stillfront har atagit sig att minska scope 3-vaxthusgasutslapp med 51,6 procent
per SEK foradlingsvarde (bruttovinst) till 2030, med 2022 som basar. Detta mal
géller for de kategorier som ingar inom den definierade scope 3-malgrénsen.

Malspecifikation Beskrivning

Maltyp Intensitetsminskning (per MSEK foradlingsvarde)
Baséar 2022 (0.50 tCO,e per MSEK foradlingsvarde)
Malar 2030

Minskningsambition 51,6% Intensitetsminskning

Koppling till vésentliga
inverkansfaktorer

Adresserar utslapp i vardekedjans tidigare led inom malgransens
kategorier

Det intensitetsbaserade malet faststélldes 2022, med den underliggande
trajektorien modellerad pa ett antagande om en héllbar affarstillvaxt. Specifikt
inkorporerade malbanan en férvantad arlig tillvaxttakt i bruttovinst p& fem till sju
procent, vilket skulle ha magjliggjort att utslappsintensiteten minskade aven nar
verksamheten skalade upp. Under detta scenario kunde absoluta utslapp ha
Okat méttligt medan utsldpp per enhet foradlingsvéarde minskade, vilket ater-
speglade forbattrad koldioxideffektivitet.

Utfall 2025

Under 2025 rapporterade Stillfront en intensitet pa 0,78 tCO,e per MSEK
foradlingsvarde, vilket representerar en 6kning med 56,4 procent jamfort med
2022 ars baslinje pa 0,50 tCO,e per MSEK. Denna avvikelse fran minsknings-
ambitionen terspeglar fundamentala férandringar i bolagets affarsmodell och
finansiella prestation sedan malet faststalldes.

Bolaget har genomgétt en strategisk omvandling sedan 2022, med en for-
flyttning frén en tillvaxtfokuserad forvarvsstrategi till en operativ optimerings-
modell som betonar Ibnsamhet, effektivitet och portfoljrationalisering. Som
ett resultat har bruttovinsten minskat i absoluta termer snarare an att vaxa
som ursprungligen prognostiserat. Detta skapar en dubbel negativ effekt pa
intensitetsmattet:

1. Taljareeffekt (utslapp): Absoluta scope 3-utslapp har 6kat sedan basaret,

framst drivet genom kategori 1.

2. Namnareeffekt (foradlingsvarde): Bruttovinsten har minskat snarare an okat

i enlighet med modellen, vilket paverkar namnaren i intensitetsberdkningen

och darigenom forstarker utslappsintensiteten
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Kombinationen av stigande absoluta utslapp och minskande bruttovinst har
resulterat i att prestationen rort sig betydligt bort fran malbanan. Detta utfall
belyser kansligheten hos intensitetsbaserade mal for forandringar i affars-
fundament, sarskilt nar de underliggande antagandena om tillvaxt och varde-
skapande inte langre héller.

Vagen framat

Stillfront erkénner att den nuvarande malbanan inte langre ar i linje med bola-

gets strategiska och finansiella verklighet. Bolaget ar engagerat i att uppratt-

halla ambitiésa klimatatgarder och utvarderar foljande atgarder:

* Accelererade koldioxidminskningsinitiativinom scope 3-malgransen for att
minska absoluta utslapp, oberoende av finansiell prestation

« Oversyn av malmetodik for att bedéma om en intensitetsbaserad ansats for-
blir Iamplig med tanke pa den omvandlade affarsmodellen, eller om komplet-
terande absoluta mal kan ge tydligare ansvarsskyldighet

e Forstarkt samarbete med vardekedjepartners for att identifiera och imple-
mentera utslappsminskande majligheter inom hégpaverkande kategorier

Ytterligare detaljer for utslappsdata och kategoriuppdelningar tillhandahélls

i avsnitt E1-6 pa sidorna 66-68. Stillfront forblir engagerat i transparent rap-
portering om klimatprestation och kommer att fortsatta att redovisa framsteg
mot nuvarande mal samtidigt som behovet av omkalibrering utvarderas for att
dterspegla bolagets utvecklade strategiska kontext.

Malavgransning och exkluderingar i scope 3

Stillfronts scope 3-mal ar i linje med SBTi:s minimigrans och tacker darfor de
scope 3-kategorier som kravs for Stillfronts validerade scope 3-mal. Dessa
inkluderar kategori 1 (Inkdpta varor och tjanster), kategori 3 (Bransle- och
energirelaterade aktiviteter), kategori 4 (Transport och distribution i tidigare
led), kategori 5 (Avfall som genereras i verksamheten), kategori 6 (Affarsresor)
och kategori 7 (Anstélldas pendling). Stillfront prioriterar dessa kategorier
eftersom Stillfront har stérre mojlighet att paverka utslappen genom inkopsval,
operativa beslut och samverkan med leverantorer och tjansteleverantorer.

De scope 3-kategorier som inte anses inga i Stillfronts GHG-inventering ar
kategori 2 (Kapitalvaror), kategori 8 (Tillgdngar som leasas i tidigare led), ka-
tegori 9 (Transport i senare led), kategori 10 (Bearbetning av salda produkter),
kategori 12 (Slutbehandling av salda produkter), kategori 13 (Tillgdngar som
leasas i senare led), kategori 14 (Franchiseverksamhet) och kategori 15 (Inves-
teringar). Dessa beddms inte vara tillampliga for Stillfront, eftersom Stillfront
inte dger nagon betydande mangd kapitalvaror, inte har ndgra leasade tillgang-
ar, franchiseavtal eller investeringar som bidrar till utslapp av véaxthusgaser och
inte saljer fysiska produkter som kraver bearbetning eller slutbehandling.

Scope 3 kategori 11 (Anvandning av sdlda produkter) rapporteras i
Stillfronts GHG-inventering och &r vasentlig ur ett inverkansperspektiv. Enligt

Stilifront Arsredovisning 2025
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SBTi-ramverket klassificeras den dock som "Utanfor minimigransen (valfritt)"”
och utgoér darfor inte en del av malgrénsen for scope 3 som anvands for att fol-
ja utvecklingen mot Stillfronts validerade scope 3-maél. Detta terspeglar bade
(i) Stillfronts begransade operationella kontroll dver slutanvandarnas beteende
och enhets- och natfaktorer och (ii) hogre metodologisk osakerhet vid upp-
skattning av spelrelaterade utslapp.

Tackning av malgranser for scope 3

De totala scope 3-utslappen minskade fran 56 826 tCO,e ar 2022 till 28 745
tCO,e ar 2025, vilket motsvarar en minskning med 41 procent. Under samma
period 6kade den relativa andelen av scope 3-utslapp som omfattas av Still-
fronts validerade intensitetsmal, som omfattar kategorierna 1-7, fran 5 procent
till 13 procent av de totala scope 3-utslappen.

| absoluta tal 6kade utslappen inom malomradet fran 2 697 tCO,e &r 2022
till 3 657 tCO.e &r 2025. Okningen berodde framst p& hdgre utslapp i kategori
3 (Brénsle- och energirelaterade verksamheter), vilket aterspeglade anvand-
ningen av hogre utslappsfaktorer fran kalla till tank och en 6kad anvandning av
primar verksamhetsdata.

Kategori 11 (Anvandning av salda produkter), som ligger utanfor SBTi:s lagsta
malgrans, minskade fran 54 129 tCO,e ar 2022 till 25 088 tCO,e ar 2025. Som
ett resultat av detta stod kategori 11 for 95 procent av de totala scope 3-utslap-
pen under baséret och 87 procent 2025. Minskningen i kategori 11 berodde
framst pa forbattrad detaljniva i rapporteringen. Under 2025 forfinades berak-
ningsmetoden fran aggregerad modellering till ett mer detaljerat ramverk for
sex regioner, vilket battre &terspeglar skillnader i regionala utslappsfaktorer for
elnat och forbattringar av hardvarans effektivitet.

Trots att kategori 11 fortfarande ar undantagen frdn malgréansen 6kade ande-
len av de totala scope 3-utslappen som omfattas av mélet fran 5 procent 2022
till 13 procent 2025.

For 2025 uppgick scope 3-intensiteten inom malgrénsen till 0,78 tCO,e per
MSEK i foradlingsvarde, vilket motsvarar en 6kning med 56 procent jamfort med
baslinjen 2022. Detta aterspeglar den kombinerade effekten av kade absoluta
utslapp inom malgransen och lagre bruttovinst under rapporteringsperioden.

Overvakning, styrning och uppfoljning av framsteg

Framstegen mot Stillfronts mél f6ljs upp &rligen som en del av koncernens kli-
matstyrnings- och rapporteringscykel. Under 2025 prioriterade Stillfront grund-
laggande arbete i syfte att 0ka forstaelsen for vardekedjan, metodiken och
datakvaliteten samt forbattra tillforlitligheten i maluppfoljningen och planering-
en av framtida atgarder. P& rapporteringsdagen arbetar Stillfront fortfarande
mot Stillfronts validerade mal. Ytterligare utveckling av begransningséatgarder
och resursplanering, inklusive definierade havstanger for minskade koldioxid-
utslapp, kommer att fortsatta under 2026 som en del av Stillfronts arbete med
omstallningsplan.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

Mal for klimatanpassning

De nuvarande klimatmalen handlar fortfarande om begransning. Stillfront har
inte faststallt ndgra separata kvantifierade anpassningsmal under E1i detta
skede. Hansyn till anpassning tas genom Stillfronts pagaende riskhanterings-
processer, och en omstallningsplan kommer att utarbetas under 2026.

Férandringar jamfért med foregaende ar

Stillfronts SBTi-validerade mal ar oférandrade jamfort med 2024. Under 2025
har Stillfront fértydligat gréansen fér scope 3-malet for att battre aterspegla hur
Stillfronts scope 3-mal 6verensstammer med SBTi:s minimigrans. Stillfronts
scope 3-mal omfattar den minimiuppsattning av scope 3-kategorier som kravs
och som ingér i Stillfronts SBTi-validering: kategori 1 (Inkopta varor och tjanster),
kategori 3 (Bransle- och energirelaterade aktiviteter), kategori 4 (Transport och
distribution i tidigare led), kategori 5 (Avfall som genereras i verksamheten),
kategori 6 (Affarsresor) och kategori 7 (Anstalldas pendling).

Scope 3 kategori 11 (Anvandning av salda produkter) ingér fortfarande i
Stillfronts GHG-inventering och &r vasentlig ur ett inverkansperspektiv, men
enligt SBTi-ramverket faller den under "Utanfér minimigransen (valfritt)” och
utgor darfér inte en del av malgrénsen for scope 3 som anvands for att folja
upp framstegen mot Stillfronts validerade scope 3-mal.
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Energianvéindning och energimix (E1-5)

Stillfronts rapporterade energianvandning avser koncernens egen verksam-
het och bestar framst av energi som anvénds i kontorslokaler. Upplysningen
ar aven kopplad till koncernens vasentliga klimatrelaterade inverkningar for
utslapp av vaxthusgaser i den egna verksamheten och energiférbrukning i hela
vardekedjan, dar den egna verksamhetens energi ar en sjalvstandig kompo-
nent. Den storsta delen av koncernens energipdverkan uppstar i vardekedjan.
Stillfront amnar p&verka genom att minska, samt férbattra kvaliteten av energin
i Stillfronts egna verksamhet. Dessa ambitioner ar i linje med Stillfronts strategi
for att minska inverkningarna och starka datakvaliteten for beslutsfattande.
Stillfront har ingen produktion eller férbrukning av egenproducerad fornybar
eller icke-fornybar energi i koncernens egen verksamhet, och darfér kdps all
fornybar energi in frdn externa kallor. Ingen bransleférbrukning frén férnybara
kéllor, biobrénslen eller energi frdn andra kéallor som orsakar férbranning eller
nedbrytning av biomassa anvandes under 2025.

Energiférbrukningens utveckling (jamfort med féregdende ar)

Den totala energiférbrukningen for aret uppgick till 1671 (1761) MWh, vilket

motsvarar en minskning med 5 procent. Férandringen jamfort med foregéende

ar aterspeglas i hela energimixen:

* Fossil energi uppgick till 1159 (1137) MWh, vilket motsvarar en 6kning med
1,9 procent. Andelen energi fran fossila kéllor av den totala energin uppgick
till 69 (65) procent.

* Energi fran karnkraft uppgick till 21 (156) MWHh, vilket motsvarar en minskning
med 86,5 procent. Andelen energi fran karnkraft av den totala energin upp-
gick till 2 (9) procent.

* Fornybar energi uppgick till 491 (467) MWh, vilket motsvarar en 6kning med
5,1 procent. Andelen av den totala energin uppgick till 29 (27) procent. Inkopt/
forvarvad fornybar el, varme, anga och kyla uppgick till 491 (464) MWh, vilket
motsvarar en 6kning med 5,7 procent. Ovriga férnybara komponenter upp-
gick till 0,04 (3) MWh, motsvarande en minskning med 98,7 procent.

Minskningen av den totala energiférbrukningen aterspeglar en lagre efterfragan
pa driftsenergi under 2025. Férandringen i energimixen, som kannetecknas

av en hogre andel fossila kéllor, drevs framst av en betydande minskning av
rapporterad energi fran kdrnkraft. Minskningen uppvagdes inte helt av den
Okade tillvaxten i total férnybar energi, eftersom koncernen prioriterade abso-
luta energiminskningar snarare an en direkt 6kning av forbrukningen av fossila
branslen.
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Metodik, datatackning och uppskattning

Energidata konsolideras pa koncernniva for den egna verksamheten base-

rat pa faktisk tillganglig data. Nar faktisk data inte finns tillganglig uppskattas
forbrukningen utifran tillgangliga kallor for att tacka ett helt &rs rapporterings-
period. | vissa fall har energiférbrukningen for heldret uppskattats med hjélp av
genomshnittet for de forsta tio madnaderna som extrapolerades till de sista tva
manaderna. Detta tillvdgagangssatt anvandes for att sakerstalla att perioden
var fullstdndig nar kalldata for hela aret inte fanns tillgangliga vid rapporterings-
tilifallet.

Denna framtagna uppskattningsmetod ger fullstandig tackning samt beaktar
eventuella sdsongsvariationer som skulle kunna paverka energianvandningen
under arets tva sista manader. Trots att extrapolerad data utgor en fraktion av
Stillfronts totala rapporterade data sa behandlar Stillfront 2025 ars energivarden
som uppskattningar for att inte ge en missvisande bild av faktisk aktivitetsdata.
Under 2025 extrapolerades tva av Stillfronts studios energidata; extrapoleringen
hade inga betydande inverkningar pa resultatet, och inga studios har uteslutits
pa grund av brist pa data eller datakvalitet. Se tabellen pa sidan 67 for en full-
standig nedbrytning av faktisk och extrapolerad aktivitetsdata for scope 2.

Presentation av energimixen

Energimixen presenteras som energi fran fossila kallor, karnkraft och forny-
bara kallor, inklusive férnybar el/varme/anga/kyla, bransle fran fornybara Kallor,
inklusive biomassa, och egenproducerad fornybar energi, dar sé ar tillamp-

ligt. Stillfront rapporterade ingen egenproducerad fornybar energi som inte ar
bransle 2024 eller 2025.

Kontraktsinstrument 2025
Andel av kontraktsinstrument som anvands fér kdp och 17%
forsaljning av energi med attribut om energiproduktionen

i forhallande till scope 2-véxthusgasutslapp, %

Typer av kontraktsinstrument som anvands fér kdp och PPA-avtal
forsaljning av energi med energiproduktionsattribut i (Power Purchasing
forhallande till scope 2-vaxthusgasutslapp Agreement)
Andel av kontraktsinstrument som anvands fér kdp och 23%

forsaljning av fristdende energiattributcertifikat i forhallande
till scope 2-vaxthusgasutslapp, %

Fornybarhetscertifikat (REC),
Leverantorsspecifik
ursprungsmarkning,

Ursprungsgarantier (GOs)

Typer av kontraktsinstrument som anvands for kép och
forsaljning av energi med fristdende energiattributcertifikat
i forhallande till scope 2-véxthusgasutslapp

Andel av kontraktsinstrument, scope 2-vaxthusgasutslapp, % 40%

Anm: Procentsatserna avser andelen av koncernens totala inkdpta el inom scope 2 som under rapporteringsaret
omfattades av kontraktuella instrument.

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt

E1-5: Energianvandning och energimix

2024 2025 Forandring
Total anvandning av fossil energi (MWh) 1137 1159 2%
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 65% 69%
Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 157 21 -87%
Andel frén karnenergikallor i total energianvandning (%) 9% 2%
Bransleférbrukning for férnybara energikallor, inbegripen
biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall
av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.)
(MWh) 3 0 -99%
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme,
&nga och kylning fran férnybara kallor (MWh) 464 491 6%
Férbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransle-
energi (MWh) - - Ejtillampligt
Total anvandning av fornybar energi (MWh) 467 491 5%
Andel férnybara kallor i total energianvandning (%) 27% 29%
Total energianvandning (MWh) 1761 1671 -5%

Energianvandningsuppdelning

/

Fossil, 69%
@ Kérnkraft, 2%
Fornybar, 29%

65



Bruttovéixthusgasutslépp inom scope 1,2 och 3

Stillfront rapporterar brutto scope 1-, scope 2- och scope 3-vaxthusgasutslapp
i enlighet med GHG Protocol och baserat pa finansiell kontroll, med samma
rapporteringsgrans som i den finansiella rapporten. Koncernen har inga mino-
ritetsintressen, intresseforetag, joint ventures, okonsoliderade dotterbolag eller
samarbetsavtal.

Upplysningen ar direkt kopplad till de vasentliga klimatrelaterade inverkning-
arna och avser utslapp av vaxthusgaser i den egna verksamheten samt i varde-
kedjans tidigare och senare led. Koncernen har darutdver bedomt férekomsten
av biogena utslapp i den egna verksamheten och konstaterat att det finns en
marginell mangd biogena utslapp utanfor systemgransen hanfoérliga till mobil
forbranning av biodiesel. Biogena utslapp i scope 2 och scope 3 redovisas inte,
eftersom koncernen inte har genomfort ndgon separat bedémning av potenti-
ella biogena utslapp i dessa kategorier och for narvarande inte har tillrackliga
uppgifter for att faststélla sddana mangder.

Oversikt 6ver utslappsprofil (2024 vs 2025)

Under 2025 uppnadde Stillfront en minskning av sitt absoluta miljéavtryck. To-
tala marknadsbaserade vaxthusgasutslapp uppgick till 29 092 (33 253) tCO.e,
motsvarande en minskning med 12,5 procent.

Scope 3 fortsatter att representera den stora majoriteten av koncernens av-
tryck och uppgick till 28 745 tCO,e, vilket motsvarar 98,8 procent av de totala
utslappen.

Den primara kallan till koncernens vaxthusgasutslapp var scope 3, kategori
11: Anvandning av sélda produkter, som uppgick till 25 088 (29 227) tCO.e,
motsvarande en minskning med 14,2 procent jamfort med foregéende ar.

For jamforbarhet omréknades 2024 ars utslapp for kategori 11: Anvand-
ning av salda produkter i 2025 &rs rapport for att aterspegla en uppdaterad
geografisk férdelning. Under 2025 &vergick Stillfront fr&n aggregerad "Ovriga
varlden"-modellering till ett mer detaljerat ramverk som sparar sex distinkta
geografiska regioner, och den rapporterade siffran for 2024 reviderades darfor
fran 49 395 tCO,e till 29 253 tCO,e.

Totala speltimmar Gver portféljen uppgick till 2,78 (3,14) miljarder timmar,
motsvarande en minskning med 11,7 procent.

Tillhérande utslapp sjonk nastan fyra ganger snabbare an speltid, en avvik-
else som till stor del tillskrivs forbattrad rapporteringsgranularitet.

Under 2025 évergick Stillfront fr&n aggregerad "Ovriga varlden"-modellering
till ett detaljerat ramverk som spérar sex distinkta geografiska regioner, vilket
speglar koncernens fokus pa produkteffektivitet dver dverférda portfoljer.
Denna 6vergang mojliggjorde tillimpning av lokaliserade utslappsfaktorer som
aterspeglar avkarboniseringen av globala elnat och forbattrad energieffektivitet
hos modern spelhardvara.
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Mobilspel forblir koncernens stérsta segment och uppgick till 2,37 miljarder
timmar, vilket representerar hogre motstandskraft med en minskning pé 11,2
procent jamfort med minskningen pé 14,7 procent i timmar for PC-spel.

Digital marknadsforing och operativ effektivitet

Totala utslapp frén inkdpta varor och tjanster uppgick till 2 260 tCO,e (2 000),
vilket representerar en 6kning med 13 procent. Okningen drevs framst av en
okning jamfort med foregdende &r i klick till 1,9 miljarder (1,8), vilket indikerar
en hogre konverteringsgrad fran visningar till klick. Samtidigt minskade digital
marknadsforingsaktivitet matt som visningar till 33,3 miljarder (40,6). Detta
paverkade inte rapporterade utslapp under inkpta varor och tjanster, eftersom
visningsdata for narvarande samlas in utanfor vaxthusgasgransen for att stddja
ett bredare dataset om digital marknadsforingsaktivitet och potentiella fram-
tida metodologiska forbattringar, men annu inte inkluderas som en aktivitet i
utslappsberakningen.

Underkategorin digitala utslapp i 2024 ars scope 3, kategori 1 omréknades i
2025 ars rapport. Detta for att 6ka jamforbarhet och aterspegla en uppdaterad
och mer exakt geografisk fordelning av dataaktivitet. Den rapporterade siffran
reviderades fran 1404 tCO,e till 987 tCO,e.

Utslapp frdn molntjanster och datacentertjanster uppgick till 551tCO,e
(488), motsvarande en 6kning med 12,9 procent.

Okning &terspeglar den fortsatta expansionen av koncernens digitala
infrastruktur i tidigare led, som stddjer den pagdende utvecklingen inom key
franchises.

Driftsrelaterade utslapp (scope 1& 2)
Scope 1 direkta utslapp uppgick till 35 tCO,e (44), motsvarande en minskning
med 20,5 procent.

En revidering av scope 1-utslapp har ocksa gjorts, vilket dterspeglar en kor-
rigering av tidigare rapporterade utslapp relaterade till kéldmedielackage. Inga
s&dana lackage registrerades vare sig 2024 eller 2025, och de rapporterade
siffrorna har darfor reviderats i enlighet med detta. Den rapporterade siffran
reviderades frdn 72 tCO,e till 44 tCO,e.

Minskningen av scope 1-utslapp aterspeglar lagre rapporterade direkta
utslapp i Stillfronts verksamhet, framst driven av en minskning av rapporterade
utslapp fran stationar forbranning under 2025.

I likhet med omrakningen av anvandardatametodologier har scope 1-utslapp
raknats om for 2024 for att ta bort tidigare felrapporterade kdldmedier

Denna justering ger en mer exakt jamfdrelse av koncernens operativa kon-
troll och aterspeglar forbattrad 6vervakning av rapporterad energiférbrukning
och utslapp. Omrakningen fér 2024 paverkar inte koncernens totala rapporte-
rade vaxthusgasutslapp namnvart.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter C)vrigt =

Scope 2 marknadsbaserade utslapp uppgick till 312 tCO.,e (335), motsvarande
en minskning med 6,9 procent. Detta drevs framst av 6kad anskaffning av elek-
tricitet som stdds av kontraktsinstrument med lagre tillhérande marknadsbase-
rade utslappsfaktorer. Daremot 6kade platsbaserade utslapp med 13,2 procent,
vilket dterspeglar forandringar i underliggande utslappsfaktorer for elnat i flera
verksamhetslander.

Andra scope 3-utvecklingar

Utslappen i de 6vriga scope 3-kategorierna var relativt stabila under perioden.

Betydande utvecklingar inkluderar:

* Utslappen frén affarsresor (kategori 6) uppgick till 722 (825) tCO,e, vilket
motsvarar en minskning med 12,5 procent.

* Transporter i tidigare led (kategori 4) uppgick till 138 (265) tCO,e, vilket mot-
svarar en minskning med 48,0 procent.

« Utslappen frén bransle- och energirelaterade aktiviteter (kategori 3) uppgick
till 150 (87) tCO,e, vilket motsvarar en 6kning med 73,2 procent. Okningen i
kategori 3 berodde framst pd inférandet av hogre utslappsfaktorer for WTT
(frén kalla till tank) och en medveten Gvergang fran uppskattningar till primar
verksamhetsdata inom viktiga studios.

Metodik, datatackning och uppskattning

2025 ars utslappsdata samlades in genom en tvafasprocess for att starka
fullstandighet och kvalitetssakring. Stillfront stravar efter att anvanda faktiska
aktivitetsdata dar det ar tillgangligt, och uppskattning tillampas endast dar verk-
liga data inte kunde erhallas efter uppféljning och validering.

Detta tillvagagangssatt forbattrar periodens fullstandighet men introducerar
osakerhet, sarskilt for kategorier med sasongsvariationer eller ojamn aktivitet
Over aret.

Under 2025 prioriterade Stillfront att starka kvaliteten, sparbarheten och
konsekvensen i utslappsdata och berakningsmetod, inklusive dokumentation
av metodologier och antaganden samt en forstarkt kvalitetssakringsprocess.
Under 2026 planerar koncernen att ytterligare granska koncernens inventerings-
grans och omrakningsutldsare i enlighet med den nyligen antagna omraknings-
policyn. For metodologiska detaljer och nyckelantaganden, se ESRS 2 BP-2,
sidan 35.
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Fordndringar i metodologi och jamforbarhet

Flera metodologiska uppdateringar implementerades for rapporteringsperioden
2025 for att forbattra noggrannheten i Stillfronts rapporterade vaxthusgas-

E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2 och 3 och totala vaxthusgasutslapp

Retroaktivt Ar for delmal och mal »
Arligt mali % utslapp.
Basar (2022) 2024 2025 Férandring - 2030 -2050 | Basar
Scope 2 vaxthusgasutslapp
Scope ?.'VaXth“sgas.‘.“s'a.pp Berakningsmetodologin for fjarrvarme och fjarrkyla reviderades for att an-
Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 1 (tCO.e) 75 44 35 —21% 43 N/A 5% passas till GHG Protocol Scope 2 Guidance, enligt vilken dessa energifléden
Andel véxthusgasutslapp inom scope 1 frén - - - - behandlas som direkta linjebverforingar. Tidigare berdknades platsbaserade
fellae s eslenel sy (72) utslapp med utgdngspunkt frén total energiférbrukning, medan marknadsbase-
Scope 2-vixthusgasutslapp rade utslapp baserades pa fossil forbrukning eller leverantdrsspecifika faktorer,
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCO.,e) 511 433 490 13% N/A N/A dar s&dana fanns tillgangliga. Enligt den reviderade metodologin beréknas bade
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO,e) 493 335 312 7% 286 N/A 5% platsbaserade och marknadsbaserade utslapp med utgangspunkt fran fossil
. L. forbrukning och relevant utslappsfaktor eller leverantorsspecifika data dar
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3 Py . R .
Totala indirekta b 13 3 (tCO 56 826 32874 28 745 13% sadana finns tillgangliga.
otala indirekta bruttoutsldpp scope 3 (tCOe) ° For den europeiska verksamheten baseras de marknadsbaserade utslapps-
1) InkSpta varor och tjainster (exkl. underkategorier) D 673 Gl faktorerna nu pé den residualmix som publiceras av Association of Issuing
Underkategori: Molntjénster och datacentertjanster 177 488 551 13% Bodies (AIB), vilket ersatter den tidigare anvandningen av data fran Internatio-
Underkategori: Digital marknadsforing 957 987 1036 5% nal Energy Agency (IEA). For icke-europeiska verksamheter anvands fortsatt
3) Brénsle- och energirelaterade verksamheter 108 87 150 73% IEA-datg Qar AIB:S reS|dua!m|xdata inte ar tillgangliga. Denna férandring forbatt-
P rar precisionen i rapporteringen av marknadsbaserad el.
4) Transport och distribution i tidigare led 121 265 138 -48%
5) Avfall genererat i verksamheter 3 " 7 -36% Ar"g uppdatering av utsléppsfaktorer
6) Tjansteresor 508 825 722 -13% Utslappsfaktorerna uppdateras arligen for att aterspegla de senaste tillgangliga
7) Anstélldas pendling 467 460 382 -17% vetenskapliga data och energisystemprofilerna. Aven om detta forbattrar data-
11) Anvéndning av sélda produkter 54129 29227 25088 14% kvaliteten kan det ocksa péaverka jamforbarheten mellan aren, &ven om under-
. u liggande verksamhetsdata forblir oférandrade.
Totala vaxthusgasutslapp
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 57 412 33351 29 270 -12% Jamforbarhet och revidering
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 57394 33253 29 092 -13% Dessa metodféjrbéttringar forbattrade kvaliteten pé 2025 &rs véxthusgasrap-
Véxthusgasintensitet per nettointkt o 2025 Foréindring GHG scope beraknat med primérdata (%) 2025 port?rlng. Jamforbarhgten med tldlggre ar kan (?!ock paverkas av forandrmgar
i berakningsmetodologi och anskaffning av utslappsfaktorer, och inte bara av
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt (ton CO,e/MSEK) 4,95 513 4% Scope 1 100% fbréndringar i operativ aktivitet
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointdkt (ton CO,e/MSEK) 4,94 5,09 3% Scope 2 (marknadsbaserat) 93% Revideringar av 2024 érs utsléppssiﬁror gjordes under rapporteringséret
o e . . . . " Scope 2 (platsbaserat) 96% 2025 for scope 3, kategori 1 digitala utslapp, scope 3, kategori 11: Anvandning
Nettointdkt som anvands for att berdkna vaxthusgasintensiteten for relevant post 2025 o . . . .
Scope 3 99% av salda produkter, och scope 1-utslapp relaterade till korrigerad rapportering
Nettointakt som anvands for att berdkna vaxthusgasintensiteten 5710 av k6|dmedieléckage
Nettointakter (6vriga) Ej tillampligt
Nettointakter totalt (i finansiella rapporter) 5710

Anm: Scope 3 kategori 11 (Anvandning av sdlda produkter) &r for ndrvarande exkluderad frdn malavgransningen. | enlighet med 6vergéngsbestdammelsen i ESRS 1punkt 133(a) har bolaget, fér de tre férsta &ren av ESRS-rapportering,
begransat upplysningarna avseende mal i vardekedjan till information som finns tillgénglig pa balansdagen. Féljaktligen presenteras for narvarande inget absolut mal for denna kategori. Denna tolkning stéds av fortydliganden som
ingdr i EFRAG:s FAQ som publicerades i december 2024.

Anm: Utslapp frén digital marknadsféring uppskattas med hjélp av proxydata och rimliga antaganden nér fullstandig primardata inte finns tillgénglig. For 2025 har Stillfront tillampat en klickbaserad metodik fér denna kategori.
Metodiken omfattar ddrmed inte samtliga utslapp som kan vara férknippade med totala annonsvisningar och uppskattningen ar darfor féremal for matosékerhet. Metodiken bedéms &dndéa ge en rimlig och vélgrundad grund fér
rapportering under &ret. Stillfront avser att vidareutveckla metodiken under 2026 som en del av 6versynen av koncernens vaxthusgasinventering och datainsamlingsrutiner.
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Redovisningsprinciper for utsldpp av vaxthusgaser

Stillfront berdknar utslapp av vaxthusgaser med hjalp av GHG-protokollet som
vagledande ramverk. Utsldppen redovisas i koldioxidekvivalenter (CO,e) och
omfattar koldioxid (CO,), metan (CH,), dikvaveoxid (N,O), fluorkolvaten (HFC),
perfluorkolvaten (PFC), svavelhexafluorid (SFs) och kvavetrifluorid (NF5). Ut-
slappen beraknas med hjalp av antingen leverantorsspecifika utslappsdata eller
verksamhetsdata som multipliceras med relevanta utslappsfaktorer. Spend-
baserade metoder anvéands endast i vissa utvalda fall pa grund av lagre tillforlit-
lighet. Utslappen aggregeras mellan rapporterande enheter och kategorier

for att faststalla de totala utslappen for koncernen, se avsnitt E1-4 pd sidorna
63-64 for en forklaring av de scope 3-kategorier som inte ingar i Stillfronts
inventering av véxthusgaser. Dessa undantagna kategorier galler bade for
vaxthusgasmaélen och for hela inventeringen av vaxthusgaser.

Scope 1

Scope 1 omfattar direkta utsldpp fran Stillfronts egen verksamhet, inklusive
stationar forbranning, mobil forbranning och flyktiga utslapp. Utslapp frén
stationar forbranning beraknas med hjalp av branslebaserade metoder som
baseras pa bransletyp och férbrukad mangd. Utslapp fran mobil forbranning
berdknas med antingen brénslebaserade metoder eller avstandsbaserade me-
toder, beroende pa tillgdngen pa data. Flyktiga utslapp, till exempel lackage av
koldmedium, berdknas med massbaserade metoder baserat pa koldmedietyp
och mangd som lackt ut. Utslappsfaktorer for scope 14ar hamtade frdn DEFRA
och alltomfgas.se.

Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inképt energi som forbrukas av Still-
front, framst inkopt el, fidrrvarme och fiarrkyla. Inkopt el beraknas enligt bade
den platsbaserade och den marknadsbaserade metoden. Den platsbaserade
metoden anvander landspecifika produktionsmixfaktorer. Den marknadsbase-
rade metoden anvander leverantdrsspecifika utslappsfaktorer om sédana finns
tillgangliga, och i Gvrigt residualmixdata eller produktionsmixdata, beroende pa
vad som ar tillampligt. Inkopt fjarrvarme och fjarrkyla behandlas som direkt-
inkop i enlighet med GHG-protokollets scope 2-vagledning och beraknas med
hjalp av leverantorsspecifika eller landsspecifika faktorer, beroende pa tillgang-
en pa data. ,&nga ar inte relevant for Stillfront. Utslappsfaktorer for scope 2 ar
hamtade fran IEA, AIB, DEFRA, Energiféretagen och EPD Norge.

Scope 3

Scope 3 omfattar andra indirekta utslapp som uppstar i vardekedjan i tidigare
led och i senare led. Leverantorsspecifika uppgifter anvands nar sddana finns
tillgangliga. Om sadana data inte finns tillgangliga anvands metoder med genom-
snittliga data med hjalp av relevanta aktivitetsdata och utslappsfaktorer.
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3.1Inkopta varor och tjanster

Denna kategori inkluderar utslapp i tidigare led fran varor och tjanster som
kopts eller anskaffats under rapporteringsaret. Berdkningar baseras pa leve-
rantorsspecifika data dar sddana finns tillgangliga, eller annars pa aktivitets-
data per produkt- eller tjanstetyp multiplicerat med relevanta utslappsfaktorer.
Relevanta indata inkluderar, beroende pé artikel, antal enheter, vikt, molntjanst-
data, visningar, klick och betalda installationer. Digitala marknadsforingsutslapp
inkluderas inom denna kategori. Utslappsfaktorer hdmtas fran relevanta data-
baser och publikationer, inklusive DEFRA, EPD International, Furniture Industry
Research Association, DELL och Apple.

Plattformsavgifter inkluderas inte, eftersom Stillfront har bedomt att utslapp
relaterade till tjanster som tillhandahalls av plattformar och distributionskanaler
ar obetydliga. Mer @n 40 procent av koncernens insattningar processas genom
betalningshubbar, vilket innebar att en vasentlig del av de relaterade utslappen
i tidigare led and& aterspeglas inom kategorin molntjanster.

3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter som inte ingar i scope 1och
scope 2

Denna kategori omfattar utslapp fran produktion av branslen och inkdpt energi
som férbrukats under rapporteringsaret och som inte ingar i scope 1 eller scope
2. Utslapp beraknas genom att tillampa relevanta utslappsfaktorer pa bransle-
och energiférbrukning som rapporteras i scope 1 och scope 2. Utslapps-
faktorerna kommer fran DEFRA och IEA.

3.4 Transport och distribution i tidigare led

Denna kategori omfattar utslapp frén transport och distribution av inkdpta varor
och tjanster i tidigare led i vardekedjan, inklusive tredjepartslogistik och trans-
porter mellan leverantorer och Stillfronts verksamhet. Utslappen berdknas framst
med hjélp av avstandsbaserade verksamhetsdata och relevanta utsldppsfaktorer
for transport per transportsatt. Utsldppsfaktorer kommer fran DEFRA.

3.5 Avfall genererat i verksamheten

Denna kategori omfattar utslapp fran tredjepartsbehandling och bortskaffande
av avfall som genereras i Stillfronts verksamhet. Utslappen beraknas utifran
avfallstyp, avfallsmangd och avfallsbehandlingsmetod med hjalp av genom-
snittliga utslappsfaktorer. Utslappsfaktorer kommer fran DEFRA.

3.6 Tjansteresor

| denna kategori ingar utslapp fran anstélldas resor i tjansten, inklusive flyg-,
tag-, buss-, farje- och bilresor samt i férekommande fall hotellnatter. Utsldppen
beraknas framst med avstédndsbaserade metoder for resor och genomsnittliga
regionala faktorer for hotellévernattningar. Utslappsfaktorer kommer fran DEFRA.

Risk
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3.7 Anstilldas pendling

| denna kategori ingar utslapp fran anstélldas pendling mellan hemmet och
arbetsplatsen samt distansarbete. Utsldppen uppskattas utifran antalet anstall-
da per land, genomsnittliga arbetsdagar, uppskattad andel distansarbete och
egenskaper for kontorens placering. Metoden bygger pa uppgifter om genom-
snittligt pendlingsbeteende. Utsléappsfaktorer kommer fran DEFRA.

3.11 Anvandning av salda produkter

| denna kategori ingar utslapp som uppstar nar kunder anvéander Stillfronts pro-
dukter. For Stillfront ar detta framst relaterat till slutanvandarnas anvandning av
spelen och klassificeras som indirekta utslapp frdn anvandningsfasen. Dessa
utslapp anses vara betydande och berdknas baserat pa speltimmar per enhets-
typ, uppskattad elférbrukning per speltimme och relevanta utslappsfaktorer for
el. Utslappsfaktorer kommer frén IEA.

Metodik for digital marknadsféring

Utslapp fran digital marknadsforing ingar i kategori 3.1 Ink6pta varor och tjans-
ter. Metoden anvander verksamhetsdata sdsom visningar, klick och betalda
installationer och tillampar antaganden om annonstyp, annonsstorlek, hosting,
enhetstyp, dverforingstyp och regionala utslappsfaktorer for el. Utslappen
beraknas baserat pa uppskattad elférbrukning fran hosting, éverféring och
anvandning av enheter och aggregeras over regioner.

Extrapolering av saknade uppgifter

Om en rapporterande enhet anger att en verksamhet &r relevant men att data
inte finns tillganglig, extrapoleras utslappen baserat pa rapporterade utslapp
per anstélld fran enheter med tillganglig data. Extrapolerade utslapp aggrege-
ras med rapporterade utslapp for att berakna totala utslapp i scope 1, scope
2, scope 3 och totala utslapp av vaxthusgaser. Andelen extrapolerade utslapp
foljs ocksé upp per aktivitet, scope-kategori och totala utslapp.
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Rapportering enligt Taxonomiforordningen

Stillfront omfattas av EU:s taxonomi sedan 2021. Efter en granskning av verk-
samheten har koncernen kommit fram till att Stillfronts verksamhet som utveck-
lare och utgivare av digitala spel inte omfattas av den delegerade klimatforord-
ningen och foljaktligen inte heller av taxonomikraven. Foljaktligen rapporteras
att omsattningen ligger utanfor taxonomikraven. For 2025 har taxonomi-
rapporten uppréttats enligt den nya delegerade forordningen (EU) 2026/73,
som tradde i kraft 1 januari 2026.

Investeringar i nyttjanderattstillgdngar for kontorslokaler anses omfattas av
taxonomikraven under verksamhet 7.7 (Férvarv och dgande av byggnader) for

begransning av klimatférandringar, men 6vriga investeringar omfattas inte. OpEx
anses inte inga i omfattningen, eftersom OpEx enligt definitionen i EU:s taxonomi
inte ar vasentligt for Stillfronts affarsmodell. Vad galler CapEx inom omfattningen
har tillrdckliga bevis inte erhallits for att pavisa ett vasentligt bidrag och efterlev-
nad av "orsakar inte betydande skada"-kriterierna (DNSH), varfér CapEx inom
omfattningen rapporteras som ej forenliga.

Taxonomiférenlig verksamhet
For de CapEx som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som om-

Risk
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fattas av taxonomin har det i stort sett inte varit majligt att fa fram uppgifter
om att de bidrar vasentligt. De byggnader som kontrolleras av koncernen ar
moderna med aktuella energistandarder, men Stillfront saknar tillrackliga bevis
for att pavisa ett betydande bidrag till att begransa klimatférandringarna. For
DNSH-kriterierna for de andra miljomalen uppfyller Stillfront inte de relevanta
kriterierna for DNSH for klimatanpassningskriterierna. Darfor rapporteras den
del av Stillfronts CapEx som omfattas av taxonomin som ej taxonomiforenlig.

Andel av omsittningen, CapEx eller OpEx fran produkter eller tjanster med koppling till ekonomiska verksamheter som omfattas av eller ar forenliga med taxonomikraven —

upplyshingar som omfattar &r 2025 (sammanfattning av KPl:er)

Budgetar (2025)
Férdelning av taxonomiférenlig verksamhet efter miljémal e . e .
Taxonomiférenlig Andel av taxonomiférenlig
Andel av verksam- Verksamheter som Andel taxonomifor- Begransning Anpassning Andel av Ej bedomd verksamhet under verksamhet under
heter som omfattas ar forenligamed enliga ekonomiska av klimat- till klimat- Cirkular Forebyggande Biologisk méjliggorande  Andel av omstill- verksamhet anses féregdende rikenskapsar féregdende riakenskapsar
KPI Totalt av taxonomikraven taxonomikraven verksamheter forandringar forandringar Vatten ekonomi av fororeningar méangfald verksamhet ningsverksamhet vara ovasentlig (2024) (2024)
Omsittning 5710 - - - - - - - - - - - - -
CapEx 560 7% (0] 0% 0% Ej tillampligt  Ejtillampligt  Ejtillampligt  Ej tillampligt  Ej tillampligt 0% 0% Ej tillampligt (V] 0%
OpEx 2 - - - - - - - - - - - - -

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster med koppling till ekonomiska verksamheter som omfattas av eller ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025 (nedbrytning av verksamhet)

Rapporterad KPI (CapEx)

Budgetar (2025)
Miljomal for taxonomiférenlig verksamhet Andel av taxonomifér-
enlig verksamhet
KPl inom taxonomin KPI taxonomiférenlig KPI taxonomifdrenlig Begransning Anpasshing av verksamhet

(andel av CapEx inom (monetart varde av (andel av taxonomi- av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk Méojliggorande Omstallnings- som omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin) CapEx) forenliga CapEx) forandringar forandringar Vatten ekonomi Fororeningar mangfald verksamhet verksamhet taxonomikraven
Forvarv och dgande av byggnader CCM.7.7 7% 0% 0% Ejtillampligt  Ejtillampligt  Ejtillampligt  Ej tillampligt  Ej tillampligt - - 0%
Summa forenlig per mal - - - - - -
Summa KPI (CapEx) CCMm.7.7 7% 0% 0% Ejtillampligt  Ejtillampligt  Ejtillampligt  Ej tillampligt  Ej tillampligt - - 0%

Summa CapEx motsvarar tillagg, inklusive foretagsforvary, till balansposterna immateriella tillgdngar utom goodwill, och inventarier, verktyg och installationer, fore avskrivningar och nedskrivningar, enligt not 14 och 17 (rubrikerna Genom férvarv av verksamhet, Intern utveckling under dret och Nyanskaffningar) till
koncernens rapport éver finansiell stallning, kompletterat med tillagg/férandringar av nyttjanderattstillgéngar enligt not 16.

Stilifront Arsredovisning 2025
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Vart foretag Bolagsstyrning

S1- Den egna arbetskraften

Vdsentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande till strategi och afférsmodell

Stillfronts uppdrag ar att gora ett positivt avtryck i anvandarnas liv genom att
skapa sociala, underhallande och prisvarda spel. Som en kompetensdriven
organisation ar fragor som ror den egna arbetskraften centrala for verksam-
hetens kontinuitet, leveransférméga och langsiktiga vardeskapande.

Den 1januari 2026 6vergick koncernen fran en decentraliserad styrnings-
modell till ett enda rorelsesegment med Gkat fokus pa att bygga skalbara
"key franchises". Denna strategiska forandring gor kompetensforsorjningen
annu mer affarskritisk — att ratt talang arbetar med ratt franchise ar avgo-
rande for strategins genomférande. Stillfronts malsattning ar darfor att vara

en attraktiv arbetsgivare som fangar upp kompetens dar den finns, oavsett
geografisk utgangspunkt.

For 2025 identifierades den egna arbetskraften som en vasentlig fraga ur
bade ett inverkans- och finansiellt perspektiv. Koncernen arbetar aktivt for att
hantera potentiella negativa inverkningar relaterade till psykosocial arbetsmiljé
- sdsom stress och utmattning — samt risker kopplade till otillrédcklig social dia-
log. | en historiskt mansdominerad bransch finns det dessutom en forhojd risk
for diskriminering, ojamlik behandling och begransade karriarmajligheter, vilket
kan drabba kvinnor och andra minoritetsgrupper oproportionerligt mycket.

S1; SBM-3 Den egna arbetskraften - tvd underamnen uppdelade i sex IRO:er

Risk Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter évrigt =

Samtidigt ar Stillfront val positionerat for att skapa en positiv inverkan och
bygga strategiska férdelar genom kontinuerlig utbildning och kompetens-
uppbyggnad for sina medarbetare. De specifika vasentliga inverkningarna,
riskerna och mojligheterna relaterade till den egna arbetskraften beskrivs
narmare i tabellen nedan.

Egen .

Vasentliga underamnen och IRO:er IRO-beskrivning Tidigareled verksamhet  Senare led IRO Faktisk/potentiell Tidshorisont Agare Styrdokument

Arbetsvillkor

Medarbetarnas vialbefinnande och arbetsvillkor Potentiella negativa inverkningar pd medarbetarna, sarskilt relaterat till psykosocial [} Negativt Potentiell Kort-Lang Chef for HR-policy, Hallbarhetspo-
arbetsmiljo och toppar i arbetsbelastningen. People & Culture licy, Uppférandekod,

Speak Up

Likabehandling och lika majligheter

Kollektivforhandlingar och social dialog Potentiella negativa inverkningar relaterade till avsaknad av kollektivavtalsférhandlingar och [ Negativt Potentiell Kort-Lang Chef for HR-policy, Hallbarhets-
otillrackliga och/eller inkonsekventa strukturer for social dialog, eftersom det kan ha negativ People & Culture policy, Uppfoérandekod
paverkan pa relationerna mellan anstallda i jurisdiktioner dar sddana strukturer ar relevanta.

Kompetensutveckling och kompetens- Faktiska positiva inverkningar genom att erbjuda utbildning och kompetensutveckling till [ ) Positiv Faktiskt Kort-Lang Chef for HR-policy, Hallbarhets-

uppbyggnad egna anstallda. People & Culture policy, Uppférandekod

Tillréckliga Ioner Potentiella negativa inverkningar pé de anstallda till f6ljd av inkonsekvenser i ersattnings- [ Negativt Potentiell Kort-Lang Chef for HR-policy, Hallbarhets-
praxis genom att inte uppfylla tillampliga forvantningar och riktmarken. Det skulle kunna People & Culture policy, Uppférandekod
péverka de anstéllda och attraktiviteten som arbetsgivare negativt.

Lika majligheter och icke-diskriminering Finansiell risk till f6ljd av diskriminering och ojamlik behandling av egna anstallda, inklu- [ J Risk Potentiell Kort-Lang Chef for HR-policy, Hallbarhets-
sive tillrdcklig hantering eller férebyggande &tgarder, vilket kan leda till rattsliga paféljder, People & Culture policy, Uppférandekod
forsamrad foretagskultur, forsamrad halsa hos de anstéllda, hog personalomsattning, Visselbldsarfunktionen
Skade rekryteringskostnader och férsamrat anseende. Det skulle ocksd kunna ha en (Speak Up)
negativ paverkan pa den potentiella talangpoolen med intresserade kandidater och pa
medarbetarnas lojalitet.

Attrahera och behalla kvalificerad personal Risk for daliga anstallningsvillkor fér egna anstéllda kan leda till att de sager upp sig i [ J Risk Potentiell Kort-Lang Chef for HR-policy, Hallbarhets-

hdgre utstrackning.
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Policyer for den egna arbetskraften (s1-1)

Stillfronts huvudsakliga styrdokument for fragor om egen arbetskraft ar upp-
forandekoden och HR-policyn, kompletterade av Stillfronts Speak Up-process.

Koncernens tillvagagangssatt for att hantera vasentliga IRO:er for egen
arbetskraft understdds av ett koncernovergripande policyramverk som fast-
staller forvantningar och minimistandarder 6ver hela organisationen. Stillfronts
uppforandekod och HR-policy galler for alla anstallda inom koncernen. Dar
det ar relevant stracker sig aven principerna i dessa policyer till icke-anstallda
arbetare vars arbete kontrolleras av Stillfront, sdésom konsulter, genom kon-
traktsenliga férvantningar och arbetsplatsstandarder som galler under deras
uppdrag. Studior kan komplettera koncernpolicyer med ytterligare forvant-
ningar for att aterspegla lokala lagkrav och operativ kontext, dock ar sddana
anpassningar avsedda att till ett minimum forbli konsekventa med koncernens
minimiataganden.

Dokumentagaren for HR-policyn &r chef for People & Culture. Dokument-
agaren for uppforandekoden och Speak Up-processen ar Stillfronts chefsjurist
som ar ansvarig for att uppratthalla dessa styrdokument och s&kerstélla att de
granskas samt uppdateras i linje med Stillfronts styrningsprocess. Policyerna
godkanns i enlighet med Stillfronts policystyrning, inklusive styrelsegodkan-
nande nar det ar tillampligt.

Implementering och dvervakning utférs genom studiochefer med stod av
relevanta koncernfunktioner och lokala ledningsgrupper. Respektive studiochef
ar ansvarig for att tillampa policyerna i sina respektive studios, samt for att séker-
stalla att yrkesverksamma ar medvetna om och agerar i enlighet med dem.

Vid faststallande och uppdatering av policyer relaterade till egen arbetskraft
beaktar Stillfront intressena hos viktiga berérda intressenter, sdsom anstall-
da. Fragor som vacks genom Speak Up-kanalen kan informerar, dar relevant,
uppdateringar av policyer och relaterad styrning. De ansvariga policyagarna
konsoliderar relevant input och bedémer behovet av policyuppdateringar som
en del av Stillfronts arliga policygranskningsprocess innan godkannande i en-
lighet med styrningskrav.

Stillfronts policyer relaterade till egen arbetskraft gors tillgangliga for alla
yrkesverksamma genom intranatet och férstarks genom onboarding och ater-
kommande arlig policyutbildning. Anstallda kan soka fortydliganden och ytterli-
gare stdd for efterlevnad genom linjechefer och lokal People & Culture. Chefer
och relevanta funktioner far tillgang till policyerna och stédjande végledning
genom interna kanaler och ledningsprocesser for att mojliggéra konsekvent
implementering och 6vervakning. Utvalda nyckelpolicyer gors ocksa offentligt
tillgangliga pa Stillfronts webbplats, och fragor kan vackas genom linjechefer,
People & Culture eller via Stillfronts externt drivha Speak Up-kanal.

Stilifront Arsredovisning 2025
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Uppforandekod

Faststaller forvantningar pa professionellt och respektfullt uppférande och
framjar en saker arbetsmiljo. Den omfattar principer som ar relevanta for val-
befinnande, likabehandling och icke-diskriminering samt agerande i linje med
tillampliga lagar och interna krav.

Koncernens uppférandekod anger forvéantningar pa likabehandling och
férbjuder diskriminering och trakasserier, bland annat pa grund av kon, kén-
sidentitet eller kdnsuttryck, alder, funktionshinder, sexuell Iaggning, etnisk
tillhérighet/nationalitet och religion eller 6vertygelse, samt varje annan status
som skyddas enligt tillamplig lag.

HR-policy

Ger struktur &t livscykeln for medarbetare och beskriver viktiga rattigheter,
ansvarsomraden och arbetsmetoder. Den stddjer en konsekvent hantering

av arbetskraftsfragor och &r relevant for arbetsvillkor, ersattningsprinciper,
utvecklingspraxis och hantering av arbetskraftsrelaterade fragor. Koncernens
policyramverk omfattar dtaganden att (i) tillhandahalla en respektfull och saker
arbetsmiljo, (i) stodja lika mojligheter vid rekrytering, utveckling och karriar-
utveckling, (i) uppratthalla rattvisa och ansvarsfulla arbetsmetoder, och (iv)
hantera fragor som ror diskriminering, trakasserier eller olampligt uppférande
genom etablerade mekanismer for rapportering, utredning och uppféljning.

Speak Up-process

Definierar hur problem kan tas upp, bedémas, undersdkas och féljas upp, se

S1-3 pé sidorna 72-73.

Stillfronts dtaganden om icke-diskriminering och inkludering ar framst
forankrade i uppférandekoden och relaterade personalprocesser. Implemen-
teringen stdds genom en kombination av minimiférvantningar p& koncernniva
och lokala rutiner, bland annat:

— forebyggande rutiner: forvantningar pa respektfullt upptradande, likabehand-
ling och icke-diskriminering kommuniceras genom uppférandekoden och
gors tillgéngliga for medarbetarna. Dessa forvantningar avspeglas ocksa i
introduktionen och i tillampningen av de centrala personalprocesserna.

— upptackt och rapportering: medarbetare kan ta upp problem via linjeche-
fen, lokala People & Culture-kanaler eller via etablerade rapporterings-
mekanismer, inklusive konfidentiell rapportering dar sa &r relevant, se S1-3
pé sidorna 72-73.

— utredning och eskalering: rapporterade problem beddéms och f6ljs upp ge-
nom People & Culture-ledda rutiner. Arenden som rér potentiella dvertradel-
ser av uppférandekoden eller allvarliga missférhallanden eskaleras i linje med

etablerad styrning, med deltagande av relevanta funktioner i forekommande fall.

Risk
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— avhjélpande och korrigerande &tgarder: om diskriminering eller trakasserier
bevisas kan atgarderna omfatta korrigerande tgarder, anpassningar av
arbetsplatsen och/eller disciplindra atgarder i enlighet med tillamplig lag och
interna rutiner.

— uppfoljning och effektivitet: implementeringen foljs upp genom ledningens
genomgang och People & Culture féljer upp de fradgor som tas upp genom
rapporteringskanaler och mekanismer for aterkoppling frdn medarbetarna.
Aterkommande teman ligger till grund for prioriteringen av atgarder som syf-
tar till att starka forebyggande och dtgardande metoder, se S1-4 pa sidan 74.

Hur policyerna behandlar Stillfronts vasentliga fragor

Dessa policyer utgor grunden for att forebygga och hantera negativa inverk-
ningar relaterade till valbefinnande och arbetsvillkor, tillrdckliga I6ner och lika
majligheter, och for att mojliggora positiva resultat sdsom kompetensutveck-
ling. De kompletteras av engagemangsprocesserna i S1-2, klagomals- och
avhjalpandeprocesserna i S1-3 pé sidorna 72-73, samt atgarderna i S1-4, pa
sidorna 74-75.

Stillfronts arbetskraft arbetar framst p& kontor och pa distans, men Stillfront
hanterar anda halso- och sakerhetsrisker genom lokala halso- och sakerhets-
rutiner som ar utformade for att uppfylla gallande lagkrav i de jurisdiktioner
dar Stillfront &r verksamma. Det omfattar riskbeddmningar for arbetsmiljon,
incidentrapportering och uppfoljning i tillampliga fall samt rollbaserade ansvars-
omraden for chefer och People & Culture nar det géller att uppratthélla en saker
arbetsplats.

Styrning, genomférande och ansvar

Uppférandekoden &gs av chefsjuristen och HR-policyn ags av chefen for
People & Culture. Policyerna granskas arligen genom Stillfronts policycykel
som hanteras av Legal-funktionen och godkanns av styrelsen. Under 2025
granskades och godkandes i oktober. Om s kravs kan uppdateringar eskale-
ras for godkdnnande av styrelsen utanfor den arliga cykeln. Implementeringen
sker genom People & Culture-ledningen och den lokala ledningen pa olika
avdelningar och funktioner.

Omfattning och tillgénglighet

Policyerna galler for hela koncernen. Policyer gors tillgangliga genom Stillfronts
People & Culture-system och integreras i onboarding. Las-och-bekrafta-steg
och dterkommande utbildningar géller for uppférandekoden. HR-policyn ar
ocksa tillganglig i onboarding i People & Culture-systemet och &r tillganglig for
alla anstallda, oavsett kontraktstyp, via Stillfronts intranat.
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Stillfronts hallbarhetspolicy tacker vissa S1-relaterade omraden, men
uppférandekoden och HR-policyn &r de priméara styrdokumenten for fragor om
egen arbetskraft.

Anpassning till internationella standarder och involvering av intressenter
Stillfronts krav pé socialt ansvar och etiskt uppférande baseras pé interna-
tionellt erkéanda normer, bland annat FN:s Global Compact, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag.
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Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
och arbetstagarrepresentanter angéende

inverkningar (s1-2)

Stillfront engagerar sig med anstéllda genom strukturerade och pagéende ka-
naler for att forsta perspektiv, samt identifiera forbattringsbehov som kan ligga
till grund for uppféljningsatgarder. Dialoger med den egna arbetskraften fors
genom medarbetarundersokningar bade pé koncern- och studioniva.

Viktiga engagemangsmekanismer inkluderar medarbetarengagemangsunder-
sokningar som genomfors tre ganger per &r, dar svar ar anonyma och anvands
for att identifiera forbattringsomraden och definiera dtgardspunkter, med medar-
betarnas delaktighet i att komma Gverens om uppféljningsatgarder.

Det 6vergripande ansvaret for medarbetarengagemang, inklusive under-
sokningar, ligger hos chef for People & Culture. Insikter granskas och dtgardas
genom People & Culture och ledningsprocesser dver hela organisationen. Upp-
foljningsatgarder implementeras péa koncern- och/eller studioniva beroende pa
feedbacken, med inblandning fran People & Culture i alla regioner och relevanta
ledningsroller, inklusive Business Area Executives och studiochefer/hubbansvari-
ga, och eskalering till koncernens verkstallande ledning nar det ar lampligt.

Stillfront engagerar sig med sin egen arbetskraft i flera stadier av att identifiera
och hantera faktiska och potentiella effekter. Engagemang sker (i) for att iden-
tifiera och bedoma arbetskraftsrelaterade teman och risker, (ii) for att informera
prioritering och utformning av dtgarder, och (iii) for att 6vervaka och utvardera
framsteg och identifiera omraden for forbattring. Engagemang genomfors framst
genom strukturerade medarbetarengagemangsprocesser, inklusive aterkom-
mande kontroller och enkatbaserade feedbackmekanismer, kompletterade av
pagéende dialog genom linjechefer och lokala People & Culture-kanaler.

Stillfront har inte ett separat forum pé koncernnivd med arbetarrepresentanter.
Arbetskraftsengagemang genomfoérs framst direkt med anstallda genom de
mekanismer som beskrivs ovan.

Stillfront beddmer effektiviteten av arbetskraftsengagemang genom (i)
deltagandegrad och svarskvalitet i engagemangsundersokningar, (ii) i vilken
utstrackning undersoékningsresultat dversatts till dokumenterade handlingsplaner
pa koncern- och/eller studioniva, och (iii) ledningens uppfdljning av &tgarder och
resultat over tid. Insikter granskas av People & Culture och ledningen och infor-
merar prioritering av atgarder som beskrivs under S1-4, sidan 74.

For att forsta perspektiv fran grupper som kan vara mer utsatta for vissa risker
sasom tillganglighetsbehov, ojamlikhet och diskriminering, tillampar Stillfront
férsiktighetsatgarder redan i rekryteringen, samt bistdr med lampliga arbets-
platsrutiner for att stodja en rattvis, saker och tillganglig arbetsmiljo. Stillfront har
inte ingatt n&got globalt ramavtal eller andra avtal med arbetarrepresentanter pa
koncernniva.

Risk Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan
uppmdrksamma problem (s1-3)

Stillfront har processer for att hantera negativa effekter och uppréatthaller ka-

naler for anstallda och, dar relevant, externa parter att vacka fragor, inklusive

potentiella brott mot Stillfronts uppférandekod. Dessa processer ar en del av
koncernens due diligence-process och ar utformade for att méjliggora eskale-
ring, utredning, atgard och larande.

Koncernens visselbldsarkanal och dtgardsprocesser ar utformade for att
hantera och bidra till att férebygga negativa inverkningar och relaterade risker
kopplade till de vasentliga egna arbetskraftsfragor som identifierats i Stillfronts
DMA s&som, men inte begrénsat till:

— Medarbetarnas valbefinnande och arbetsvillkor: Mgjliggora for de anstall-
da att vacka fragor relaterade till toppar i arbetsbelastningen, psykosocial
arbetsmiljo, ledarskaps-beteenden och arbetsplatsforhallanden; stodja snabb
intervention och justeringar.

— Lika mojligheter och icke-diskriminering: Méjliggora rapportering av diskri-
minering, trakasserier eller annat olampligt uppférande; stddja utredning,
korrigerande atgarder och férebyggande atgarder.

— Tillrackliga I6ner: Anta ett proaktivt tillvidgagangssatt for att hantera fragor
och sakerstalla att de anstalldas ersattningar granskas av lokala People &
Culture resurser via etablerade ersattningsprocesser. Den ansvariga chefen
beddmer den anstélldes ersattning mot rollens omfattning och jamforbara
roller med liknande ansvarsnivaer (och relevant lokal marknadskontext) och
foreslar justeringar dar det ar motiverat inom policy, budget och riktlinjer.
Beslut eskaleras till lamplig godkannare nar det kravs.

— Kollektivférhandlingar och social dialog: Majliggora eskalering av fragor
relaterade till relationer mellan de anstallda och strukturer for social dialog
dar relevant, och stddja fortydligande och uppféljning inom tillampliga lokala
ramverk.

Dessutom stodjer dessa processer hantering av den finansiella risken relaterad
till att attrahera och behalla kvalificerad personal genom att tillhandahalla struk-
turerade mekanismer for att upptécka och hantera fragor som kan paverka
engagemang och att behalla anstallda.

Stillfronts egna medarbetares perspektiv ligger till grund for beslut och
aktiviteter som syftar till att hantera faktiska och potentiella inverkningar, framst
genom en strukturerad aterkopplingsloop. Medarbetarnas aterkoppling och
synpunkter samlas in och beaktas via engagemangsenkater, pulsmatningar dar
sé ar tillampligt och I6pande dialog mellan medarbetare, chefer och People &
Culture. Enkatresultat och kvalitativ dterkoppling analyseras for att identifiera
teman som ar kopplade till vasentliga S1-paverkningar och risker, inklusive
psykosocial arbetsmiljo, engagemang och drivkrafter for att behélla medarbetare.
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Resultaten granskas av ledningen och People & Culture och omsatts i priori-
terade handlingsplaner pa koncern- och/eller studioniva (inklusive dgarskap,
tidsplan och uppfoljning). Framstegen évervakas genom efterféljande under-
sOkningscykler och lokala uppfoljningsrutiner, vilket stéder en kontinuerlig
forbattring av hur Stillfront hanterar arbetskraftsrelaterade inverkningar.

Kanaler for att lyfta problem och incidenter

Medarbetare kan ta upp problem via féljande kanaler:

* intern rapportering: anstallda uppmuntras att ta upp problem med sin chef
eller inom rapporteringsled. Nar s& &r lampligt kan problem eskaleras direkt till
koncernledningen. Den héar kanalen anvands ofta for frédgor som ror arbets-
platsen och arbetsmiljon, inklusive samarbetsfragor, ledarskapsfréagor och
fragor som ror trivsel och arbetsbelastning.

* Speak Up-/visselblasarkanal: problem kan tas upp via Stillfronts Speak
Up-kanaler, som finns p3 Stillfronts webbplats, via e-post eller post. Kanalen
kan anvandas anonymt dar s ar tilldtet enligt lag och ar tillganglig for bade
interna och externa parter.

Beddmning, utredning och styrning (Speak Up)

Speak Up-adrenden beddms fran fall till fall. Som standard &r Legal ansvarig
funktion, och Stillfronts Speak Up-kommittén som bestar av chefsjuristen samt
styrelseordféranden, som ansvarar fér kommittén. Utredningar hanteras frén
fall till fall och kan utféras av en oberoende tredje part om s ar lampligt. Aren-
den kan ocksa hanteras internt av Speak Up-kommittén. Speak Up-arenden
rapporteras ad hoc till styrelsen.

Under 2025 identifierade Stillfront inte ndgra faktiska vasentliga negativa
inverkningar pa sin egen arbetskraft som kravde att foretaget skulle tillhanda-
halla eller mojliggora atgarder. Nar arbetskraftsrelaterade problem togs upp via
ledningskanaler, People & Culture-processer eller klagoméalsmekanismer, han-
terades dessa genom etablerade utrednings- och uppfoljningsrutiner, inklusive
korrigerande atgarder dar sa var lampligt pa lokal niva.

Hur avhjalpande atgarder faststélls och genomfors

N&r ett problem identifieras, faststalls dtgarder baserat p& drendets art och

allvarlighetsgrad, inklusive omfattning, rackvidd och huruvida inverkningar kan

atgardas. Atgarder genomfors p& individ-, team-/studio- och/eller processniva
beroende pa problemet. Har foljer ett antal exempel:

— Valbefinnande och arbetsvillkor: anpassningar av arbetssatt, arbetsbelast-
ning eller planering, arbetsplatsanpassningar, ledningsinsatser och uppfolj-
ningsatgarder for att minska risken for aterfall (t.ex. fortydligade ansvars-
omréden, uppdaterade rutiner).

Stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning

— Lika majligheter och icke-diskriminering: korrigerande atgarder for att han-
tera olampligt uppforande (inklusive disciplinara atgarder dar s ar relevant),
stod till berérda medarbetare och férebyggande dtgarder sasom riktad kom-
munikation eller utbildning.

— Tillrackliga I6ner: granskning av fragan genom People & Culture och ersatt-
ningsprocesser, med eskalering till lamplig beslutsfattare om justeringar ar
motiverade.

— Medarbetarrelationer/social dialog: fortydligande av processer for dialog och
uppfoljning inom tillampliga lokala ramverk.

Arenden hanteras alltid i enlighet med gallande lagar och interna rutiner.

Sparning, styrning och utvardering av effektivitet

Arenden loggas och spéras for att stédja konsekvent hantering, dokumentation

och uppfdljning. Effektiviteten utvarderas genom:

— Overvakning av arendehanteringen (t.ex. status och I6sning, aktualitet och
upprepning av liknande fragor)

— regelbunden granskning av teman och trender i de fragor som tas upp

— mekanismer for aterkoppling till medarbetarna, inklusive enkater om medar-
betarnas engagemang och uppféljning av People & Culture.

Dar forbattringsmojligheter identifieras genomfors atgarder for att 6ka medve-
tenheten, tillgangligheten och effektiviteten i insatserna.

Skydd mot repressalier

Processerna ar utformade sé att konfidentialiteten uppratthalls och risken for
repressalier for individer som tar upp problem i god tro minskar. Speak Up-pro-
cessen skyddar konfidentialiteten genom att begransa tillgéngen till rapporter
till den behdriga Speak Up-kommittén och genom att méjliggdra rapportering
via en extern kanal, anonymt dar s &r tillatet. Repressalier &r uttryckligen for-
bjudna, och misstanke om repressalier ska omedelbart rapporteras via samma
Speak Up-kanaler for utredning och uppfdljning.

Avhjalpande/kompensation

Inga fall som kraver individuell kompensation for vasentlig negativ inverkan
har identifierats under rapportperioden. Om sadana fall uppstar ar Stillfronts
processer avsedda att tillhandahalla Iampliga atgarder baserat pa omstéandig-
heterna.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter C)vrigt =

Atgéirder avseende vésentliga inverkningar pé& den
egna arbetskraften, och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga maijlig-
heterna, vad gdller den egna arbetskraften, och dessa
atgdrders indamadlsenlighet

Stillfront arbetar for att framja rattvisa arbetsvillkor och langsiktiga utveck-
lingsmojligheter for medarbetarna, samtidigt som inverkningar férebyggs och
positiva inverkningar starks. Under 2025 I&g Stillfronts fokus pa att fortsatta
utveckla organisationskulturen och ledarskapet kopplat till medarbetarengage-
mang, effektivt samarbete samt proaktivt arbete for att behélla och sakerstalla
personal med nyckelkompetenser och talang pa lang sikt.

Atgérder for att hantera vasentliga IRO:er for den egna arbetskraften baseras
pé information fran DMA, People & Cultures analyser, dterkommande enkater
om medarbetarengagemang, klagomalskanaler och ledningens genomgang.
People & Culture samordnar prioriteringen med relevanta chefer inom koncer-
nen och studiochefer, inklusive definition av omfattning, tidpunkt, agarskap och
resursfordelning. Uppfdljning sker genom etablerade People & Culture- och
ledningsrutiner, med eskalering till koncernledningen déar s& ar Iampligt.

Ansvaret for att hantera vasentliga risker och inverkningar pa den egna
arbetskraften ligger framst pa People & Culture-kapaciteten i olika studios, med
stod av relevanta koncernfunktioner. Under 2025 omfattade detta People &
Culture-resurser pa koncernniva och People & Culture-support till studios. IR
& ESG-funktionen bidrog till samordning, uppféljning av styrning och rappor-
teringsberedskap. Arbetskraftsrelaterade initiativ finansieras huvudsakligen
genom ordinarie driftsbudgetar inom studios och koncernfunktioner. Stillfront
foljer inte upp dessa initiativ mot en enda konsoliderad budgetpost pa koncern-
niva, och darfor redovisas inget aggregerat monetart belopp. | de fall externt
stdd har anvants i samband med CSRD-beredskap och rapporteringsarbete har
detta hanterats inom projektbudgetar och styrts genom etablerade lednings-
processer.

Atgirdskoppling till visentliga inverkningar, risker och méjligheter som
hanteras

Stillfront arbetar med att vidareutveckla atgarder under 2026 for att hantera de
vasentliga IRO:er relaterade till den egna arbetskraften som identifierats i DMA.
Dessa avser framst psykosociala arbetsvillkor, inklusive ledarskaps-beteenden,
samarbetsnormer och arbetssatt under perioder med hog intensitet; respektfull
arbetsplatskultur och forebyggande av olampligt uppférande; medarbetarenga-
gemang, fértroende och ledarskapskvalitet som drivkrafter for att behalla an-
stallda och genomférandekapacitet; samt larande och utveckling for att stodja
kontinuerlig kompetensuppbyggnad i en snabbt féranderlig bransch.
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Dar relevant stodjer detta arbete ocksa Stillfronts bredare tillvagagangssatt
for frdgor om den egna arbetskraften som hanteras genom People & Culture-
processer och policyramverk, inklusive rattvisa arbetsvillkor, medarbetar-
utveckling och relationer mellan de anstallda.

Omfattning, agande och uppfdljning

Atgarder relaterade till S1kan implementeras antingen koncernévergripande
eller genom mer riktade atgarder, beroende pé behovets karaktar. Stillfront
HQ satter den 6vergripande inriktningen, prioriterar atgarder och engagerar
relevanta delar av organisationen efter behov. Implementering genomfors av
People & Culture tillsammans med studio- och funktionell ledning, med tillsyn
av chef fér People & Culture. Framsteg och effektivitet foljs upp genom ater-
kommande medarbetarundersoékningar och ledningens granskning av definie-
rade handlingsplaner.

Stillfront redovisar inte specifika monetara belopp som allokerats till denna
atgéard vid rapporteringsdatumet. Planerad fortsattning under 2026 foérvantas
hanteras genom samma tillvdgagangssatt om inte annat beslutas genom styr-
ningsrutiner.

Omstallningsplanens inverkan
For narvarande har koncernen inga omstaliningsplaner som forvantas paverka
Stillfronts egen arbetskraft i ndgon betydande utstrackning.

Vid utformning och genomférande av atgarder stravar Stillfront efter att
sakerstalla att de inte leder till vdsentliga negativa inverkningar fér medarbe-
tarna. Detta inkluderar 6évervagande av konsekvenser for arbetsbelastning,
tillganglighet och rattviseaspekter samt aterkoppling frdn medarbetare genom
engagemangsmekanismer. Nar IRO:er identifieras justeras och stdds atgarder-
na genom People & Culture, tillsammans med stod frén IR & ESG, och uppfolj-
ning av ledningen och nar relevant, styrelsen eller annan kommitté.

Stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning

Mal relaterade till den egna arbetskraften (s1-5)

Medarbetarnas valbefinnande och engagemang, eNPS

Stillfront har etablerat ett arligt mal for medarbetarengagemang for att félja upp
arbetskraftens vélbefinnande och tillfredsstéllelse 6ver hela koncernen. Malet
méts genom Employee Net Promoter Score (eNPS), ett globalt erként matt som
fangar de anstélldas uppfattning om sin arbetsgivare och deras benagenhet att
rekommendera foretaget som en arbetsplats.

Malspecifikation Beskrivning

Maltyp Resultatmal (&rlig troskel for engagemang)
Maltroskel eNPS = 30 (2025)
Basar 2024 (eNPS: 30)

Arligt, pagdende mal som foljs upp genom aterkommande engage-
mangsundersokningar

Tidshorisont

Maélets omfattning Koncerndvergripande, omfattar anstéllda i studior och delade funktioner

Stodjer policymalet att framja en saker, inkluderande och stédjande
arbetsmiljo, vilket minskar sannolikheten for vasentliga negativa
inverkningar p& medarbetarnas véalbefinnande och arbetsvillkor

Koppling till vasentliga
inverkningar

Stillfront har satt en eNPS-troskel pa minst 30 for aret 2025, vilket indikerar

en hog niva av medarbetartillfredsstallelse och engagemang. Denna troskel
fungerar som ett koncerndvergripande riktmarke, med prestanda som foljs upp
genom etablerade styrningsrutiner for People & Culture.

Risk Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =

Utfall 2025

Under 2025 uppnadde Stillfront ett eNPS-resultat pé 10, vilket &r 20 poang un-

der mélnivan pa minst 30 och en minskning fran féregdende ars resultat pa 30.

Malet for medarbetarengagemang uppnaddes darmed inte under 2025.
Nedgangen i medarbetarengagemang kan framst hanforas till de betydande

organisatoriska forandringar som genomférdes under 2025, inklusive omstruk-

tureringsinitiativ och kostnadsoptimeringsétgarder. Sddana 6vergangar kan

tillfalligt paverka engagemangsnivéerna nar medarbetare hanterar osakerhet

och anpassar sig till nya arbetssatt. Aven om dessa foréndringar var strategiskt

nodvandiga, ar Stillfront medvetet om deras paverkan p& stamningen bland

medarbetarna och bolaget fortsatter sitt engagemang for att stodja arbets-

kraften genom dessa Gvergangsperioder.
Som svar pa 2025 ars utfall fortsatter Stillfront att prioritera féljande omréaden:

— Forbattrad ledarskapskommunikation for att sakerstalla transparens och
tydlighet under organisatoriska férandringar.

— Initiativ for att uppmarksamma medarbetare for att belysa bidrag och forstar-
ka en kultur av uppskattning.

— Utbildnings- och kompetensutvecklingsmdjligheter for att stédja karriar-
utveckling och engagemang.

— Riktade uppfoljningsdialoger pa relevanta organisatoriska nivaer for att han-
tera specifika engagemangsteman som identifierats genom undersoknings-
processen.

Dessa atgarder ar inbaddade i Stillfronts People & Culture-rutiner och ar av-
sedda att dterskapa ett starkt engagemang samtidigt som fokus bibehalls pa
medarbetarnas langsiktiga valbefinnande.

Metodik och datakvalitet

eNPS berdknas som andelen ambassadorer (anstéllda som betygsatter 9-10)
minus andelen kritiker (anstallda som betygsatter 0-6), med anvandning av
standard eNPS-metodiken som tillampas konsekvent éver Stillfronts process
for engagemangsundersokning. Berakningen foljer etablerad branschpraxis
och involverar inte vasentliga antaganden.

Data hamtas frén Stillfronts arliga engagemangsundersékning, som genom-
férs koncerndvergripande. Resultaten ar foremal for typiska undersoknings-
begransningar, inklusive variation i svarsfrekvens och potentiella sentiment-
effekter relaterade till tidpunkten fér matningen. Jamférbarhet ar for ar
uppratthalls genom konsekvent tillampning av metodiken och efterlevnad av
styrningsrutiner fér undersékningen.
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Intressenters delaktighet

Synpunkter frdn den egna arbetsstyrkan samlas in genom den arliga medar-
betarundersoékningen, med uppfdljande dialoger pa relevanta organisatoriska
nivaer inom ramen for etablerade People & Culture-processer. Detta sdkerstal-
ler att fragor kopplade till medarbetarengagemang identifieras och hanteras pa
ett strukturerat och andamalsenligt satt.

Ansvarsfordelning

Chef for People & Culture ansvarar for medarbetarundersdkningsprocessen
samt for genomférandet av uppfdljande atgarder. Styrning och uppféljning sker
inom ramen for etablerade styrningsrutiner for personalrelaterade fragor.

Malkoppling till vasentliga inverkningar, risker och méjligheter fér den
egna arbetskraften

Stillfronts eNPS ar kopplat till de vasentliga IRO:er for den egna arbetskraften
som identifierats i DMA:n enligt foljande:

» Medarbetarnas valbefinnande och arbetsférhallanden: eNPS fungerar som
en ledande indikator p& medarbetarnas upplevelse och psykosociala arbets-
villkor, inklusive upplevd hanterbarhet vad galler arbetsbelastning, ledar-
skapsstod och samarbete. Minskning av eNPS kan tyda pa 6kad exponering
for trivselrelaterade inverkningar, sarskilt under perioder av organisatoriska
forandringar.

Kollektivférhandlingar och social dialog: Resultaten av enkater om engage-
mang och strukturerade uppféljningsdialoger utgor en viktig mekanism for att
fa reda pd om medarbetarna upplever att de har tillrackligt med inflytande,
insyn och lyhdrdhet genom tillgéngliga kanaler fér engagemang och led-
ningsrutiner.

Tillrackliga I6ner: eNPS kan spegla uppfattningar om rattvisa och konkur-
renskraft i ersattningspraxis och ge signaler om huruvida Ionerelaterade
forvantningar och processer stoder engagemang och retention. Potentiella
I6nerelaterade inverkningar hanteras ocksa genom koncernens metod for
adekvat I6nesattning som beskrivs under S1-10 pé sidan 79.

Lika maojligheter och icke-diskriminering: eNPS fdljs upp som ett bredare
matt p&d engagemang som kan spegla uppfattningar om inkludering, respekt-
full arbetsplatskultur och likabehandling. Den granskas tillsammans med rele-
vanta indikatorer for arbetskraften och uppféljningsatgarder for att identifiera
teman som kan tyda p& Gkade risker relaterade till ojamlik behandling.
Kompetensutveckling och kompetensuppbyggnad: En héllbar arbetsplats
som stodjer larande, utveckling och langsiktig kapacitetsuppbyggnad. eNPS
anvands som en indikator pd om medarbetarupplevelsen och ledarskaps-
miljon stodjer kompetensutvecklingsinitiativ och kontinuerligt Iarande 6ver tid.

Stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet

Uppfodljning och utvardering av framsteg
Stillfront engagerar medarbetarna direkt i att identifiera lardomar och férbatt-
ringsomraden genom sin dterkommande undersokningsprocess och tillhérande
uppfoljningsdialog. Undersokningsresultaten delas med relevant ledning och
People & Culture, och anvands for att identifiera teman och prioritera for-
battringsatgarder pa koncern- och/eller studioniva. Uppfdljningssamtal med
medarbetarna utgor en del av utvarderingen av framstegen och bidrar till att
klargora de underliggande drivkrafterna bakom resultaten samt till att utforma
justeringar av dtgarder och arbetssatt. Stillfront har inte ndgon formell process
pa koncernniva som involverar arbetstagarrepresentanter specifikt for att
identifiera lardomar fran maluppfyllelse. Engagemanget sker framst direkt med
de anstallda genom de mekanismer som beskrivs ovan. Framstegen dvervakas
genom den aterkommande enkatcykeln for engagemang, tillhérande uppfolj-
ningsrutiner och ledningens granskning av engagemangsteman och prioritera-
de atgarder. eNPS anvands som den primara resultatindikatorn for att utvardera
effektiviteten i initiativen for att hantera de vasentliga IRO:erna for den egna
arbetskraften och som grund for prioriteringar infor nasta enkatcykel.

eNPS &r koncernens priméra resultatinriktade mal for engagemanget i den
egna arbetskraften.

Forandringar fran féregaende rapportperiod
Inga andringar gjordes i definitionen av eNPS-malet, troskelvardet eller berak-
ningsmetoden under 2025.

Samtliga matt som redovisas nedan anvands for att félja upp resultatet av-
seende Stillfronts identifierade vasentliga IRO:er for Stillfronts arbetskraft, dar
eNPS fungerar som det viktigaste mattet for att utvéardera resultat och effektivi-
tet for vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter relaterade till S1.

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt

Uppglfter om foretagets anstallda $1-6 Uppgifter om Stillfronts anstalida”
S't|llfronts arbgtgkraft bestar frgmst av personer som arbetgr pa kontor qch pa Antal anstillda efter kén Heltidsekvivalenter (FTE) per kontraktstyp, uppdelat p4 kén
distans med digitalt arbete i Stillfronts globala studios och i delade funktioner. R
Dessa arbetskraftsegenskaper sammanstalls och rapporteras systematiskt av Konstillndrighet 2024 2025 2025
Stillfronts People & Culture funktion, med stdd av Stillfronts IR & ESG funktion Mén 780 763 Uppaift
for att sdkerstélla enheltig rapportering p& koncernnivé for att sikerstélla att Kvinnor 378 372 PR e Kvinnoy Mo annat SaKnas jotalt
uppgifterna ar enhet|iga_ Annat 7 5 Tillsvidareanstallda 339 732 5 12 1088
Antalet anstélida redovisas som det totala antalet personer som var anstall- Uppgift saknas 13 1a  Tillfalligt anstélida 21 23 0 1 45
da av Stillfront i slutet av rapporteringsperioden, med heltidsekvivalenter (FTE 5
| L bp gsp o (FTE) Totalt antal anstillda 1178 1154  Behovsanstallda 0 0 0 0 0
redovisade i enlighet med Stillfronts standardiserade People & Culture- -
R . . .. Totalt antal anstallda 360 755 5 13 1133
metod. Data presenteras genom relevanta uppdelningar, inklusive kon,
geografi, anstéllningstyp i enlighet med ESRS. Antal anstillda i linder dar féretaget har minst 50 anstéllda som representerar minst
Under rakenskapsaret 2025 minskade personalomsattningen till 19 procent 10 procent av foretagets totala antal anstéllda 2024
(22), vilket aterspeglar en forbattrad stabilitet i arbetskraften trots pdgdende 2024 2025 i _ } Uppgift
organisatoriska justeringar. Det bor noteras att en betydande del av avgang- . T p—— Procent  Antal anstallda — L s P vinnoy LD IR SaKnas otalt
3 arni isati i Tillsvid talld 341 743 7 12 1103
arna under 2025 berodde pa personaln.edsk'grnlngar och omorganisationer till E— n 35% 123 7% llsvidareanstallda
foljd av koncernens omfattande strategiska 6versyn. ) Tillfalligt anstallda 19 21 0 0 40
Kroatien 119 10% 110 10%
. Behovsanstallda 5 4 0 0 9
Métt och metoder Indien 108 9% 110 10%
N . . . . 5 . Totalt antal anstéllda 365 768 7 12 1152
Antal anstallda och heltidsekvivalenter: antal anstallda rapporteras som det Ovriga lander 528 45% sM 44%
totala antalet personer som var anstallda den 31 december under rapporte-
rjngséret."HeItidsevaivale.nter aterspeglar antalet an_stéllda Paserat pé ar.tgetade Personalomsittning
timmar, dar en heltidsekvivalent motsvarar antalet timmar for en heltidstjanst. 2024 2025
Antalet heltidsekvivalenter rapporteras per den 31 december under rapporte- Anstillda som har slutat 268 217
ringsaret. Dessa definitioner skiljer sig fran dem i not 8 i den finansiella rappor- Personalomsattning, % 29% 19 %

teringen, dar antalet anstallda presenteras som genomsnittligt antal heltids-
ekvivalenter for hela rapporteringsaret. Som ett resultat kommer siffrorna inte " Uppgifter om anstallda presenteras som antal anstéllda om inget annat anges. Antal anstélida representerar
att stimma 6verens. Matningar av arbetskraften gors framst i Stillfronts People antalet anstdlida organisationen, oavsett hur minga timmar de arbetar.

& Culture-system och konsolideras sedan for rapportering. Rapporterings-
metoden omfattar: Anm: Heltidsekvivalenter (FTE) speglar antalet anstéllda baserat pa arbetade timmar, dér en FTE motsvarar en heltidstjanst. Antalet heltidsekvivalenter rapporteras per den 31 december under
rapporteringsaret. Dessa definitioner skiljer sig fran dem i not 8 i den finansiella rapporteringen, dar antalet anstallda presenteras som genomsnittligt antal heltidsekvivalenter for hela rapporte-

tackning: inga lander/anlaggningar ar exkluderade fran den totala arbets- ringsaret. Som ett resultat kommer siffrorna inte att stimma 6verens.

kraften.
— kodnskategorier: kvinna, man, icke-binar och "vill inte uppge”.
— personalomsattning: om nagon frivilligt eller ofrivilligt sdger upp sig eller blir

uppsagd.

Dér det ar relevant anvands benchmarkmetoder for att informera People &
Culture om beslut och initiativ. Inga antaganden har gjorts vid sammanstall-
ningen av nyckeltalen fér den egna arbetskraften.
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Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen
arbetskraft som inte dir anstdillda

Stillfront anlitar aven icke-anstallda arbetstagare for att tdcka behoven av
specialkompetens och flexibel kapacitet. Detta kan omfatta oberoende kon-
sulter, outsourcade tjanster, spelentreprendrer och avtal med registrerade
arbetsgivare, beroende pé lokala marknadsrutiner och operativ efterfraga.

Information om icke anstéllda arbetstagare sammanstalls genom Stillfronts
People & Culture-system och rapporteras pa koncernniva. P4 samma satt som
for berakningen av egna anstallda rapporteras icke-anstéllda arbetstagare
baserat pa antal anstallda den 31 december 2025. Inga antaganden har anvants
vid berakningen av siffrorna for icke-anstallda i den egna arbetskraften.

Forandringen jamfort med féregdende ar ar ett resultat av forbattrad tillgéng
till data om icke-anstallda, vilket mojliggor battre kategorisering i alla relevanta
kategorier.

S$1-7 Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen arbetskraft som
inte ar anstéllda

Antal icke-anstallda

2024 2025
Egenforetagare 221 193
Personer som tillhandahélls av andra organisa- 56 159
tioner som huvudsakligen dgnar sig at anstall-
ningsverksamhet
Annat 9 8
Totalt antal icke-anstallda 286 360

Stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning

Kollektivforhandlingarnas omfattning

och social dialog

Stillfront bedriver verksamhet i flera jurisdiktioner med olika arbetsmarknads-
regler. Koncernen har inga koncerndvergripande kollektivavtal, men respekte-
rar anstalldas ratt att pa egen hand vara medlemmar i fackféreningar om de sa
onskar. En begrénsad andel av de anstallda omfattas av kollektivavtal genom
landstackande avtal i de lIander dar koncernen verkar. Under 2025 gallde detta
framst anstéllda i Spanien, dar tolv anstallda omfattades av ett landstackande
kollektivavtal som enligt spansk arbetsratt anses kvalificera som kollektivavtal.

Den sociala dialogen stods genom strukturerade mekanismer for engage-
mang och lokala People & Culture-processer samt dterkommande undersok-
ningar av medarbetarnas engagemang. Stillfront har inte ndgot avtal med sina
arbetstagare om representation i ett europeiskt foretagsrad, ett foretagsrad i
ett Europabolag (SE-bolag), ett Europakooperativ (SCE-férening) eller motsva-
rande. Ar 2025 var det en liten 6kning av antalet anstallda inom EES-omradet
och en mer betydande minskning utanfér EES-omradet. Denna férandring
dterspeglar organisatoriska justeringar, inklusive personalneddragningar som
genomfordes under aret.

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

2025

Kollektivavtalstackning Social dialog

Tacknings- Anstillda Arbetstagarrepresentation
grad Anstallda - EEA? - utanfor EEA? (enbart EEA)"
0-19 % Tyskland, Kroatien BA MENA & APAC, Tyskland, Kroatien
BA Nordamerika

20-39 %

40-59 %

60-79 %

80-100 %

) For lander med > 50 anstéllda som representerar > 10 % av totalt antal anstéllda.
2 Uppskattning for regioner med > 50 anstéllda som representerar > 10 % av totalt antal anstéllda.

Risk Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter C)vrigt =

$1-9 Méangfaldsindikatorer

Pa Stillfront ar mangfald och lika méjligheter grundlaggande principer for
Stillfronts kompetensdrivna organisation. Stillfront stravar efter att skapa en
inkluderande arbetsplats dar alla medarbetare behandlas rattvist och med
respekt. Aven om koncernen inte har faststéllt ndgot specifikt m&ngfaldsmal
for 2025, &r dessa matt fortfarande avgérande for att folja utvecklingen néar det
galler Stillfronts vasentliga inverkningar, om likabehandling.
Mangfaldsmétningar sammanstalls systematiskt genom Stillfronts People &
Culture-system och rapporteras pa koncernniva. Mangfalden f6ljs upp genom
indikatorer som konsfordelningen i arbetskraften och relevanta personalkatego-
rier, tillsammans med andra matt som &r tillampliga baserat pa datatillganglighet,
lokala juridiska begransningar och rapporteringskrav. Stillfronts rapporterings-
system innehaller konskategorier for kvinna, man, icke-binar och "vill inte uppge”.
De data som samlas in anvands for att informera om viktiga processer och atgar-
der for medarbetarna. Framéver kommer IRO:er avseende likabehandling och lika
mojligheter att utgéra grunden for formaliserad malsattning. Stillfront forvantar
sig att inkludera ett specifikt mangfaldsrelaterat mal i ndsta rapporteringscykels
malpipeline, efter slutférandet av koncernens nuvarande omstéliningsplan.
Aldersfordelningen forblev relativt ofdrandrad under 2025.

S1-9 Mangfaldsindikatorer

Konsfordelning pa foretagsledningsniva

2024 2025
Antal Procent Antal Procent
Man 6 100% 5 83%
Kvinnor 0 0% 1 7%
Annat 0 0% 0 0%
Totalt (i foretagsledningen) 6 6

Anm: Observera att féretagsledningen definieras som Stillfronts koncernledningsgrupp fran
och med 2024.

Aldersférdelning bland alla anstillda

2024 2025
Antal Procent Antal Procent
Under 30 ar 3N 26% 269 23%
30-50 826 70% 839 73%
Over 50 &r 41 4% 46 4%
Totalt 1178 1154

Anm: Se S1:6 pa sidan 77 fér totalt antal anstallda per kén.
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$1-10: TillrGickliga 16ner

Stillfront har atagit sig att tillampa rattvisa, transparenta och icke-diskriminerande
ersattningsmetoder och att sakerstalla att alla arbetstagare far skéliga I6ner.
Ersattningsbeslut baseras strikt p& rollens omfattning, ansvarsomrade samt
individens prestation och bidrag. Dessa beslut styrs av ett ramverk som strikt
forbjuder paverkan frén faktorer som kon, alder eller andra personliga egen-
skaper.

For att minska potentiella risker i samband med otillrackliga I6ner anvander
Stillfront en riktmarkesmetod som beaktar tillampliga lagkrav och relevanta
riktmarken for Ioner i varje jurisdiktion dar verksamheten bedrivs. Under 2025
genomforde koncernen en formell granskning for att verifiera att ersattningen
for en normal arbetsvecka uppfyller eller 6verskrider de tillampliga troskelvar-
dena for tillracklig 16n. For denna utvardering definierar Stillfront ett riktmarke
som lagst 60 procent av landets medianlén och 50 procent av den genomsnitt-
liga bruttolénen.

Ifall ett potentiellt gap identifieras &tgardas det genom etablerade People &
Culture- och ersattningsprocesser. Den ansvariga chefen granskar individens
ersattning mot rollens ansvar och det faststéallda Ionespannet for jamforbara
befattningar inom organisationen, samtidigt som hansyn tas till lokala mark-
nadsférhallanden. Justeringar foreslas inom ramen for koncernens policy,
budgetar och riktlinjer, med en formell eskaleringsprocess till lampliga besluts-
fattare dar sa kravs. Detta systematiska tillvidgagangssatt sakerstaller att
Stillfront upprétthaller en konkurrenskraftig och rattvis ersattningsstruktur i
hela sitt globala studionatverk.

S$1-10: Tillrackliga Ioner
2024 2025

Totalt antal anstallda i foretaget 1178 1154
Antal anstéllda som tjanar under gallande riktmarke for tillrackliga I6ner 0 0
Procentuell andel av de anstallda som tjanar under gallande riktmarke 0% 0%

for tillrackliga 16ner

Anm: Som riktmérke ska I6nen inte understiga 60 procent av medianlénen i landet och
50 procent av den genomshnittliga bruttolénen.

Stilifront Arsredovisning 2025

Bolagsstyrning Koncernutveckling Finansiella rapporter

79



Vart foretag

S4 - Konsumenter och slutanvandare

Bolagsstyrning

Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhdllande till strategi och afférsmodell

Risk

Stillfronts affarsmodell innebar till sin natur vasentliga inverkningar och risker
relaterade till konsumenter och slutanvandare. Koncernens interaktion med
denna intressentgrupp sker framst i vardekedjans senare led genom live-
spelverksamhet, plattformsdistribution och hantering av globala spelargrupper.
Verksamheten vagleds av Stillfronts uppdrag: att gora ett positivt avtryck
i spelarnas vardag genom att skapa sociala, underhallande och prisvarda
spelupplevelser. Vardeskapandet drivs i sin tur av en integrerad strategi med
fokus pé att vara en effektiv operator av etablerade spel-communities med hog
lojalitet. Denna inriktning forstarktes den 1 januari 2026 d& koncernen dvergick
till ett enda rorelsesegment for att starka sina viktigaste franchises och central-
isera globala speltjanster (Games Services). Denna struktur samspelar direkt
med malet att skapa en trygg och positiv upplevelse for Stillfronts spelare.
Koncernens portfolj bestar av digitala free-to-play-spel och erbjuder inga
funktioner for spel om riktiga pengar. Kop genomférs via plattformshanterade
betalningsfloden samt koncernens egen direktforsaljningskanal (DTC). Under

2025 stod DTC-kanalen for 41 procent av de totala bokningarna (bookings).
Denna utveckling understryker vikten av en direkt relation till spelarna och ger
koncernen annu battre forutsattningar att sakerstalla transparenta och etiska
betalningsfloden.

| DMA:n identifierades tre IRO:er kopplade till konsumenter och slut-
anvandare. Dessa beskrivs narmare i tabellen nedan.

Rapporteringens omfattning och 6vergdngsbestammelser

For rapportperioden 2025 har Stillfront identifierat ESRS S4 (Konsumenter

och slutanvandare) som ett vasentligt amne och har valt att tillampa relevanta
overgangsbestammelser. Foljaktligen omfattar detta uttalande inte upplysningar
enligt S4-2: Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvandare angéa-
ende inverkningar, eller S4-3: Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan uppmarksamma
problem.

S4; SBM-3 Slutanvandare och konsumenter - tva underamnen uppdelade i tre IRO:er

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter évrigt =

Under 2025 har Stillfronts arbete fokuserat pa att offentliggéra koncernens
policyer, atgarder och processer for att 6vervaka framstegen for konsumenter
och slutanvandare. Konsumentrelaterade mal och matt kommer att utveck-

las som en del av koncernens mognadsarbete for 2026, vilket sakerstaller att
Stillfronts spelarcentrerade strategi forblir i linje med férandrade regulatoriska
krav, marknadsforvantningar och den strategiska ambitionen att bygga hallbara
spelfranchiser.

Egen

Vasentliga underamnen och IRO:er IRO-beskrivning Tidigareled verksamhet Senare led IRO Faktisk/potentiell Tidshorisont Agare Styrdokument

Personlig sékerhet for slutanvandare och konsumenter

Positiva inverkningar pa spelares kognitiva for- Faktiska positiva inverkningar p& spelare genom att forbattra kognitiva formagor, inklusive [ J Positiv Faktiskt Kort-Lang CPO Hallbarhetspolicy,

magor, valbefinnande och sociala samhorighet problemlésningsférmaga och kreativitet, samt 6ka vélbefinnandet genom att bygga upp FAIR-ramverket
kontakter och framja lagarbete mellan spelare.

Spelberoende Risk for att Stillfronts spel bidrar till spelberoende hos slutanvandare, vilket kan leda [ J Negativ Potentiell Kort-Lang CPO Hallbarhetspolicy,
till anseendeskada och lagre intakter for Stillfront. Det finns ocksa en risk att Stillfronts FAIR-ramverket
onlinespel utvecklar ohdlsosamma digitala miljoer for Stillfronts kunder, vilket kan leda till
anseendeforlust for Stillfront.

Social inkludering for slutanvandare

Potentiella inverkningar fran oansvarig Potentiella negativa inverkningar genom oansvariga marknadsféringsmetoder av Still- ([ ] Negativ Potentiell Kort-Léng CPO Hallbarhetspolicy,

marknadsforing av Stillfronts produkter
som paverkar utsatta grupper

fronts produkter, genom extern marknadsféring och push-notiser i spelen, som paverkar
sarbara grupper av slutanvandare. Ytterligare potentiella negativa inverkningar genom

mikrotransaktioner och/eller loot-1ador i Stillfronts produkter, vilket potentiellt kan paverka

slutanvandarna.

Stilifront Arsredovisning 2025

FAIR-ramverket
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Policyer for konsumenter och slutanvéndare

Stillfront hanterar konsument- och slutanvandarfragor genom en kombination
av styrdokument pa koncernniva och regler och operativa processer pa spel-
niva, utformade for att stédja digital sakerhet, ansvarsfullt spelande och rattvis
marknadsforing. Koncernens styrdokument som ar relevanta fér konsumenter
och slutanvandare inkluderar uppférandekoden, héllbarhetspolicyn, data-
skydds- och integritetspolicyn och koncernens FAIR-riktlinjer.

Viktiga stillningstaganden och ataganden

* S&kerhet for slutanvandare och respektfullt beteende: forvantningar pé sakert
och respektfullt uppférande i Stillfronts plattformar och communities, med
stdd av anvandarvillkor, community-regler och modereringsramverk.

* Ansvarsfullt spelande och intdktsgenerering: Stillfront erbjuder inte spel med
riktiga pengar. Konsumenternas képfloden ar utformade for att vara transpa-
renta och i linje med plattformskrav och tillamplig lag.

» Skydd av utsatta grupper: Stillfronts spel ar inte utvecklade for eller riktade till
barn. Aldersgranser och &ldersgating tillimpas i enlighet med plattformskrav
och lokala bestammelser, och koncernen stravar efter att forhindra mark-
nadsféringsmetoder som kan vara oldampliga for minderériga eller andra
utsatta grupper.

* Informationsrelaterade konsekvenser (integritet och sakerhet): skyddet av
personuppgifter och slutanvandarnas information prioriteras. Styrning av
integritetsprogram, inklusive dokumentation, utbildning och rutiner fér han-
tering av incidenter, stoder efterlevnad i tillampliga jurisdiktioner, inklusive
GDPR.

Stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet

Vidta atgdrder mot védsentliga inverkningar och
hantera vésentliga risker och méjligheter

Stillfront hanterar frdgor som rér konsumenter och slutanvandare genom en
kombination av koncerndvergripande ramverk, implementering p& studioniva
och produktspecifika kontroller. En central del av detta arbete ar FAIR-ram-
verket, som anger koncernens forvantningar inom omradena Forum och
Communities, Aldersskydd, Inkludering och Mangfald, Ansvarsfullt spelande,
Dataskydd, Marknadsféring och Monetisering. Inom ramen for detta ramverk
implementerar studiorna &tgarder sdsom community-regler, modereringspraxis
och efterlevhadsmekanismer for att framja trygga och respektfulla spelarmiljoer,
aldersklassificering och inneh&llsmarkning for att stddja aldersanpassad
tillgéng, inkluderande designdvervaganden i spelinnehall och spelarrepresen-
tation samt kontroller avseende ansvarsfull monetisering, marknadsforing,
integritet och datahantering.

Med hansyn till koncernens operativa modell implementeras atgérder framst
pa studio- och produktniva, med stéd av koncerndvergripande styrning,
policyer och riktlinjer. Ansvarig for de huvudsakliga S4-relaterade riskerna och
dtgarderna ar Group Chief Product Officer avseende produktrelaterade fragor
som ror slutanvandare, i samordning med relevanta koncernfunktioner sdsom
IR & ESG, Legal och IT, beroende pa fraga.

Matt och mdl relaterade till hantering av vdsentliga
inverkningar, risker och maojligheter

Stillfront har inte faststallt nagra specifika tidsbundna mal for offentliggérande
av vasentliga amnen inom konsument- och slutanvandaromrédet for 2025.
Koncernens nuvarande prioritering ar att sékerstalla att de nddvandiga styr-
nings-, policy- och verksamhetsprocesserna ar fast férankrade och fungerar
effektivt. Utvecklingen av mer detaljerade, kvantitativa mal och tillhérande matt
kommer att fortsatta under 2026 som en del av Stillfronts omstéliningsplan och
fortsatta mognad.

For perioden 2025 redovisas kvantitativa matt avseende konsumenter och
slutanvandare inom det tematiska avsnittet Ansvarsfullt foretagande. For ytter-
ligare information om enhetsspecifika matt for dataskydd for slutanvandare, se
sidan 86.

For narvarande lamnar koncernen kvalitativa upplysningar med stdd av
etablerade styrnings- och processbeskrivningar. Stillfront avser att utdka sina
kvantitativa upplysningar Over tid i takt med att definitioner, konsoliderings-
omfattning och interna kontroller fér konsument- och slutanvandarupplysningar
starks ytterligare.

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet

Bolagsstyrningsinformation

Stilfront Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =

G1 - Ansvarsfullt foretagande

Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhdllande till strategi och afférsmodell

Stillfront foljer hogsta standard for affarsetik och stravar efter att uppréatthalla Stillfront hanterar dessa frdgor genom ett omfattande policyramverk, inklusive
langsiktiga, fortroendefulla relationer med alla intressenter. | bedémningen uppforandekoden, policyn for bekdmpning av mutor och korruption samt Speak
fér 2025 identifierades ansvarsfullt féretagande som en vasentlig fréga for Up-processen. Styrelsen 6vervakar ansvarsfullt foretagande med utgangs-
koncernen. Fokus ligger pa ett robust policyramverk och en féretagskultur punkt i sin samlade kompetens inom bolagsstyrning och riskhantering, medan

som inkluderar palitliga eskaleringsvagar samt skydd for individer som tar upp koncernledningen sakerstaller att dessa forvantningar implementeras i hela den
problem i god tro. Vikten av dessa fragor understryks ytterligare av koncernens  globala organisationen. De specifika vasentliga IRO:erna relaterade till ansvars-
overgang till ett enda rérelsesegment frdn och med den 1januari 2026. Den fullt féretagande beskrivs narmare i tabellen nedan.

nya strukturen majliggor en mer centraliserad hantering av globala speltjanster,

vilket starker koncernens férméga att sakerstalla hog IT-sdkerhet och data-

integritet for alla viktiga franchises.

G1; SBM-3Ansvarsfullt foretagande - tva underamnen uppdelade i tva IRO:er

Vasentliga underamnen och IRO:er IRO-beskrivning Tidigareled Egen verksamhet  Senare led IRO Faktisk/potentiell Tidshorisont Agare

Foretagskultur

Foretagskultur och etiskt upptradande Risk for dalig féretagskultur som leder till skadat anseende for Stillfront, Iagre engagemang och samre [} Risk Potentiell Kort-Lang Chef for
moral bland medarbetarna, minskad produktivitet och hégre personalomsattning. People & Culture

Dataskydd

Dataskydd (enhetsspecifikt) Risk for Stillfront om slutanvandarnas uppgifter skulle lacka ut eller anvéndas i ett annat syfte an vad de [ ] ([ ] Risk Potentiell Kort-Lang Chefsjurist

ar avsedda for. Det kan leda till skada pa anseendet, béter och réttsliga efterverkningar.
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Vart foretag Bolagsstyrning

Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur (e1-1)

Stillfronts arbetssatt avseende affarsetik baseras pa ett koncerndvergripande
styrnings- och policyramverk som ar utformat for att framja etiskt beteende,
férebygga oegentligheter och tillhandahalla betrodda rapporterings- och
eskaleringsvagar. Ramverket adresserar de vasentliga affarsetiska risker som
identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen och faststaller tydliga
forvantningar pé hur koncernen bedriver sin verksamhet.

Dokument
Policy Syfte agare
Uppférandekod Faststaller stapdgrder ft')r integritet, férvantade Qh_efs-
beteenden, principer for regelefterlevnad, respektfullt  jurist
agerande samt forvantningar avseende rapportering
och eskalering
Speak Up-processen Etablerar konfidentiella rapporteringskanaler, principer ~ Chefs-
for utredning samt skydd mot repressalier jurist
Policy mot mutor och Faststaller standarder avseende gavor, Chefs-
korruption intressekonflikter, facilitation payments och otillborlig jurist
paverkan
Krav avseende AML Etablerar kontroller relevanta for betalningar och risker ~ Chefs-
och CFT kopplade till finansiell brottslighet jurist
ERM Policy Faststaller rutiner for riskidentifiering, riskbeddomning, vd
eskalering och tillsyn
Hallbarhetspolicy Faststaller 6vergripande dtaganden och forvantningar ~ Chef for
avseende styrning IR & ESG
Policy for dataintegritet Reglerar hantering av personuppgifter och Chefs-
och dataskydd integritetsrattigheter jurist

Dessa policyer har antagits pa koncernnivé och tillampas i hela organisationen.
Ansvaret for implementeringen ar fordelat mellan koncernfunktioner och studio-
ledning i linje med koncernens operativa modell.

Koppling till visentliga fragor

Policyramverket ar utformat for att hantera koncernens vasentliga fragor relate-

rade till affarsetik enligt féljande:

— Risk avseende foretagskulturen hanteras framst genom uppférandekoden,
férvantningar pé styrning och integrering av ERM.

— Rapporteringskanaler och skydd mot repressalier hanteras framst genom
Speak Up-processen och dess styrningsrutiner.

— Risken for dataskydd hanteras genom ramverket for integritet och dataskydd,
inklusive rutiner, kontroller, utbildning och 6vervakning (se G1. Dataskydd
(enhetsspecifikt) pé sidan 86).

Stilifront Arsredovisning 2025

Detta integrerade arbetssatt sakerstaller att styrningen av affarsetik ar integre-
rad i den dagliga verksamheten och stods av tydliga ansvarsférhallanden i hela
koncernen.

Tillgénglighet, kommunikation och utbildning

Policyer for affarsuppforande gors tillgangliga via interna kanaler och ar inte-
grerade i introduktions- och dterkommande kommunikations- och utbildnings-
rutiner.

Utbildning i och bekraftelse av uppforandekoden
Stillfront tillhandahaller utbildning i uppférandekoden som en del av introduktio-

nen och pa arlig basis. Slutférandet foljs upp av koncernens juridiska avdelning.

Krav pd att lasa och bekréafta tillampas for narvarande for uppforandekoden.
Stillfront framjar medvetenheten om férvéntningarna pa affarsetik framst
genom (i) obligatorisk bekraftelse av uppforandekoden som en del av introduk-

tionen och (ii) en arlig repetitionskurs som distribueras 6ver hela koncernen.
Repetitionskursen genomférs en gang per &r och innehaller en kortfattad 6ver-
sikt 6ver uppférandekoden (bildbaserad sammanfattning), en kontrollfrdga och
en lank till den fullstandiga policyn. Under 2025 har genomférandet foljts upp
individuellt via koncernens People & Culture-plattform. For de tva studios som
inte anvander People & Culture-plattformen distribuerades repetitionskursen
via utsedda lokala People & Culture-kontakter som bekraftade att de lokala
medarbetarna hade fatt ta del av den.

Som en del av introduktionen tillhandahalls den fullstandiga uppférande-
koden (tilsammans med andra relevanta koncerngemensamma policyer) till
alla medarbetare och andra personer som anlitas av koncernen via People
& Culture-plattformen, och personerna maste fylla i ett skriftligt intyg som
bekraftar att de har last, forstatt och godkant policyn. For de tva studios som
inte anvander den koncernovergripande People & Culture-plattformen ansvarar
utsedda lokala kontaktpersoner for att distribuera och hélla uppférandekoden
tillganglig for organisationen och for att sékerstalla att bekraftelsen pa intro-
duktionen genomfdrs genom lokala rutiner.

Funktioner som ar mest utsatta for risk avseende korruption och mutor
Stillfront har per balansdagen inte genomfért ndgon formell koncernévergri-
pande utvardering for att identifiera vilka funktioner som &ar mest utsatta for
korruptions- och mutrisker. Forvantningarna pa ansvarsfullt foretagande till-
lampas &nda i hela organisationen genom uppférandekoden, relevanta policyer
och relaterade styrningsrutiner. | avsaknad av en formell kartlaggning anser
Stillifront att roller som omfattar val och kontraktering av tredje part, upphand-

Risk
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ling och leverantorshantering, finans- och betalningsgodk@annanden samt
affarsutveckling/samarbete kan ha jamforelsevis hogre exponering pa grund av
interaktion med externa motparter och beslutsbefogenheter. Stillfront avser att
stérka detta omrade genom en strukturerad beddémning av hégriskfunktioner
som en del av det fortsatta arbetet med affarsmognad.

Extern tillganglighet

Viktiga policyer for affarsuppférande finns ocksa tillgéngliga for relevanta ex-
terna intressenter pa Stillfronts webbplats, inklusive uppférandekoden, policyn
mot mutor och korruption, Speak Up-processen, hallbarhetspolicyn, uppfo-
randekoden for leverantdrer samt dataskydds- och integritetspolicy.

Involvering av intressenter

Policyer utvecklas och uppratthalls genom intern styrning som involverar
relevanta funktioner. Externa intressenters synpunkter har inte systematiskt
samlats in vid utarbetandet av dessa policyer, om inget annat anges.

Rapporteringskanaler och skydd mot repressalier (Speak Up)

Koncernen har en visselblasarfunktion som gor det mojligt for enskilda perso-
ner att ta upp frégor konfidentiellt och, dar s& ar tilldtet, anonymt. Rapporterna
bedéms fran fall till fall; den ledande funktionen ar normalt Legal. N&r s& ar
lampligt stéds utredningar och drendehantering av en oberoende tredje part,
och externa resurser kan anlitas om det anses nddvéndigt. Arenden kan ocksa
hanteras internt av Speak Up-kommittén nar s& ar lampligt.

Styrning av Speak Up-kommittén
Overvakning sker genom Speak Up-kommittén som bestar av chefsjuristen
och styrelsens ordférande. Speak Up-arenden rapporteras ad hoc till styrelsen
baserat pa karaktaren och allvarlighetsgraden i de frdgor som tas upp.

Stillfront har tagit sig att utreda rapporterade affarsincidenter snabbt, obe-
roende och objektivt. Rapporter kan Iamnas in via koncernens Speak Up-rap-
porteringskanaler, inklusive via ett externt rapporteringsverktyg som drivs av
en tredjepartsleverantor. Rapporterande personer kan valja att Iamna in en rap-
port anonymt for att undvika att bli identifierade. Anonyma rapporter bedéms
och hanteras med samma allvar som icke-anonyma rapporter, men anonymitet
kan i vissa fall begréansa Stillfronts férméga att undersoka problemen sa effek-
tivt som mojligt pa grund av begrénsade uppféljningsmajligheter.

Alla rapporter vidarebefordras till Speak Up-kommittén, som ansvarar for att
sakerstalla att arendena hanteras rattvist, konsekvent och opartiskt. Objektivi-
tet stdds genom definierade rutiner for arendehantering, dokumentationskrav
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och separation mellan rapporter och interna IT-system, eftersom det primara
rapporteringsverktyget drivs externt.

Arenden hanteras med ytterligare oberoende skyddsatgarder nar det &r
motiverat med hansyn till anklagelsens art, om det finns en potentiell intresse-
konflikt, om ledande befattningshavare ar inblandade eller om omstandighet-
erna i Ovrigt kraver 6kad opartiskhet. | sddana situationer kan Stillfront anlita en
oberoende tredje part for att stodja eller genomfdra delar av utredningen och/
eller beddomningen.

Under 2025 kravde inga vasentliga Speak Up-fragor redovisning utéver
beskrivningen av styrningen i detta avsnitt.

Overvakning, 6versyn och effektivitet

Policyer och tillhérande styrningsrutiner omfattas av periodisk dversyn. Policy-
erna ses Gver en gang per &r och godkanns som huvudregel av styrelsen i
samband med den &rliga policycykeln i augusti. Om det bedéms nddvandigt
kan policyuppdateringar eskaleras och godkannas av styrelsen utanfér den
ordinarie arliga cykeln.

Varje policyagare ansvarar for att respektive policy halls uppdaterad.
Legal-funktionen ansvarar for policycykeln for att sakerstalla en systematisk
process for oversyn, revidering och godkannande av styrande dokument.
Effektiviteten foljs upp genom styrningsrutiner, uppfoljning av genomfdrda
utbildningar, insikter fran hanteringen av Speak Up-arenden samt 6vervakning
inom ramen fér ERM, och forbattringsatgarder genomfors dér brister identifie-
ras.

Stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning

Mail relaterade till affdrsetik

Stillfront har faststallt ett koncernévergripande mognadsmal for implemente-
ringen av dataskyddsprogrammet, kompletterat med processataganden avse-
ende incidenthantering inom utvalda omraden relaterade till affarsetik. Dessa
mal och dtaganden adresserar de vasentliga konsekvenser, risker och majlig-
heter som identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen och stddjer de
mé&l som anges i koncernens policyer avseende affarsetik.

Malet foljs upp genom etablerade styrningsrutiner och efterlevnadsramverk,
och utfallet rapporteras arligen. Malet avseende affarsetik ar ett I6pande arligt
mal utan faststallt slutdatum och har darfor inget basar mot vilket ackumule-
rad utveckling mats. Malet har utvecklats internt baserat pa riskbedémningar
och operativa krav. Externa intressenter har inte involverats i processen for att
faststalla malet.

Implementering av dataskyddsprogrammet

Stillfront har atagit sig att uppna och upprétthalla en implementeringsgrad om
minst 80 procent fér koncernens dataskyddsprogram vid utgangen av varje
matperiod, exklusive koncernbolag som forvarvats under den relevanta perio-
den.

Malspecifikation Beskrivning

Maltyp Mognadsmal (= 80 % implementeringsgrad for programmet)

Malomfattning Koncerndvergripande implementering av dataskyddsprogrammet,

exklusive nyférvarvade enheter under méatperioden

Tidshorisont Lépande; beddms vid slutet av varje matperiod och sammanfattas

arligen

Stodjer forebyggandet av dataintrang och starker grunden for
skyddet av kunders integritet

Koppling till vasentliga
inverkningar

Risk
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Om dataskyddsprogrammet

Stillfronts dataskyddsprogram &r ett omfattande ramverk som ar utformat fér
att stodja efterlevnad av tillampliga dataskyddskrav i relevanta jurisdiktioner.
Programmet omfattar:

— styrningsstrukturer och ansvarsfordelning,

— interna riktlinjer och operativa rutiner,

— utbildnings- och medvetandehdjande insatser for medarbetare,

— tekniska och organisatoriska sdkerhetsatgarder,

— processer for hantering av registrerades rattigheter, samt

— &tgéarder for transparens och kommunikation.

Metod och ansvarsfordelning

Utvecklingen f6ljs upp genom en intern bedémningsmetod baserad pa en
poangmodell som utvarderar graden av implementering inom programmets
centrala komponenter. Resultaten aggregeras till en dvergripande implemente-
ringsgrad, vilken anvénds for att bedéma utvecklingen i forhallande till troskel-
vardet om 80 procent.

En hogre implementeringsgrad indikerar generellt en starkare grund for att
forebygga personuppgiftsincidenter som berdr kunddata, med stod i starkt
styrning, 6kad medvetenhet bland medarbetare, effektiva sakerhetsatgarder
samt en robust hantering av registrerades rattigheter. Programmets effektivi-
tet beddms genom uppféljning av implementeringsgraden tillsammans med
relevanta indikatorer, inklusive dataskyddsincidenter och klagomal. Detta gor
det mojligt for Stillfront att identifiera forbattringsomraden och I6pande starka
dataskyddsarbetet dver tid.

Koncernens chefsjurist ar policyagare, och utvecklingen féljs upp genom
etablerade styrningsrutiner som involverar relevanta koncernfunktioner och
studior.

Utfall 2025

Under 2025 uppnéadde Stillfront en implementeringsgrad pé 86 procent, vilket
Overstiger malnivan pa 80 procent. Utfallet visar koncernens fortsatta dtagande
att starka dataskyddspraxis och styrningsramverk i hela organisationen.

Den hoga implementeringsgraden indikerar en starkare grund fér att fore-
bygga personuppgiftsincidenter som berér kunddata. Resultatet aterspeglar
I6pande insatser for att 6ka medvetenheten bland medarbetarna kring data-
skyddsfragor, uppratthalla effektiva tekniska sékerhetsétgarder och integrera
dataskyddsprinciper i de operativa rutinerna inom koncernens studior och
gemensamma funktioner.
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Atgdrder och processer avseende afférsetik

Utbver det kvantifierbara malet ovan har Stillfront faststallt processataganden
for att sakerstélla en konsekvent och skyndsam hantering av incidenter relate-
rade till affarsetik. Dessa ataganden stédjer koncernens styrningsramverk men
ar, till sin karaktar, inte utformade som kvantifierbara mal, eftersom de utgor
responsmekanismer som ar beroende av att externa handelser intraffar.

Processatagande 1: Incidenthantering inom Speak Up

For att framja ett 6ppet klimat och en 6ppen kultur har Stillfront dtagit sig att
vidta atgarder avseende samtliga styrkta incidenter som rapporteras via Speak
Up-kanalerna. Detta dtagande stodjer malsattningarna i uppférandekoden och
Speak Up-processen genom att sdkerstalla att rapporterade férhallanden be-
doéms och hanteras inom ramen for faststallda styrningsrutiner.

Atagandet omfattar styrkta rapporter som inkommit via koncernens Speak
Up-kanaler (webbplats, e-post och post), inklusive rapporter fran interna och
externa parter. Uppfdljning sker genom dokumenterade rutiner for arende-
hantering och uppfdljning under tillsyn av Speak Up-kommittén och relevanta
styrningsorgan, dar koncernens chefsjurist ar policyagare.

Under 2025 rapporterades inga styrkta incidenter via koncernens Speak
Up-kanaler som kravde dtgardande insatser. Samtliga inkomna rapporter be-
domdes inom ramen for den etablerade processen for darendehantering. Speak
Up-kanalerna &r fortsatt tillgangliga for samtliga medarbetare och externa par-
ter, och styrningsrutiner finns pé plats for att sakerstalla att dtgarder kan vidtas
skyndsamt om styrkta incidenter skulle uppsta.

Processatagande 2: Incidenthantering avseende dataskydd och integritet
Spelare ska alltid kunna kanna fortroende for att deras integritet och person-
uppgifter skyddas. Stillfront har dtagit sig att vidta atgarder avseende samtliga
styrkta incidenter relaterade till dataskydd eller integritet. Detta dtagande stéd-
jer malsattningarna i styrningsramverket for dataskydd och integritet genom att
sakerstalla skyndsam respons, atgardande och eskalering dar s& kravs.

Atagandet omfattar styrkta incidenter relaterade till dataskydd och integritet
inom hela koncernen. Uppféljningen baseras pa etablerade rutiner for incident-
Overvakning, uppfoljning och eskalering, inklusive incident- och avvikelsespar-
ning samt tillhérande arendedokumentation. Koncernens chefsjurist &r policy-
agare, medan implementeringen sker genom koncernfunktioner och studior i
linje med den operativa modellen.

Under 2025 identifierades inga styrkta incidenter relaterade till dataskydd
eller integritet som kravde dtgardande insatser genom koncernens évervaknings-
processer. Rutinerna for incidentovervakning och eskalering ar fortsatt aktiva,
och styrningsramverk finns pa plats for att sékerstélla skyndsam hantering om
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incidenter skulle uppsta. Utfallsindikatorer relaterade till kundintegritet och
datasakerhet redovisas i metrikavsnittet nedan.

Motivering till nuvarande malramverk

Det mognadsmal och de stédjande processataganden som beskrivs ovan
beddms vara tillrackliga for att félja upp utvecklingen avseende koncernens
identifierade vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter relaterade till
affarsetik. Kombinationen av ett kvantifierbart mal for programimplementering,
som sakerstaller férebyggande kapacitet, och dtaganden avseende incident-
hantering, som sakerstéller responsiva atgarder, ger sammantaget ett balanse-
rat angreppssatt for styrning av affarsetik.

Eftersom detta ramverk pé ett andamalsenligt satt foljer upp bade imple-
menteringen och effektiviteten i Stillfronts policyer avseende affarsetik plane-
rar koncernen for narvarande inte att faststalla ytterligare kvantifierbara eller
tidsbundna mal inom detta omréde. Malramverket kommer fortsatt att ses Gver
arligen for att sékerstélla att det &r i linje med utvecklade risker och intressen-
ters forvantningar.

Matt relaterat till affdrsetik

Effektiviteten i policyer och kontroller 6vervakas genom styrningsrutiner,
uppfdéljning av genomforda utbildningar, insikter om Speak Up-arenden,
Overvakning av incidenter och dvertradelser samt ERM-6vervakning. Nar det
galler Speak Up-arenden kan den kvantitativa informationen i extern rappor-
tering vara begransad pa grund av sekretess eller d&rendenas kansliga natur.
Denna begransning paverkar dock inte den interna drendehanteringen eller
uppfoljningsrutinerna. Framsteg med integritetsprogrammet évervakas genom
integritetsprogrammets genomférandegrad.

Dokumenterade klagomal om kriankningar av kundernas integritet
och forlust av kunduppgifter

Indikator 2025 2024
Klagomal som mottagits frdn utomstdende parter och som kunnat 0 0
beléggas av Stillfront

Klagomal fran tillsynsmyndigheter 0 0
Totalt antal klagomal som kunnat beldggas (V]

Totalt antal identifierade lackor, stolder eller forluster
av anvandaruppgifter

Risk
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Entitetsspecifik: dataskydd ( pataskydd; sBM-3 )

Dataskydd &r vasentligt pa grund av Stillfronts affarsmodell och vardekedja,
som bygger pa digitala tjanster och datadriven verksamhet. Dataskydd ar vik-
tigt inte bara for Stillfronts medarbetare utan framfor allt for de slutanvan-

dare som spelar koncernens spel, eftersom leverans och drift av dessa innebar
behandling av spelar- och anvandarrelaterade uppgifter. Den vasentliga frdgan
karaktariseras som en finansiell risk: brister i styrning och kontroll av integri-
tets- och dataskydd kan leda till integritetsincidenter, regulatoriska sanktioner,
driftstorningar och forlust av fértroende bland slutanvandare, partners och
andra intressenter.

Styrning, policyer och roller
Stillfront hanterar dataskydd genom en kombination av styrande dokument,
definierade roller och ansvarsomraden samt Iopande efterlevnadsrutiner inom
hela koncernen. Dataskydd hanteras genom styrningsramen for integritet och
dataskydd, med stdd av Stillfronts bredare styrningsmodell och koncernens
policyramverk. Chefsjuristen ar policyagare for styrningsramen for integritet och
dataskydd och 6vervakar uppratthéllandet av viktiga policyer for affarsuppféran-
de, inklusive dataskydds- och integritetspolicyn, som gors tillganglig for relevan-
ta externa intressenter pa Stillfronts webbplats. Policyer och relaterade styr-
ningsrutiner ar féremal for regelbunden Gversyn genom den érliga policycykeln.
Ansvar implementeras genom koncernfunktioner och studios, vilket ater-
speglar verksamhetsmodellen. Styrning p& koncernnivad ger gemensamma krav
och stod, medan studios ansvarar for att implementera relevanta rutiner i sin
verksamhet och for att sékerstélla efterlevnad av tillampliga integritetsregler,
inklusive GDPR dar s3 ar tillampligt.

Processer, kontroller och granskningsaktiviteter

Stillfronts dataskyddsprogram omfattar rutiner och kontroller for att dokumen-
tera behandlingsaktiviteter, bedéma integritetsrisker, reagera pa incidenter och
mojliggora efterlevnadsdvervakning. Detta inkluderar att uppratthélla register
over behandlingsaktiviteter, tillampa riskbedomningar for integritetsskydd

dar sa ar relevant, hantera forfragningar fran registrerade och ha rutiner for
hantering av incidenter och 6vertradelser for att stddja snabb undersdkning,
atgérd och avhjélpande. Identifierade brister sparas genom styrningsrutiner,
med uppfoljning av korrigerande atgarder och eskalering av vasentliga fragor
genom etablerade ledningsrutiner.

Utbildning och medvetenhet

P3 Stillfront tillhandahaller koncernen I6pande utbildning i dataskydd till
relevanta medarbetare, inklusive introduktionsutbildning och dterkommande
utbildning tvé ganger per ar for utvalda grupper. Férvantningar p& och genom-
forande av utbildning foljer etablerade styrningsrutiner.

86



Finansiella
rapporter

88 Koncernens rakenskaper

92 Moderbolagets rakenskaper

96 Noter

119 Undertecknande av styrelse och vd

Stilfront Arsredovisning 2025




Stilfront Arsredovisning 2025

.o Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt
Koncernens rapport over totalresultatet
MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Rorelsens intakter Ovrigt totalresultat
Nettoomséttning 5,6 5710 6737 Poster som kommer att Gterféras till resultatet:
Aktiverat arbete for egen rakning 378 465 Férandring av omrakningsreserv hanforlig till omrakning av utlandska verksamheter -1659 1473
Ovriga rorelseintakter 5 14 26 Totalresultat hanforligt till sdkring av valutarisker i utlandska verksamheter 655 -382
6102 7228 Inkomstskatt pé 6vrigt totalresultat =75 4
Rérelsens kostnader Summa 6vrigt totalresultat -1079 1131
('jvriga externa kostnader 716 -3087 -3 885 Summa totalresultat for aret -3 477 -6 246
Personalkostnader 8 -991 -1162 Arets resultat hdnférligt till:
v- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 16, = - oderbolagets aktiedgare = =

A h nedskrivni iell hi iell laggni illga 14,1617 3757 8 600 Moderbol ktied 2 398 7 378
Ovriga rérelsekostnader -n -37 Arets totalresultat hinférligt till:
Summa rorelsens kostnader -7 846 -13 684 Moderbolagets aktieagare —3 477 6246
Rorelseresultat -1744 -6 455

Genomsnittligt antal aktier 12
Resultat frén finansiella poster Fére utspadning 504 688 710 512 265 235
Finansiella intakter 9 55 66 Efter utspadning 504 688 710 512 265 235
Finansiella kostnader 10 -704 -961 o o L

Arets resultat per aktie hdnférligt till moderbolagets aktiedigare:
Summa finansiella poster -649 -895 . L X

Fore utspadning, SEK/aktie -4,75 -14,40
Resultat efter finansiella poster -2 392 -7 351 . .

Efter utspadning, SEK/aktie -4,75 -14,40
Resultat fére skatt -2 392 -7 351
Arets skatt n -6 -27
Arets resultat -2 398 -7378
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt

Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 20
Immateriella anldggningstillgdngar 14,15 Aktiekapital 36 36
Spelprodukter 229 716 Ovrigt tillskjutet kapital 10 935 10 953
Licenser, marknads- och kundrelaterade tillgangar 1395 241 Ovriga reserver 999 2078
Balanserade utvecklingsutgifter 980 1354 Balanserade medel inklusive arets resultat -7 982 -5584
Goodwill 6 903 9898 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3987 7 483
Nyttjanderattstillgdngar 16 96 96 Innehav utan bestdammande inflytande - -
Inventarier, verktyg och installationer 17 47 59 Summa eget kapital 3987 7 483
Uppskjuten skattefordran " 17 53 Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga tillgadngar 13 15 Uppskjuten skatteskuld ” 240 765
Summa anlaggningstillgdngar 9679 14 601 Obligationsi&n Y 2835 2829
Omsiéttningstillgangar Skuld till kreditinstitut 21 984 1376
Kundfordringar 18 363 495 Reverslan 21 649 688
Aktuell skattefordran 53 74 Ovriga l&ngfristiga I18n 16,21 688 1303
Ovriga fordringar 12 10 Ovriga avsattningar 22 19 62
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 116 132 Summa langfristiga skulder 5615 7024
Likvida medel 27 701 957 Kortfristiga skulder
Summa omsétt:]ingstillgéngar 1345 1768 Leverantsrsskulder 160 284
SUMMA TILLGANGAR o024 16370 Aktuella skatteskulder 18 75
Ovriga kortfristiga skulder 16,21,22,23 863 1150
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 24 280 354
Summa kortfristiga skulder 1422 1863
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 11024 16 370

Stilfront Arsredovisning 2025
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Eget kapital, koncernen

Vart foretag

Bolagsstyrning

Risk Koncernutveckling

Finansiella rapporter

Eget kapital

. . Balanserat hénfoérligt till Innehav utan

Ovrigt Ovriga kapital inkl. moderbolagets bestaimmande Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital reserver arets resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Ingdende balans, 1januari 2024 36 11050 947 1805 13838 8 13 846
Arets resultat -7 378 -7 378 -7 378
Forandring av omréakningsreserv hanférlig till omrékning av utlandska verksamheter 1473 1473 1473
Totalresultat hanforligt till sakring av valutarisker i utlandska verksamheter -382 -382 -382
Inkomstskatt pa 6vrigt totalresultat 41 4 41
Summa totalresultat - - 1131 -7 378 -6 246 - -6 246
Emissionskostnader -0 -0 -0
Aktiebaserade ersattningsprogram 22 22 22
Aterkop av egna aktier -302 -302 -302
Utgivande av aterkopta aktier 182 -19 161 161
Transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande 8 8 -8 0
Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats direkt mot eget kapital - -97 - -1 -m -8 -119
Utgaende balans, 31 december 2024 36 10 953 2078 -5584 7 483 - 7 483
Ingdende balans, 1januari 2025 36 10 953 2078 -5584 7 483 - 7 483
Arets resultat -2 398 -2 398 -2 398
Férandring av omrakningsreserv hanforlig till omrakning av utlandska verksamheter -1659 -1659 -1659
Totalresultat hanforligt till sakring av valutarisker i utlandska verksamheter 655 655 655
Inkomstskatt pa 6vrigt totalresultat -75 -75 =75
Summa totalresultat - - -1079 -2 398 -3477 - -3477
Emissionskostnader -0 -0 -0
Aktiebaserade ersattningsprogram 14 14 14
Aterkop av egna aktier -253 -253 -253
Utgivande av terkopta aktier 221 -1 220 220
Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats direkt mot eget kapital - -18 - -1 -19 - -19
Utgdende balans, 31 december 2025 36 10 935 999 -7 982 3987 - 3987
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1744 -6 455
Netto finansiella poster betalade och mottagna kontant -300 -381
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, mm 26 3760 8626
Betald skatt -231 -202
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1485 1588

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 102 61
C)kning (+)/Minskning(-) av rorelseskulder -118 39
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -16 100
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1469 1687

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamhet, netto likvidp&verkan 13 -606 -444
Avkonsolidering av dotterféretag 13 - -82
Avyttring av verksamhet, netto likvidpaverkan 13 22 -
Forvarv/forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 17 =13 -21
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar 14 -507 -598
Nettoféréndring av finansiella anlaggningstillgéngar =9 3
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1107 -1142

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna I&n 21 0 1873
Aterbetalning av 18n 21 -1 -1567
Nettoféréandring checkrakningskredit och kreditfaciliteter 21 =272 -404
Realiserade valutasakringstransaktioner 57 -12
Kassautflode leasingavtal 21 -41 -39
Emissionskostnader -0 -0
Aterkdp av egna aktier -248 -302
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -505 -452
Arets kassaflode -143 93
Likvida medel vid arets borjan 957 807
Valutakursdifferens i likvida medel -1N4 57
Likvida medel vid arets slut 701 957
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt

Moderbolagets resultatrdakning

MSEK Not 2025 2024

Rorelsens intakter

Nettoomséttning 191 158
Aktiverat arbete for egen rakning 5 12
Summa rorelseintakter 196 71

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M2 -95 -56
Personalkostnader M3 -137 -165
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar M7 -7 -3
Summa rorelsens kostnader =239 -225
Rorelseresultat -43 -54

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter M4 1401 2587
Rantekostnader och liknande resultatposter M5 -3194 -9 443
Summa finansiella poster -1793 -6 856
Resultat efter finansiella poster -1836 -6 910

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag -167 125
Summa bokslutsdispositioner -167 125
Resultat fore skatt -2 002 -6 785
Arets skatt M6 -13 18
Arets resultat -2115 -6 767

Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet
Arets resultat -2 15 -6 767

Summa totalresultat -2115 -6 767
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.o o Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =
Moderbolagets balansrakning
MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital
Licenser, patent, och liknande tillg&ngar M7 36 38 Bundet eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 1 2 Aktiekapital 36 36
Finansiella anlaggningstillgangar Summa bundet eget kapital &9 36
Andelar i koncernforetag M8 8187 10 620 Fritt eget kapital
Fordringar pa koncernféretag M15 3079 3210 Overkursfond 13 341 13 358
Uppskjuten skattefordran M6 17 53 Balanserat resultat -6 767 1
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar M15 1 1 Arets resultat -2 15 -6 767
Summa anlaggningstillgangar 1321 13923 Summa fritt eget kapital 4 458 6593
Omsittningstillgangar Summa eget kapital 4 495 6 629
Skattefordringar M6 - - Avsattningar
Fordringar hos koncernféretag M15 49 127 Ovriga avséttningar M1 620 1170
Ovriga fordringar 47 8 Summa avsattningar 620 1170
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M9 26 23 Langfristiga skulder
Kassa och bank 10 o1 Réntebarande skulder M10 4469 4 961
Summa omséttningstillgéngar 133 250 Summa Iangfristiga skulder 4469 4961
SUMMA TILLGANGAR 1454 14173
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga avsattningar M1 675 658
Leverantdrsskulder 7 9
Skulder till koncernforetag 1084 609
Skatteskulder 42 -
Aktieswap 22 22
Ovriga kortfristiga skulder M10 7 68
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M12 32 47
Summa kortfristiga skulder 1871 1413
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1454 14173
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt

Forandringar av eget kapital i moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserat kapital

MSEK Aktiekapital Overkursfond inkl. rets resultat Totalt
Ingdende balans, 1januari 2024 36 13 456 21 13513
Arets resultat -6 767 -6 767
Summa totalresultat - - -6 767 -6 767
Emissionskostnader -0 -0
Aktiebaserade incitamentprogram 22 22
Aterkop av egna aktier -302 -302
Utgivande av aterkopta aktier 182 -19 163
Summa transaktioner med aktiedgare - -98 -19 -17
som redovisats direkt mot eget kapital

Utgéende balans, 31 december 2024 36 13 358 -6 765 6629
Ingdende balans, 1januari 2025 36 13358 -6 765 6629
Arets resultat -2115 -2 115
Summa totalresultat - - -215 215
Emissionskostnader -0 -0
Aktiebaserade incitamentprogram 14 14
Aterkop av egna aktier -253 -253
Utgivande av aterkopta aktier 221 -1 220
Summa transaktioner med aktiedgare - -18 -1 -19
som redovisats direkt mot eget kapital

Utgdende balans, 31 december 2025 36 13 341 -8 882 4 495
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster och koncernbidrag -2 002 -6 785
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet, m m M14 2 351 9086
Betald skatt 233 -9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 316 2292

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

(jkning (-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -28 -0
Okning (+)/Minskning(-) av rérelseskulder =21 25
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -50 25
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 266 2317

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar =9 -14
Utl&ning/reglering netto mot dotterféretag 592 1461
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -0 -1
Férvarv av dotterforetag M8 -463 -337
Nettoférandring av finansiella anlaggningstillgéngar -8 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 16 -1813

Finansieringsverksamheten

Nettoférandring av 13n -272 -99
Emissionskostnader -0 -0
Aterkép av egna aktier -248 -302
Realiserade valutasakringstransaktioner 57 -12
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -463 -413
Arets kassafléde -81 90
Likvida medel vid &rets bdrjan 91 0
Valutakursdifferens i likvida medel 0 1
Likvida medel vid arets slut 10 91
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Noter

Allman information

Stillfront Group AB (publ.), med organisationsnummer 556721-
3078, och dess dotterféretag (sammantaget benamnt koncernen)
ar ett globalt spelféretag som utvecklar digitala spel vilka spelas
av runt 38 miljoner manniskor varje manad. Den diversifierade
spelportféljen spanner fran valetablerade franchises som Big,
Jawaker och Supremacy, till mindre, nischade spel inom olika
genrer. Spelutveckling sker i team och studios 6ver hela véariden,
inriktat pd huvudmarknaderna som ar USA, Japan, MENA (Mellan-
ostern och Nordafrika), Tyskland och Storbritannien.
Dotterforetagen drevs under 2024 som ett enda segment, men
organiseras sedan 1januari 2025 i tre affairsomré&den: Europa,
Nordamerika och MENA & APAC.
Moderbolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Sveavagen 21,
111 34 Stockholm. Stillfronts aktier noterades i december 2015
pa Nasdagq First North Stockholm (nuvarande Nasdaq First North
Growth Market). Noteringen flyttades i juni 2017 till First North
Premier. Sedan den 26 maj 2021 ar Stillfronts aktier noterade
pa Nasdag Stockholm. Stillfronts obligation 2023/2027 med
ISIN SE0020846624, Stillfronts obligation 2024/2028 med ISIN
SE0021770955 och Stillfronts 2024/2029 obligation med ISIN
SE0023439674 &r noterade pd Nasdag OMX Stockholm
Styrelsen har den 22 april 2026 godkant denna arsredovisning
och koncernredovisning for offentliggérande.

Stilfront Arsredovisning 2025

Vasentlig information om redovisningsprinciper

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, SEK, vilket &r
moderbolagets funktionella valuta. Beloppen &r avrundade till narmaste
miljontal (MSEK) om inte annat anges. Till f6ljd av avrundningar kanske
summan av de siffror som presenteras i de finansiella rapporterna inte
exakt motsvarar totalsumman och procenttalen kan avvika frén de
exakta procenttalen.

Vasentlig information om redovisningsprinciper som tillampats
idenna arsredovisning anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Stillfront
tillampar den uppdaterade versionen av IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som foreskriver att vésentlig information om redovisnings-
principer ska lamnas.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges i not M1.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for Stillfront upprattas i enlighet med &rsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner och IFRS Redovisningsstandarder till den del de antagits av EU.
Redovisningen ar upprattad enligt anskaffningsvardemetoden, férutom
avseende villkorade tillaggskdpeskillingar vilka vérderas till verkligt
varde via resultatet och derivatinstrument fér valutasakringsandamal
som vérderas till verkligt varde via Ovrigt totalresultat.

Uppskattningar som ar av vasentlig betydelse for koncernredovis-
ningen framgar av not 4.

Nya och dndrade standarder

Fran och med 2025 tillampas en ny version av IAS 21 och frdn 2026
tillampas tilldgg till IFRS 7 och IFRS 9. Stillfront fortidstilldmpar under
2025 tillagget i IFRS 9 Finansiella instrument som tilldter borttagande
under vissa omstandigheter av finansiella skulder som reglerats genom
elektronisk éverféring. Andringarna férvéntas i dvrigt inte f ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens redovisning. Fran 2027 kommer en
ny redovisningsstandard IFRS 18 att ersatta IAS 1, med nya format for
presentation och upplysningar i finansiella rapporter. Stillfront férbe-
reder implementation av IFRS 18 utan fortidstillampning.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar enligt IFRS 10 Koncernredovisning
moderforetagets rakenskaper och de bolag i vilkka moderféretaget har
ett direkt eller indirekt bestdmmande inflytande. Rérelseforvarv redo-
visas enligt IFRS 3 Rorelseforvarv.

Vid Stillfronts forvarv av rérelse utgar vanligen en del av képeskil-
lingen i form av villkorad tillaggskopeskilling som utbetalas under flera
ar, oftast baserat pad uppnétt resultat i den férvarvade rérelsen. Verkligt
varde av skulden for villkorade tillaggskopeskillingar uppdateras
regelbundet. Fér mer information, se avsnittet om skuld fér villkorad
tillaggskopeskilling samt not 21 Rantebarande skulder. Férvantade

Vart foretag Bolagsstyrning Risk

framtida utbetalningar av tilldggskdpeskilling diskonteras till nuvéarde
med en riskjusterad ranta for varje utbetalning som avspeglar investe-
ringens genomsnittliga kapitalkostnad.

Vid férvarv av bolag som endast innehaller en tillgdng eller grupp
av tillgdngar, men ingen affarsverksamhet, redovisas tillgdngarna som
forvarvade via tillgdngsforvarv.

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretags resultat och
eget kapital redovisas separat i koncernens Rapport dver totalresultat,
koncernens Rapport dver forandringar i eget kapital och koncernens
Rapport dver finansiell stallning. Finns det ett avtal om att Stillfront
i framtiden ska forvéarva andelarna fran innehav utan bestammande
inflytande s& redovisas det verkliga vardet av den framtida képeskil-
lingen som en skuld i Rapporten &ver finansiell stallning och inte som
innehav utan bestdammande inflytande.

Upplysning om @ndrad presentation av koncernens rapport éver
kassafloden

Fran och med rakenskapséaret 2025 har Stillfront Group uppdaterat
presentationen av koncernens rapport éver kassafloden, vilken upprat-
tas enligt den indirekta metoden. Startpunkten for kassaflddesanalysen
har dndrats frén Resultat efter finansiella poster till Rérelseresultat.
Som ett resultat av denna &ndring justeras nu rérelseresultatet (EBIT)
explicit for finansiella poster som betalats och erhéllits kontant, till-
sammans med poster som ej ar kassaflodespaverkande samt betald
skatt. Denna presentation ger en mer transparent och tydlig bild av de
likvida medel som genereras direkt frdn koncernens karnverksamhet,
fore effekten av finansiella kassafléden. Jamforelsesiffror for raken-
skapsaret 2024 har omraknats for att Gverensstamma med den nya
presentationen. Denna @ndring ar uteslutande en presentationsmassig
omklassificering; den paverkar inte det totala redovisade kassaflodet
frén den I6pande verksamheten, det fria kassaflodet eller &rets kassa-
fléde i sin helhet.

Omrakning av utldandsk valuta

Omrdékning av poster i utléindsk valuta

Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av monetara
tillgdngar och skulder redovisas i rets resultat. Valutakursdifferenser
frdn monetara tillgdngar och skulder som betecknas som sakrings-
instrument under sakringsredovisning redovisas i Ovrigt totalresultat.
Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till anskaffnings-
varden omraknas till vaxelkurs vid transaktionstidpunkten.

Finansiella rapporter for utléindska dotterbolag

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréknas till SEK efter den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader ien
utlandsverksamhet omréknas till SEK efter genomsnittskurs. Intakter
och kostnader i utlandsverksamheter som forvarvats under aret

Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter évrigt

omréknas till SEK med den genomsnittliga valutakursen under innehavs-
tiden. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutakursomrakning

av en utldndsk nettoinvestering redovisas i Ovrigt totalresultat under
omrakningsdifferenser.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar inom koncernen avser goodwill,
aktiverade utvecklingsutgifter, spelprodukter, marknads- och kund-
relaterade tillgdngar samt licenser.

Koncernen redovisar immateriella anlaggningstillgdngar enligt IAS
38 Immateriella tillgadngar. Goodwill som uppkommer vid rérelseférvarv
redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

En immateriell anlaggningstillgang redovisas som en tillgdng om den
forvarvats separat, som en del av ett rorelseférvarv eller upparbetats
internt. Andra immateriella anlaggningstillgdngar an goodwill redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Nedskrivningar gérs i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.

Beddmning av en tillgadngs restvarde och terstdende nyttjandeperiod
gors regelbundet och kan leda till justering av avskrivningstiden.

Spelprodukter

Koncernens spelprodukter kommer fran spel som har férvarvats
genom rérelseforvarv eller tillgangsforvarv. Enligt IFRS 3 Rorelsefor-
varv faststalls spelens verkliga varde per dagen for rorelseforvarvet.
Dérefter redovisas spelprodukterna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Spelprodukter avskrivs linjart
Sver 5-10 ar.

Licenser, marknads- och kundrelaterade tillgdngar

Koncernen har férvarvat licenser samt marknads- och kundrelaterade
tillgédngar genom rérelsefoérvarv. Tillgdngarna varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen och redovisas darefter till anskaffningsvarde
minus ackumulerade av- och nedskrivningar.

Varderingen av betalande spelare (marknads- och kundrelaterade
tillgéngar) férdelas efter spelprodukt och skrivs av under samma
period eller kortare. Marknads- och kundrelaterade tillgdngar skrivs
av linjart 6ver 2-10 ar. Vid forsaljning av en enhet ingar det redovisade
vardet pa spelprodukter i den uppkomna vinsten eller forlusten.

Licenser har forvarvats genom dotterforetag och bestar huvudsak-
ligen av programvarulicenser. Tillgdngarna varderas till verkligt varde
pa forvarvsdagen och redovisas darefter till anskaffningsvarde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Licenser skrivs av 6ver 3-10 ar.
Avskrivning sker linjart dver tillgdngarnas beraknade nyttjandeperiod.

Balanserade utvecklingsutgifter

Posten balanserade utvecklingsutgifter bestar dels av via rorelsefor-
varv forvarvad teknologi, dels av upparbetade kostnader avseende
internt utvecklad teknologi inklusive spelprodukter.
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Noter

Viisentlig information om redovisningsprinciper, forts

Vid intern utveckling géller féljande grund for aktivering:

Utgifter for underhall av programvara kostnadsférs nar de uppstar.
Utvecklingsutgifter som &r direkt hanférliga till utveckling, testning och
forbattring av identifierbara och unika programvaruprodukter (spelut-
vecklingsprojekt) som kontrolleras av koncernen redovisas som balan-
serade utvecklingsutgifter nar kriterierna for detta i IAS 38 ar uppfyllda.
| normalfallet p&borjar koncernen inte ett utvecklingsarbete fére det att
dessa kriterier ar uppfyllda vilket innebér att aktivering i de flesta fall
sker fran starttidpunkten.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras innefattar i huvudsak
utgifter for anstéllda, externa underentreprendrer, anvandartester samt
en skalig del av indirekta kostnader.

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvardet fér en internt upparbetad immateriell anlaggnings-
tillgédng ar summan av de utgifter som uppkommer frdn och med den
tidpunkt d& den immateriella anlaggningstillgangen forst uppfyller de
kriterier for aktivering som anges i IAS 38. Avskrivning p&bdrjas nar
tillgédngen kan bérja anvandas, vilket sammanfaller med tidpunkten
da testlanseringen genomforts. Nyttjandeperioden motsvarar den
bedémda period d& de férvantade férdelarna beraknas komma fére-
taget till godo.

Avskrivningen av de aktiverade utgifterna redovisas linjart 6ver
nyttjandeperioden som generellt ar 3-5 ar.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier kostnadsfors
nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redo-
visas inte som tillgang i efterféljande period.

Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3 Rorelseforvarv och IAS 38 Immateriella
tillgdngar. Goodwill, som har en obestamd nyttjandeperiod, skrivs inte
av, utan nedskrivningsprovas istéllet arligen eller vid indikation p& varde-
minskning, i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar. Vid nedskrivnings-
prévningen betraktas varje affarsomrdde som en kassagenererande
enhet.

Leasingavtal
Stillfront tillampar IFRS 16 Leasingavtal. Alla 13ngfristiga leasingavtal,
utom sddana som ar av mindre varde, redovisas i Rapporten 6ver
finansiell stalining som nyttjanderattstillgdngar samt rantebarande leas-
ingskulder. Merparten av koncernens leasingavtal avser hyresavtal for
kontorslokaler och klassificeras som nyttjanderattstillgdngar avseende
byggnader. Koncernen har ingatt ett fatal 6vriga leasingavtal avseende
kontorsutrustning, IT-utrustning, bilar mm. Dessa hyresavtal har klassi-
ficerats som 6vriga nyttjanderéttstillgadngar. Koncernens leasingavtal
férhandlas fram individuellt och innefattar ett flertal olika villkor.
Nyttjanderéttstillgdngen vérderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingbetalningarna justerat for eventuella leasingbetalningar som
erlagts innan eller i samband med kontraktets bdrjan. Nuvardesberak-
ningarna diskonteras med leasingkontraktets implicita rénta eller vanligen
med leasetagarens marginella I&neranta. Nyttjanderattstillgadngarna
skrivs av linjart under leasingperioden. Vid varije tillfélle d& ett nytt
hyresavtal tecknas inom koncernen berdknas en ny uppdaterad margi-
nell I&neranta for Stillfront som anvands vid diskontering av kontraktet.
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Moderforetaget tillampar undantag fran tillampningen av IFRS 16.
Leasingkostnader belastar resultatet och upptas ej i Rapporten dver
finansiell stéllning. Leasingbetalningar redovisas linjért éver leasing-
perioden.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i enlighet med IAS 16 Materi-
ella anlaggningstillgdngar. De materiella anlaggningstillgdngarna i kon-
cernen bestar av inventarier, verktyg och installationer som skrivs av
linjart 6ver 3-15 ar. Nyttjandeperioderna och restvardet for de materiella
anlaggningstillgdngarna ses 6ver arligen.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Goodwill och andra immateriella anlaggningstillgdngar bedéms i enlig-
het med IAS 36 Nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
och under pagédende utveckling skrivs inte av utan testas arligen for
nedskrivningsbehov. Avskrivningsbara anldggningstillgdngar testas
for nedskrivningsbehov vid andrade omsténdigheter som skulle kunna
innebara att det redovisade vardet Gverstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgangens verkliga varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Tidigare nedskrivna imma-
teriella tillgdngar, férutom goodwill, bedéms p& nytt vid varje balansdag
med utgdngspunkt om nedskrivningen ska aterforas.

Atervinningsvérdet for goodwill baseras pé nyttjandevardet, vilket
ar nuvardet av de férvantade framtida kassaflddena utan hansyn till
potentiell framtida expansion av verksamheten eller omstruktureringar.
Fran nedskrivningsprévningen vid arsbokslutet 2024 betraktas varje
affarsomradde som en kassagenererande enhet eftersom prognoser om
framtida finansiellt utfall for forsta gdngen ar tillgangliga pa denna niva.
Se not 15.

Finansiella instrument

Stillfront tillampar IFRS 9 Finansiella instrument bortsett fran sakrings-
redovisningskraven. | stallet har koncernen valt att fortsatta tillampa
sakringsredovisningskraven i IAS 39.

Finansiella skulder varderas till upplupen anskaffningskostnad forut-
om i de fall da skulden avser ett finansiellt instrument som varderas till
verkligt varde genom resultatrdkningen, exempelvis derivat, eller skuld
for villkorad tillaggskdpeskilling som redovisas vid ett rérelseférvarv
ienlighet med IFRS 3. Villkorad tilldggskopeskilling redovisas till verkligt
varde och forandringar redovisas i resultatrakningen. Bland finansiella
skulder ingdr skulden for aktieswapavtal som har ingéatts for att fullfélja
Stillfronts dtaganden enligt 1angsiktiga incitamentsprogram. Skulden
redovisas till upplupet anskaffningsvarde och omvarderas alltsa inte till
verkligt varde. Motpost till skulden nar aktieswapavtalet ingicks var en
minskning av eget kapital. En insattning som gjorts for aktieswappen
till den bank som ingick swapavtalet med Stillfront behandlas som en
avbetalning pa swapskulden.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sdlda varor
eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Forsaljning till slut-
kund sker i huvudsak via antingen plattformséagare, till exempel framst
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Apple och Google fér mobila spel, via betalningsférmedlare eller via
Stillfronts egen webshop. Utbetalningar fran plattforms&gare och betal-
ningsférmedlare sker en tid efter det att slutkunden (spelaren) har gjort
sina inkdp. Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare (eller under
den normala verksamhetscykeln om denna ar langre) klassificeras de
som omsattningstillgdngar. Om inte, tas de upp som anlaggningstill-
géngar.

Likvida medel

Kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar ingar
i likvida medel i sdval Rapporten dver finansiell stallning som i Kassa-
flodesanalysen. Utnyttjad checkrékningskredit redovisas i Rapporten
over finansiell stallning som I&neskuld bland kortfristiga skulder.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som
har forvarvats fran leverantérer i den I6pande verksamheten. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom
ett ar eller tidigare (eller under den normala verksamhetscykeln om
denna &r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Upplaning

Som uppléning i koncernen redovisas i huvudsak obligationslan, revers-
1&n, checkrakningskredit, évriga kreditfaciliteter, villkorade tillaggskope-
skillingar samt valutaderivat med negativt varde.

Skuld for vinstbaserad/villkorad tillaggskopeskilling

Stillfront har skulder avseende villkorade tillaggskopeskillingar frén
forvarv. Villkorad tillaggskopeskilling kan regleras saval med kontanter
som med aktier i Stillfront baserat pa ett belopp som bestdms av avtals-
villkoren. Antalet aktier i Stillfront som behdvs for att reglera en séddan
skuld faststalls nara inpa datumet for reglering och skulden redovisas
som en finansiell skuld oavsett om den kommer att regleras kontant
eller med aktier.

Villkorade tilldggskdpeskillingar klassificeras som en kortfristig finan-
siell skuld om den avses regleras inom tolv ménader fran balansdagen
och annars som en langfristig skuld. Den villkorade tillaggskdpeskillingen
varderas till verkligt varde, och vardeférandringar redovisas i finansnet-
tot. Skulden ingdr i en sakringsrelation och valutaomrékningsdifferenser
redovisas darfor i Ovrigt totalresultat medan 6vriga vardeférandringar
redovisas i finansnettot.

Avsittningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar
Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventual-
forpliktelser och eventualtiligdngar.

Sakringsredovisning

Stillfront tillampar sakringsredovisning pa sina nettoinvesteringar
iutlandsverksamhet. Enligt koncernens finanspolicy finansierar Stillfront
sin utlandsverksamhet delvis i andra valutor an moderféretagets funktio-
nella valuta (SEK). Skulder i utldndsk valuta, som inte &r moderféretagets
funktionella valuta (SEK), inklusive villkorade tillaggskopeskillingar,

och valutaderivat, anvands som sakringsinstrument. Till den del vinst
eller forlust (valutaomrakningseffekt) p& sakringsinstrumentet bedéms
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vara en effektiv del av sékringen redovisas denna i 6vrigt totalresultat.
Sakringsredovisningen foljer IAS 39. Stillfront tillampar inte kassa-
flodessakringar eller sékringar av verkligt varde.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Inkomstskatt redovisas enligt IAS 12 Inkomstskatter.

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas bland Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.
| dessa fall redovisas tillhérande skatteeffekt under Ovrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. Aktuell och uppskjuten skatt berdknas pa basis
av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de Iander dar moderforetaget och dess dotterféretag ar
verksamma och genererar skattepliktiga resultat.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de upp-
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar. Uppskjuten skatt hanforlig till
leasingavtal som redovisas enligt IFRS 16 berdknas brutto men kvittas
ikoncernens Rapport éver finansiell stalining enligt ovan.

Uppskjuten skatteskuld avseende upparbetade vinster i dotterfore-
tag redovisas bara om framtida utdelningar fran dotterforetaget berak-
nas bli foremal for inkomstskatt eller kallskatt och s&dana utdelningar
avses ske inom 6verskadlig tid.

Ersattning till anstallda

Enligt IAS 19 Erséttningar till anstéllda redovisas kostnad fér personal

i takt med att foretaget férbrukar den ekonomiska nytta som den
anstallda tillhandahaller i utbyte mot ers&ttning. Om en anstalld erhaller
aktierelaterade betalningar omfattas sddana transaktioner dock inte

av IAS 19 utan i stallet IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Det verkliga
vardet pa tilldelade personaloptionsprogram beréknas vid utstallande-
tidpunkten med Black & Scholes varderingsmodell. Tilldelade aktieratter
("restricted stock units") varderas med hjalp av Monte Carlo-simulering.
Véardet pa tilldelade aktierelaterade instrument redovisas som en perso-
nalkostnad i resultatrakningen, férdelad éver intjdnandeperioden, med
en motsvarande 6kning av eget kapital. Den kostnad som redovisas
motsvarar det verkliga vardet av det antal optioner och aktieratter som
utgivits.

Aktieswapavtal som ingatts med en bank for att fullfolja Stillfronts
ataganden enligt ldngsiktiga incitamentsprogram redovisas som en
finansiell skuld till upplupet anskaffningsvarde och som en minskning
av eget kapital. Det innebar att det verkliga vardet av de underliggande
aktierna vid ing&dendet av avtalet redovisas som skuld och att bankens
avgifter periodiseras som finansiella kostnader under avtalets I16ptid. En
insattning som gors i samband med den arliga fornyelsen av aktieswappen
till den bank som ingick swapavtalet med Stillfront behandlas som en
avbetalning pd swapskulden.

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda
Kortfristiga erséttningar till anstéllda inom koncernen utgdrs av 16n,
sociala avgifter, semesterersattning och bonus. Kostnaderna redovisas
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i takt med att tjansterna utfors av de anstallda. Avsattning for bonus
kostnadsfors under rakenskapsaret utifran forvantat utfall. Nar det
faktiska utfallet ar kant justeras reserverat belopp.

Léngfristiga ersdttningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har inga vasentliga for-
méansbestamda pensionsplaner.

Ersdttningar vid uppségning och omstruktureringsplaner
Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar.

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for uppsagningsfor-
maner nar avtal mellan foretaget och den anstallde har ingétts. Vid en
vid omstruktureringsplan redovisas en avsattning om koncernen har
skapat en valgrundad foérvantan hos dem som berdérs att omstrukture-
ringen kommer att genomféras, genom att pabérja genomférandet av
denna plan eller att senast pa balansdagen tillkdnnage dess huvuddrag
till dem som berdrs av den.

Intékter fran avtal med kunder

Stillfront tillampar IFRS 15 Intakter, som bland annat ger specifik tillamp-
ningsvagledning for redovisning av intakter for licenser av immateriella
rattigheter.

Stillfronts intakter kommer frén spelupplevelser som levereras till
spelare framst i s& kallade free-to-play spel, dar koncernen tar betalt
genom att salja "virtuella varor”, abonnemang, reklam i spel och
kontraktsuppdrag. Nettoomséttningen beraknas genom att erhalina
inbetalningar fran spelare justeras for forutbetalda intakter.

Plattformsavgifter till leverantorer som till exempel Apple eller Google
dras av i samband med att betalning sker till Stillfront, men redovisas
iresultatrakningen inte som avdragspost inom nettoomsattningen utan
som rérelsekostnader.

Tidpunkten for intéktsredovisning i resultatrékningen beskrivs nedan.

Free-to-play spel

Stillfronts spel utgdrs i huvudsak av free-to-play spel. Detta innebar

att basplattformen kan anvandas av en spelare utan att betala ndgon
intradesavgift. Spelaren kan spela spelen utan att betala en licensavgift.
Intakterna uppkommer istéllet nér en spelare gor kop i spelet for att

f& tillgéng till ytterligare innehall, funktioner, egenskaper eller fordelar
ispelen.

Alla spel har olika egenskaper som kan skilja sig mellan studior och
dven inom studior. Darfor kan &ven standardvillkoren skilja sig at bero-
ende pa spelets egenskaper.

En spelare kdper spelvaluta. Denna virtuella valuta kan anvandas for
att forvarva olika typer av virtuella varor, dvs. olika typer av verktyg att
anvanda i spel eller tjanster i spelet. En del virtuella varor kan anvandas
antingen omedelbart eller obegransat under speltiden (speltiden kan
vara obegrénsad eller begrénsad i tid). Dessutom kan kuponger anvandas
for sa kallade "abonnemang”, vilket innebér att spelaren anvander en
kupong for att fa tillgang till olika funktioner under en begrénsad tid.

Koncernens avtal innehdller tva separata prestationsataganden:
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- Virtuella varor (ytterligare innehall, funktioner eller férdelar som
kan anvandas i spelet) om det finns ett forsaljningspris kopplat till
ett virtuellt objekt som betalning erlagts for.

- Kdpta premiumabonnemang (ytterligare funktioner och egenskaper
for Idpande anvandning i spelet).

Varje prestationsatagande prissatts separat, vilket utgor det fristdende
forsaljningspriset for varje prestationsatagande. Atkomst till spel-
plattformen beviljas som en licens till spelet. Men eftersom spelet ar
free-to-play resulterar spelandet i sig inte i ndgon intaktsredovisning.
Virtuella varor och abonnemang beddms avseende om de utgor en
licens "att anvanda” eller "fa dtkomst till"” Stillfronts immateriella rattig-
heter. Intdkterna redovisas darfér antingen vid den tidpunkt d& en spe-
lare anvander en virtuell valuta som betalning for de virtuella varorna
om beddmningen &r att nyttan som spelaren erhaller av sin licens ar

i princip omedelbar och utan aterstdende dtaganden for Stillfront, eller
Over den uppskattade tid som de virtuella varorna och abonnemanget
tillhandahalls inom licensen om bedémningen &r att dessa ger nytta

till spelaren framétriktat. Om den virtuella varan eller premiumabonne-
manget inte ar beroende av Stillfronts framtida drift av spelets platt-
form, och darmed &tagande, innebar detta en klassificering som en
"ratt att anvanda“-licens.

Férskott frn kunder

Spelare kan betala med riktiga pengar fér kép i spelet av virtuell valuta.
En s&dan transaktion kallas en insattning ("booking”). Intakter redovisas
enligt ovan forst nar spelare anvander virtuell valuta for att forvarva
virtuella varor eller ett premiumabonnemang. For att berékna hur stor
del av erhallen betalning som utgor en forutbetald intakt, det vill sdga
forskott fran spelare, méste vissa uppskattningar och bedémningar
goras avseende en spelares aktivitet i spelen. En spelare klassas som
inaktiv efter en period av inaktivitet i respektive spel. Léngden av en
s&dan period bestams per spel baserat p& spelarnas spelmonster. Efter
det att en spelare klassats som inaktiv redovisas spelarens forskotts-
betalning som intékt.

Gdvor
Stillfronts free-to-play-spel baseras p3 att spelaren férvarvar virtuell
valuta genom att betala riktiga pengar samt att den virtuella valutan
déarefter anvands for att forvarva virtuella varor eller premiumabonne-
mang i spelen. Vissa erbjudanden till spelarna innehéller en kombina-
tion av varor som kraver virtuell valuta och gratisvaror ("gavor”). Det ar
en utmaning att tillforlitligt faststalla vérdet av gavoartiklarna, eftersom
vissa objekt endast ar tillgangliga som gavor och andra kan prissattas
olika baserat p& volym och/eller paketering. Eftersom alla spelobjekt
ar virtuella finns det ingen vagledning for att bedéma véardet av objek-
ten baserat p& produktionskostnaden. Koncernen har analyserat
gaévoartiklarna och kommit fram till att vardet pa gavoartiklarna inte ar
vasentligt och att det inte &r majligt att pa ett tilliforlitligt satt faststalla
hur mycket intékter gavoartiklarna genererar. Darfor allokeras ingen
intakt till gdvoartiklarna.

Licensen for att anvanda spelet i basplattformen innebéar att spelaren
har tillgang till alla uppdateringar av spelet. Stillfront betraktar licensen
som en spelares ratt att fa dtkomst till spelplattformen i befintligt skick
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under hela licensperioden, vilket skulle innebéra en intéktsredovisning
over tiden, dvs periodisering 6ver nyttjandeperioden. Priset &r dock noll
for denna licens, vilket gor att ingen princip for intéktsredovisning for
denna del behdver bestdmmas.

Ovriga spelrelaterade intékter
Reklamintakter i spelet redovisas nar de uppkommer, dvs. nar en spelare
ser eller forbrukar en spelannons.

Kontraktsuppdrag

Kontraktsuppdrag utgérs av den verksamhet dér Stillfront utvecklar

ett spel for en annan forlaggare an Stillfront. Ett kontraktsuppdrag
innefattar tva betalningskomponenter fran forlaggaren till Stillfront. Det
finns en komponent som baseras pa den arbetsinsats som kravs for
att bygga spelet, och en komponent som baseras p& forséljningsfram-
gangen for spelet (royalty).

Stillfronts utvecklingsarbete for en oberoende forlaggare ar ett pre-
stationsatagande som utfors under langre tid. D& arbetet som Stillfront
utfor i dessa typer av projekt vanligtvis @r konstant, eller nastan kon-
stant, under projektets livslangd s redovisar Stillfront bade intakter
och kostnader linjart utifr&n den period da kostnaderna for projektet
uppkommer.

Royalty redovisas under den period som ligger till grund for berak-
ning av royalties, i enlighet med vagledningen for férsaljningsbaserade
royalties i IFRS 15. Royaltybeloppen redovisas i enlighet med vad som
dokumenterats i en royaltyrapport fran forlaggaren. Férvarv av abonne-
mang betraktas p&d samma satt som férvarv av de virtuella varorna, dvs.
intéktsredovisning sker nar det virtuella betalningsmedlet anvéands som
betalning fér abonnemanget.

Far Stillfront i uppdrag att utveckla ett komplett spel for en extern
dgare till ett fast pris sa redovisas intakten Gver tid i takt med uppna-
ende av milstolpar som reflekterar graden av fardigstéallande.

Publicerar Stillfront spel som &gs av en extern spelutvecklare, och
denne fattar alla beslut om prissattning och liknande, s ar Stillfront
agent for spelutvecklaren, och redovisar intdkterna fran spelen netto

efter avdrag for ersattning till spelutvecklare och plattformsleverantorer.

Andra typer av intékter
Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Aktie-
utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Statliga bidrag

Stillfront tillampar IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplys-
ningar om statliga stéd. Mottagna statliga bidrag redovisas som en
kostnadsminskning under den period d& de utgifter som kompenseras
for med bidragen redovisas. Bidrag hanforliga till investeringar itill-
gangar och till utgifter som aktiveras redovisas som minskning av
tillgdngarnas anskaffningsvarde, och darmed som en minskning av
avskrivningarna pa tillgdngen.

Kostnader for intdktsbaserade royalties

Det finns kontrakt dar Stillfront fran innehavaren av en immateriell
rattighet férvarvar en ratt att under viss tid anvénda varumaérken eller
annat innehall i ett spel mot ersattning i form av en intéktsbaserad
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royalty. Royaltyn uppgar till en viss procentandel av intakter eller
liknande. Betalning for royaltyn kan ske i férskott med avrakning i
efterhand av rattighetsinnehavarens intjdnade royalty, eller enligt
nagon annan betalningsmodell. Minimigarantier forekommer. Oavsett
betalningsmodell periodiserar Stillfront kostnaden for royaltyn under
den period da koncernens intakter frdn kontraktet tjanas in. Om minimi-
garantin inte férvantas uppnas under kontraktstiden s reserveras upp
till garanterat belopp. Skillnad mellan kostnadsférd och betald royalty
redovisas i Rapporten éver finansiell stéllning som foérutbetalda kostna-
der eller upplupna kostnader.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna innebar
att resultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller ut-
betalningar under perioden. Bolagets likvida medel bestér av kassa och
banktillgodohavanden. Kassaflodeseffekter av valutasakringstransak-
tioner redovisas inom kassafléde fran finansieringsverksamheten.

Resultat per aktie

IAS 33 Resultat per aktie behandlar principer for faststallande och pre-
sentation av resultat per aktie fére och efter utspadning. Resultat per
aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt
till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestdende stamaktier. Aterkdpta aktier undantags fran det
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under den tid da de har
innehafts av Stillfront.

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderféretaget har utgivit
aktieoptioner vilka har en potentiell utspadningseffekt. Stillfront hade
under 2024 och 2025 dock inget personaloptionsprogram som kunde
orsaka utspadning. Potentiella stamaktier kan ge upphov till en utspad-
ningseffekt endast i de fall en konvertering av dem leder till en lagre
vinst per aktie eller en hogre forlust per aktie.

Segment
Frén 1 januari 2025 rapporterar Stillfront tre geografiska segment,
affarsomrade Europa, Nordamerika, och MENA & APAC. Segmenten
definieras framst baserat pa studiornas geografiska placering. Infor-
mationen i segmentsrapporteringen som aterfinns i not 6 sammanfaller
med den information som regelbundet féljs av den hdgste verkstallande
beslutsfattaren (koncernchefen).

Under 2024 betraktades koncernens hela verksamhet som ett seg-
ment, men jamférelsetalen presenteras i &rsredovisningen enligt den
segmentsindelning som galler frdn och med 2025.

Moderféretagets redovisningsprinciper
Se not M1.
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Finansiell riskhantering

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for ett flertal finansiella risker
sdsom marknadsrisk (omfattande framst valutarisk samt ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhanteringen skéts enligt faststéllda
principer och koncernens dvergripande riskhanteringspolicy efter-
stravar att minimera oférutsedda ogynnsamma effekter p& koncernens
resultat och stéllning.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utséatts for valutarisker fran olika
valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida afférstrans-
aktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Valutarisk uppstar nar framtida affarstransaktio-
ner, redovisade tillgdngar och skulder i koncernens enheter uttrycks

i en annan valuta an koncernens funktionella valuta. Koncernen har

for de rakenskapsar som presenteras inte anvants sig av kassaflédes-
sakringar. Valutaexponeringen i koncernens nettotillgdngar sékras del-
vis genom att moderbolaget har skulder i samma valutor, dar sakrings-
redovisning tillampas nar Ianen utgdr en effektiv sékring av koncernens
exponering. Alla skulder for villkorade tillaggskopeskillingar I16per i
utlandsk valuta och betraktas som sakringar av valutaexponering. Valu-
tarisker sakras @ven med derivat. De valutor som koncernen i huvudsak
ar exponerad for ar EUR och USD. Koncernens riskexponering i form av
nettotillgdngar i utlandska verksamheter vid utgdngen av rakenskaps-
&ret uttryckt i svenska kronor (SEK) &r féljande:

Koncernens nettotillgdngar i utlandska verksamheter per valuta

31dec. 2025 31dec. 2024

Netto- Varav Netto- Varav
MSEK tillgangar sakrat tillgangar sakrat
EUR 6 080 2169 7 587 2737
usD 7 308 3242 6 318 3205
Ovriga utldndska 967 - 1267 2
valutor
Koncernens nettoomsattning per valuta
MSEK 2025 2024
EUR 2627 2972
usD 2 073 2754
Ovriga utldndska valutor 990 989
SEK 20 22
Summa nettoomsattning 5710 6737

Stilfront Arsredovisning 2025

Koncernens resultat fore avskrivningar per valuta

MSEK 2025 2024
EUR 739 953
usb 874 874
Ovriga utlandska valutor 416 350
SEK -16 -32
Total resultat fére avskrivningar 2013 2145

En férandring av valutakursen p& EUR med +/-5 procent i férhallande
till SEK med alla andra variabler konstanta skulle medféra att arets
rérelseresultat fére avskrivningar paverkas med 37 MSEK (48 MSEK)
och eget kapital med 196 (242) MSEK. En férandring av valutakursen
pé& USD med +/-5 procent i férhallande till SEK med alla andra variabler
konstanta skulle medféra att arets resultat padverkas med 44 (44) MSEK
och eget kapital med 203 (156) MSEK. Effekten p& Gvrigt totalresultat
av valutasakring av nettotillgéngar i utlandska verksamheter uppgick
till =520 (-302) MSEK efter skatt.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att verkliga varden eller framtida kassafléden
fluktuerar till foljd av andrade marknadsréntor. Rénterisken hanteras
genom att koncernen finansieras med I&n vars rantebindningstider
reflekterar tillgdngarnas duration och affarsverksamheten. Genomsnitt-
lig réntebindningstid for 1&neportféljen ska vara 3-36 manader.

Vid utgéngen av aret hade utestdende I&n en réntebindningstid pa
maénader. Koncernen hade vid rets slut utestdende obligationsl&n pa

2 835 (2829) MSEK, skulder till kreditinstitut pa 649 (984) MSEK samt
ett reverslan frén Svensk Exportkredit (SEK) upgaende till 649 (688)
MSEK. Koncernen har réntebdrande skulder med rorlig ranta. Den
revolverande kreditfacilitetens ranta baseras p& IBOR och SOFR medan
obligationslanens rérliga ranta baseras p& STIBOR. Om referensrantorna
hade varit 2 procent hégre under aret hade detta péverkat resultatet och
eget kapital negativt med 90 (98) MSEK.

Prisrisk

Finansiella skulder viirderade till verkligt virde

| samband med forvarv av rérelser har koncernen tecknat avtal om
villkorade tillaggskopeskillingar. Dessa villkorade tillaggskopeskillingar
ar varderade till verkligt varde. Om antagandena om framtida EBIT som
anvands for att faststélla verkligt vérde i de verksamheter dar det finns
en vardering av en villkorad tillaggskopeskilling som baseras pa resul-
taten 2023 till 2026, skulle 6ka med 5 procent s& skulle nettoresultatet
péverkas vid tidpunkten for faststallande av verkligt varde med -76
(-164) MSEK. Skulle antagandena om framtida EBIT minska med 5 pro-
cent sa skulle nettoresultatet paverkas med 36 (353) MSEK.

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt
Kreditrisk Forfalloanalys avseende avtalsenliga betalningar
Med kreditrisk avses exponering mot fordringar i form av placeringar av  for finansiella skulder inklusive rénta
overskottslikviditet samt kundforfirlngar och avtal'stlllganga"r. Kred{.trlsk MSEK 0-3man  3-12 man 1-5ar  >5ar
avseende koncernens kundfordringar och avtalstillgéngar &r begransad
d& merparten betalas i forskott och &terbetalning endast sker i mycket Obligationslén 40 132 3152 -
begransad omfattning. Koncernens motparter &r stabila och valrenom- R .. -
merade foretag som Apple, Google och PayPal. Risken for kundférluster Skuld for tillaggskbpeskillingar - 685 647 -
inom koncernen bedéms darfér som begrénsad. Den storsta totala Leasingskulder 2 33 64 4
exponeringen for samtliga finansiella instrument till en och samma bank
var 88 (132) MSEK. Reverslan 6 19 668 -
Skulder till kreditinstitut 6 47 1025 -
Maximal exponering for kreditrisk koncern . o
Skulder till kreditinstitut 1 - - -
MSEK 31dec. 2025 31dec.2024  (Checkrakningskredit)
Kundfordringar 363 495  Aktieswap - 22 - -
Avtalstillgangar (upplupna intakter) 52 65  Valutaswap -23 -20 1 -
Ovriga fordringar 65 107  Leverantérsskulder 160 - - -
Banktillgodohavanden 701 957 Summa 193 918 5557 4
Summa 1182 1624 3
Kapital

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att
fullgéra sina dtaganden avseende sina finansiella skulder. Med finan-
sieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillracklig
finansiering till en rimlig kostnad. Koncernen finansierar sin verksamhet
till en vasentlig del med nyemissioner, utgivande av obligationsladn samt
1&n fr&n banker. Den viktigaste finansieringskallan ar dock Stillfronts
fria kassaflode. Forvarv av nya verksamheter finansieras delvis genom
villkorade tillaggskopeskillingar, dvs. delar av betalningen senareldggs
och beloppen berdknas med utgédngspunkt i forvarvsobjektets uppskat-
tade framtida ekonomiska utfall. Fér att minimera likviditetsrisken finns
det i flertalet avtal avseende villkorade tillaggskopeskillingar ett tak for
hur hég ersattningen kan bli. | tabellerna nedan analyseras koncernens
finansiella skulder uppdelade efter den tid som p& balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges itabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena, givet oférandrade
valutakurser och rantor. Avsattningen for villkorad tillaggskopeskilling
som redovisas i tabellen nedan regleras delvis i nyemitterade aktier i
Stillfront Group (203 MSEK med forfall 3-12 m&nader och 194 MSEK
med forfall 1-5 ar).

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
forméga att fortsatta sin verksamhet s& att den kan generera avkast-
ning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att upprétthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen for-
andra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapitalet
till aktiedgarna, emittera nya aktier, 6ka skulden eller sélja tillgangar

for att minska skulderna. Kapitalet uppskattas baserat p& koncernens
soliditet. Bolaget styrelse och ledning utvarderar I6pande koncernens
1angsiktiga kapitalbehov och olika finansieringsalternativ. Koncernens
obligationslan saknar kovenanter avseende skuldsattningsgrad men
har kovenanter avseende nyuppléning. Féretaget har under &ret erhallit
kreditfaciliteter fran banker. Nagra av dessa faciliteter har kontinuerliga
kovenanter avseende skuldsattningsgrad, vilka samtliga uppfylldes
under aret.
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Finansiell riskhantering, forts

Berdikning av verkligt vérde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde baserat pa klassificering i verkligt varde-hierarkin. De olika
nivderna definieras enligt féljande:

Niva 1: Noterade priser pd aktiva marknader for identiska tillgdngar
eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1 antingen direkt (dvs. som pris-
noteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

Féljande tabell visar féréandring for skuld avseende villkorade
tillaggskopeskillingar i niva 3:

MSEK Nivd1 Nivd2 Niva3

Finansiella skulder

Villkorade tillaggskopeskillingar

Ingdende balans 1januari 2024 2043
Reglerat under ret -594
Omvarderingar 368
C)vriga andringar (valuta/ranta) 216
Utgaende balans 31 december 2024 2033
Ingdende balans 1januari 2025 2033
Reglerat under ret -796
Omvaérderingar 266
Ovriga dndringar (valuta/rénta) -209
Utgéende balans 31 december 2025 1294

Déarut6ver fanns vid arets slut en nettotillgéng for valutaderivat om
42 MSEK (2024: nettoskuld om 134 MSEK), klassificerad i Niva 2.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar
for redovisningsdandamal

Stillfronts finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med IFRS.
Darfor upprattas bokslut och tilldmpas redovisningsprinciper ofta
baserat p& uppskattningar och antaganden som anses rimliga och val
avvagda vid den tidpunkt d& bedémningen gérs. Med andra bedém-
ningar, antaganden och uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett
annat, och handelser kan intréffa som kan kréva en vasentlig justering
av det redovisade vardet for den berdrda tillgdngen eller skulden.
Nedan féljer de viktigaste omraden dar uppskattningar och bedém-
ningar gjorts och som beddéms ha storst inverkan pa de finansiella
rapporterna.

Aktivering samt nedskrivningsprévning av utvecklingsutgifter
Vad galler tidpunkten for aktivering av utveckling sa aktiveras koncer-
nens utgifter for spelutveckling da spelen &r tillrdckligt tekniskt spe-
cificerade for att den kommersiella potentialen ska kunna bedémas.
Beddmningen av den kommersiella kapaciteten och avkastningen
baseras péa erfarenhet fran tidigare spel.

Ej fardigstalld utveckling: d& koncernens aktiverade utgifter for
spel annu inte borjat skrivas av (&nnu ej fardig for anvandning) provas
nedskrivningsbehovet arligen. De viktigaste antagandena som ligger
till grund for dessa uppskattningar kan komma att foréndras och dar-
med fa en vésentlig p&verkan p& koncernens resultat och stalining.
Redovisat varde for aktiverade utvecklingsutgifter framgéar av not 14.

Nedskrivningsprovning for goodwill samt andra forvarvs-
relaterade tillgdngar

Stillfront undersoker varje &r om n&got nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill och andra férvarvsrelaterade tillgéngar, i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. | samband med nedskriv-
ningsprévning goérs en vardering som bygger pa uppskattningar och
antaganden. De viktigaste antaganden som ligger till grund for dessa
beddmningar ar definitionen av kassagenererande enheter samt
tillvaxttakt, kassaflode exklusive rantenetto och diskonteringsranta.
Andra uppskattningar an dem som ledningen gjort kan resultera i ett
annat resultat och en annan finansiell stéllning. Mer information fram-
gar av not 15.

Vart foretag Bolagsstyrning Risk

Uppskjutna skatter, inkomstskatt och mervardesskatt

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas for temporara skill-
nader och for outnyttjade underskottsavdrag. Stillfronts uppskjutna
skattefordringar hanfor sig huvudsakligen till underskottsavdrag,
uppskjutna intékter och leasingskulder. Uppskjutna skatteskulder
hanfér sig huvudsakligen till spel, balanserade utvecklingskostnader
och nyttjanderéttstillgdngar. Varderingen av temporara skillnader och
underskottsavdrag baseras pa ledningens uppskattningar av framtida
skattepliktiga vinster i olika skattejurisdiktioner och baseras framst pa
affarsplaner.

Skattefordringar som hanfor sig till underskottsavdrag harrér fran
koncernbolag med skattemassigt negativt resultat som har bedémts
kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga intakter. Nya bedémningar
gors regelbundet huruvida det &r sannolikt att véardet p& de upp-
skjutna skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas. Bedémningar
avseende redovisade underskottsavdrag kan férédndras med tiden,
vilket kan paverka den redovisade skattekostnaden i resultatrakning-
en. Redovisade varden per respektive balansdag framgar av not 11.

Redovisning av inkomstskatt och mervardesskatt baseras pa
vardering av inkomstskatte-, mervéardesskatte- och andra skatteregler
i alla lander dar Koncernen bedriver verksamhet. Koncernens ledning
i diskussion med styrelsen beddomer I6pande transaktioner och upp-
skattningar av sannolika utfall i skattemassiga frégor.

Villkorad tillaggskopeskilling

Stillfront har for ett antal rérelseférvérv tecknat avtal om villkorade
tillaggskdpeskillingar. Dessa varderas I6pande till verkligt vérde och
varderingen bygger pa ett antal bedémningar och antaganden. De
viktigaste antaganden som ligger till grund fér dessa beddomningar
redovisas i not 21. Andra uppskattningar &n dem som ledningen har
gjort skulle kunna resultera i ett annat resultat och en annan finansiell
stallning.

Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt

Intdkter fran kunder
Koncern

MSEK 2025 2024
Nettoomsattning
Abonnemang och virtuella varor 4549 5382
Reklamintakter 649 897
f\terf(’jrséljare 512 459
Summa nettoomsattning 5710 6737
Ovriga rérelseintakter
Valutakursférandringar 8 5
Ovrigt 6 20
Summa 6vriga rorelseintakter 14 26

Abonnemang och virtuella varor bestér huvudsakligen av "book-
ings” justerade for forandring av forubetald intékt. Bookings for-
delar sig pa geografiska varldsdelar enligt féljande: Nordamerika
37 procent, Sydamerika 3 procent, Europa 33 procent, Afrika

1 procent, Asien 25 procent och Oceanien 2 procent. Procenttalen
ar baserade pé bookings fran spelare med IP-adresser i respek-
tive geografisk varldsdel. Ingen enskild kund motsvarar mer an

10 procent av nettoomsattningen.
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Rorelsesegment

Fran och med 2025 rapporterar Stillfront tre geografiska segment,
affarsomrade Europa, Nordamerika och MENA & APAC. Segmenten
definieras framst baserat pa studiornas geografiska placering. Informa-
tionen som redovisas nedan sammanfaller med den information som

regelbundet foljs av den hdgste verkstéllande beslutsfattaren (vd).

MSEK 2025 2024
Bookings

Affarsomrade Europa 2574 2934
Affarsomrade Nordamerika 1134 1847
Affarsomrdde MENA & APAC 1989 1948
Rorelsesegment 5697 6728
Operationella stodfunktioner 0 0
Summa bookings 5697 6729
Nettoomsattning

Affarsomrade Europa 2580 2934
Affarsomrade Nordamerika 1142 1853
Affarsomrade MENA & APAC 1987 1950
Rorelsesegment 5710 6737
Operationella stédfunktioner 0 0
Total nettoomsittning fran externa 5710 6737
kunder

Intakter fran koncerninterna trans-

aktioner med andra affarsomraden

Affarsomrade Europa 2 6
Affarsomréde Nordamerika 23 24
Affarsomrdde MENA & APAC 8 6
Roérelsesegment 33 35
Operationella stédfunktioner 163 147
Elimineringar -196 -183

Huvudkontor

Summa intékter fradn koncerninterna
transaktioner med andra affars-
omraden

Stilfront Arsredovisning 2025

MSEK 2025 2024
Kostnader fran koncerninterna trans-

aktioner med andra affarsomraden

Affarsomrade Europa -94 -101
Affarsomrade Nordamerika =5 -40
Affarsomrade MENA & APAC -48 -37
Rorelsesegment -194 -178
Operationella stodfunktioner -3 -5
Elimineringar 196 183
Huvudkontor = -
Summa kostnader fran koncern- - -
interna transaktioner med andra

affarsomraden

Bruttovinst

Affarsomréde Europa 2209 2 453
Affarsomrade Nordamerika 914 1465
Affarsomrade MENA & APAC 1554 1454
Rorelsesegment 4677 5371
Operationella stodfunktioner 0 =1
Huvudkontor -0 -0
Total bruttovinst 4677 5371
Anskaffningskostnader for

anvandare

Affarsomrade Europa -920 -969
Affarsomrade Nordamerika 2558 -926
Affarsomrdde MENA & APAC -103 -126
Rorelsesegment -1576 -2 021
Operationella stédfunktioner - -1
Summa anskaffningskostnader for -1576 -2021

anvandare

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Personalkostnader EBITDA
Affarsomrade Europa -402 -403 Affarsomrade Europa 810 1015
Affarsomrade Nordamerika =151 -286 Affarsomrade Nordamerika 178 278
Affarsomrdde MENA & APAC -208 -239 Affarsomrdde MENA & APAC 1162 985
Roérelsesegment -761 -928 Roérelsesegment 2150 2278
Operationella stodfunktioner =131 -13 Operationella stodfunktioner -14 -1
Huvudkontor -69 =72 Huvudkontor -123 -132
Summa personalkostnader -961 -1113 Summa EBITDA 2013 2145
Ovriga externa kostnader Jamforelsestérande poster, EBITDA
Affarsomrade Europa -209 -200 Affarsomrade Europa 1 4
Affarsomrade Nordamerika -58 -96 Affarsomrade Nordamerika 32 31
Affarsomrdde MENA & APAC -96 =100 Affarsomrdde MENA & APAC 10 42
Roérelsesegment -364 -396 Roérelsesegment 53 77
Operationella stodfunktioner -48 -40 Operationella stodfunktioner 1 1
Huvudkontor -34 -28 Huvudkontor 20 33
Summa 6vriga externa kostnader -445 -464 Summa jamforelsestérande poster, 74 m

EBITDA

Aktivering av produktutveckling

Affarsomrade Europa =31 -279 Justerad EBITDAC

Affarsomrade Nordamerika -102 -209 Afférsomrade Europa 510 41
Affarsomrade MENA & APAC 88 96 Affarsomréde Nordamerika 108 100
Rorelsesegment 501 583 Affarsomrade MENA & APAC 1084 931
Operationella stédfunktioner -5 -12 Rorelsesegment 1702 1772
Huvudkontor -0 -3 Operationella stédfunktioner -18 -12
Summa aktivering av produkt- -507 -598 Huvudkontor 103 102
utveckling Summa justerad EBITDAC 1580 1658
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling
Rérelsesegment, forts
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024
Justerad EBITDAC 1580 1658 MAU ('000) Nettoomsattning per land
Avstamningsposter: Affarsomréde Europa 7 827 9900 Tyskland 1847 2014
Aktivering av produktutveckling 507 598 Affarsomréde Nordamerika 9 009 13724 USA 1142 1889
Avskrivningar forvarvsrelaterade -617 -682 Affarsomrade MENA & APAC 21614 25234 Férenade Arabemiraten 1037 972
poster Summa MAU 38 449 48858  Malta 472 453
Ovriga avskrivningar -813 -861 .
— - DAU ('000) Indien 447 4N
Jamférelsestdrande poster -2 401 -7 168 H K 297 219
— Affarsomréde Europa 1412 1694 ongkong
Summa finansiella poster -649 -895 Bulgari 178 80
Affarsomrade Nordamerika 1105 1849 ulgarien
Resultat fore skatt -2 392 -7 351 -
Affirsomréde MENA & APAC 4700 5478  Kroatien 159 351
Justerad EBITDAC marginal, % Summa DAU 7217 9021 Ruménien 80 97
Affarsomréde Europa, % 20 25 Storbritannien 28 32
Affarsomrade Nordamerika, % 9 5 ARPDAU (SEK) Sverige 22 20
- . Affarsomrade Europa 4,95 4,60
Affarsomrédde MENA & APAC, % 55 48 Summa 5710 6 737
Affarsomrade Nordamerika 2,82 2,73
Rorelsesegment, % 30 26
o tonella stédfunkii o Affarsomrade MENA & APAC m 0,93
perationella stddfunktioner, % = -
_ Summa ARPDAU 2,12 190  MSEK 2025 2024
Justerad EBITDAC marginal, % 28 25 " . e
Anlaggningstillgangar per land,
Antal anstéllda exklusive uppskjuten skattefordran
Affirsomrade Europa 564 575 Férenade Arabemiraten 2870 3602
Affarsomrade Nordamerika 13 175 Tyskland 28y 3031
Affarsomrade MENA & APAC 420 373 Hongkong 1935 2451
Operationella segment 1097 1123 Indien i 1060
Operationella stodfunktioner 113 100 USA eiie 1679
Huvudkontor 33 33 Bulgarien i/ 278
Antal anstéllda 1243 1256 Sverige 142 1201
Storbritannien 72 83
Malta 59 73
Kroatien &3 1062
Jordanien kil 14
Ruménien 7 15
Summa 9662 14 548

Stilfront Arsredovisning 2025

Uppgifter om nettoomsattning och anlaggningstillgéngar per land
rapporteras med utgdngspunkt fran de lander dar respektive spel-

studio har sitt sate.

Hallbarhet Finansiella rapporter évrigt
Upplysning om revisorns arvode och
kostnadsersittning

Koncern
MSEK 2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 10 9
Revisionsverksamhet utéver 2 1
revisionsuppdrag
Skatteraddgivning 0 0
Summa PwC 12 10
Ovriga revisionsfirmor
Revisionsuppdrag 1 1
Summa 13 1"

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revi-
sionen, det vill sdga s&dant arbete som varit nédvéndigt for att
avge revisionsberattelsen samt s kallad revisionsrddgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget. Med revisionsverk-
samhet utdver revisionsuppdrag avses arvode for olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Av revisionsuppdrag avser 4 (4) MSEK

PwC Sverige.
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Noter Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =
Not 8
Genomshittligt antal anstéllda, personalkostnader, pensioner och ovrigt
Medelantal anstallda koncernen
K Koncern Koncern Koncern
oncern
P 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
R Hongkong Portugal Ukraina
Bulgarien
X Kvinnor 10 12 Kvinnor 1 - Kvinnor - 1
Kvinnor 29 27
" Man 15 16 Man - 2 Man - -
Méan 49 32
Totalt 25 28 Totalt 1 2 Totalt - 1
Totalt 78 59
Indien Ruménien USA
Kanada
. Kvinnor 20 21 Kvinnor 9 n Kvinnor 88 55
Kvinnor 9 n
. Man 100 103 Man 8 9 Méan 52 79
Mén 37 51
Totalt 120 124 Totalt 17 20 Totalt 85 134
Totalt 46 62
i Irland Spanien Vietnam
Kina
X Kvinnor 1 1 Kvinnor 3 5 Kvinnor 5 4
Kvinnor 3 4
M3 . Man = = Man 13 12 Man 15 14
an
Totalt 1 1 Totalt 16 17 Totalt 20 18
Totalt 5 7
X Japan Schweiz Alla lander
Kroatien
. Kvinnor 8 9 Kvinnor - N Kvinnor 364 395
Kvinnor 57 57
" Man n 12 Man - 1 Méan 797 821
Mén 52 50 -
Totalt 19 21 Totalt - 1 Ovriga 2 2
Totalt 109 107
. Jordanien Sverige Totalt 1163 1218
Finland
. Kvinnor 43 47 Kvinnor 10 10
Kvinnor = =
M3n 1 a Man 67 71 Man 26 22 Darutdver anlitas inhyrd personal som ingér i del&rsrapporternas
Totalt 10 118 Totalt 36 32 uppgift om antal anstallda.
Totalt 1 =
Malta Forenade Arabemiraten
Tyskland
. Kvinnor 1" " Kvinnor 5 5
Kvinnor 105 104
. Man 33 33 Man 15 15
Man 299 292
P Totalt a4 44 Totalt 20 20
Ovriga 2 2
Totalt 406 397 Nederlénderna Storbritannien
Kvinnor 1 - Kvinnor 1 -
Grekland
. Man - N Mén
Kvinnor - -
= Totalt 1 - Totalt S] 3
Méan - 2
Totalt - 2
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Genomesnittligt antal anstdllda, personalkostnader, pensioner och évrigt, forts

Kénsfordelning inom koncernledningen

Tillférord- Andra
Koncern Tidigarevd  nad vd och ledande
och koncern- koncern- befattnings-
2025 2024 KSEK chef? chef? havare® Summa
Styrelseledaméter 6 6 2024
varav mén 4 4 Grundlon 7533 1409 18339 27281
Vd och 6vriga ledande 6 5 Rérlig ersattning 1037 139 2015 3192
befattningshavare .
il Aktierelaterade 28M 582 10 021 13 414
varav mén 6 5 ersattningar
Totalt 12 n Uppsagnings- 10 980 - - 10980
varav mén 10 9 kostnader
Pensionskostnader - - 983 983
Loner och andra ersattningar, koncernen Total ersittning 22 362 2130 31359 55850
MSEK 2025 2024
.. et Tidi h k hef ar Jo L ill 15 ok 2024.
Totalt I6ner och ersttningar 705 857 3) !dlgare vd och koncernchef &r Jorgen érsson till 15 oktober 20
B 4) Tillférordnad vd och koncernchef ar Alexis Bonte fran 15 oktober 2025.
V‘_va__Styrelserr verkstdllande 28 7 5) Erséttningar till andra ledande befattningshavare som ingér i tabellen utgér de
direktérer och andra ledande kostnader som redovisats under den period d personerna i fréga varit ledande
befattningshavare befattningshavare, inklusive intjdnad men @nnu ej utbetald rorlig ersattning och
N 5 aktierelaterade ersattningar for varje ar. Andra ledande befattningshavare vars
Sociala avgifter 84 101 ersattning ingar &r Marina Andersson (till och med augusti 2024), Alexis Bonte
Pensionskosthader 18 22 (till 15 oktober 2024), Armin Busen (fr&n och med september 2024), Philip
Knust, Johanna Lundberg (till och med juni 2024), Alexandre Salem (fran och
Summa 807 980 med september 2024); Bjérn Ténne (april 2023-augusti 2024), Andreas
Uddman och Sofia Wretman (till och med augusti 2024).
Ersattningar till koncernens ledande befattningshavare Styrelsearvoden
Vd och Andraledande
koncern1-) befattningsz- KSEK 2025 2024
KSEK chef havare Summa Katarina Bonde, styrelsens ordférande 927 855
2025 (frdn och med juni 2023)
Grundldn 9,202 15,519 24,721 Birgitta Henriksson (fram till maj 2024) - 156
Rérlig ersattning - 750 750 Erik Forsberg 595 559
Aktierelaterade 3,886 4,794 8,679 Ulrika Viklund (fram till maj 2024) - 125
erséttningar Marcus Jacobs 384 353
Uppsagnings- - 756 756 David Nordberg (fr&n och med juni 332 309
kostnader
2023)
Pensionskostnader B 127 127 Maria Hedengren (frdn och med juni 438 242
Total ersattning 13,088 21,946 35,034 2024)
Lars-Johan Jarnheimer (frdn och med 332 184
1) Vd och koncernchef ar Alexis Bonte (Interim vd och Koncernchef mellan juni 2024)
15 oktober 2024 till mars 2025).
2) Erséttningar till andra ledande befattningshavare som ingér i tabellen utgér de Summa 3008 2782

kostnader som redovisats under den period da personerna i frdga varit ledande
befattningshavare, inklusive intjdnad men annu ej utbetald rorlig ersattning och
aktierelaterade ersattningar for varje ar. Andra ledande befattningshavare vars
ersattning ingar &r Todd Heringer, Tim Holland som interim CFO (frdn maj 2025
till och med november 2025), Kieran O'leary (frén juni 2025), Armin Busen,
Philip Knust, Emily Villatte (frdn december 2025), Alexandre Salem (till
november 2025) and Andreas Uddman (till och med april 2025).

Stilfront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning Risk

Koncernens pensionsplaner
Samtliga pensionsplaner i koncernen ar avgiftsbestamda.

Ersattning till styrelse
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode i enlighet med
stdmmans beslut.

Ersattning till ledande befattningshavare
Nedanst&ende ersattningsriktlinjer for verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare har beslutats pa arsstimman i maj 2025.

Dessa riktlinjer galler for ersattning och andra anstallningsvillkor for
verkstallande direktdren ("vd”) och andra ledande befattningshavare i
Stillfront Group.

Med forbehall for den efterfoljande punkten galler dessa riktlinjer
aven for en styrelseledamot i Stillfront som erhéller ersattning frén bo-
laget och varje hanvisning till ledning och/eller en ledande befattnings-
havare ska for detta syfte dven anses omfatta sddan styrelseledamot.

Dessa riktlinjer galler inte ersattning som beslutats eller godkants av
stamman. Riktlinjerna &r framatblickande, dvs. de ar tillampliga pa ersatt-
ningar som ar éverenskomna och andringar av tidigare éverenskomna
ersattningar, efter antagandet av riktlinjerna vid arsstamman 2025.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
Stillfronts affarsstrategi ar att vara ledande inom free-to-play online-
spel genom att erbjuda langsiktig och forstklassig digital underhélining
genom sin globala grupp av spelutvecklare. Organisk tillvaxt och nog-
grant utvalda och genomfdrda forvarv ar Stillfronts tillvaxtstrategi. For
mer information om bolagets affarsstrategi, se: stillfront.com/en/about-
the-companyy/.

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av bolagets
affarsstrategi och varnande av dess l&ngsiktiga intressen, inklusi-
ve dess héllbarhet, &r att bolaget ska kunna rekrytera och behalla
kvalificerad personal. For detta andamal ar det nodvandigt att bolaget
erbjuder konkurrenskraftig ersattning. De dvergripande riktlinjerna for
ersattning till bolagets ledning ska baseras pé befattningen, den indi-
viduella utvecklingen, bolagets resultat samt att ersattningen ska vara
konkurrenskraftig.

Typer av ersattning, etc.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan bestd av féljande kom-
ponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning baserad pa arliga
resultatmal (bonus), extraordinar kontantersattning, pensionsférméner
och andra férméner. Dessutom kan bolagsstdmman, oberoende av
dessa riktlinjer, besluta om bland annat aktierelaterade eller aktiekurs-
relaterade ersattningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska baseras pa individens erfarenhet, ansvarsomrade
och vara relaterad till den relevanta marknaden. Fast 16n ska revideras
arligen.

Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter évrigt

Rérlig kontantersdittning

Uppfyllandet av kriterierna for tilldelning av rérlig kontantersattning ska
maétas &rligen. Den rérliga kontantersattningen for en ledande befatt-
ningshavare kan som huvudregel motsvara hogst femtio procent (50%)
av den fasta arliga kontantlonen.

Den rérliga kontantersattningen kan dock uppga till upp till hundra
procent (100%) av den fasta arliga kontantlénen for en ledande befatt-
ningshavare om det motiveras av ersattningsstrukturer eller extraordina-
ra arrangemang i det individuella fallet. Den rérliga kontantersattningen
ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier s& som intakter,
resultat i férhallande till budgeten, uppfyllda hallbarhetsmal och personlig
prestation. Darigenom &r den rorliga ersattningen kopplad till bolagets
affarsstrategi, I&ngsiktiga intressen och hallbarhet.

Styrelsen ska ha mgjlighet, i enlighet med tillamplig lag eller avtalsbe-
stammelser, att med forbehall fér de begransningar som kan gélla enligt
lag eller avtal, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som betalats ut
pé felaktiga grunder (3terkrav).

I vilken utstréckning kriterierna for tilldelning av rorlig kontantersatt-
ning har uppfyllts ska utvarderas/bestémmas nar matperioden &r avslu-
tad. HR-kommittén ansvarar for utvarderingen i den man det ror rérlig
ersattning till vd. Vd ansvarar for utvarderingen av kontantersattningen till
andra ledande befattningshavare. For finansiella mal ska utvarderingen
baseras pé den senaste finansiella informationen som offentliggjorts av
bolaget.

Extraordindr kontantersdttning

Ytterligare kontantersattning kan utgé vid extraordinara omstandig-
heter, forutsatt att sddan ersattning ar av engangskaraktar och goérs pa
individuell basis i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattnings-
havare, eller utgé som ersattning fér extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning ska vara i linje
med marknadspraxis och kan till exempel omfatta en kontant engéngs-
utbetalning, retentionsbonus eller liknande. Extraordindr ersattning ska
inte verstiga den fasta arliga kontantlénen samt inte utfalla mer dn en
géng per ar och person. Beslut om sddan ersattning ska fattas av sty-
relsen pé& forslag av HR-kommittén.

Rérliga I&ngsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Langsiktiga incitamentsprogram har implementerats i bolaget. Sddana
program har beslutats av bolagsstdmman och undantas darfor dessa
riktlinjer. Dessa incitamentsprogram inkluderar de ledande befattnings-
havarna och andra nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag.
Programmen &r villkorade av vissa innehavstider pa flera &r och upp-
fyllandet av vissa prestationskriterier. For mer information om program-
men, inklusive de kriterier som utfallet beror pa, se: stillfront.com/en/
remuneration/.

Pensionsférméner och andra férméner
Pensionsférmaner, inklusive sjukforsakring, ska vara premiebestamda.
Rérliga kontantersattningar ska inte beréttiga till pensionsférmaner.
Pensionspremierna fér premiebestamd pension ska uppga till hogst
trettio procent (30%) av den fasta &rliga kontantlonen.

Andra férmaner kan till exempel inkludera sjukvardsférsakring och
foretagsbil. Sddana formaner ska vara begréansade och inte dverstiga
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Genomsnittligt antal anstdillda ..., forts

fem procent (5%) av den fasta &rliga kontantlénen. For anstallningar
som regleras av andra regler an svenska, kan pensionsférmaner och
andra férmaner anpassas for att efterleva obligatoriska regler eller
faststalld praxis med hansyn till, i den man det ar mojligt, det 6vergri-
pande syftet med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstélining

Ledande befattningshavare ska erbjudas anstallningsvillkor i enlig-
het med lagar och praxis som géller i det land dar denne &r anstalld.
Anstallningsavtal mellan bolaget och ledande befattningshavare
galler som huvudregel tillsvidare. Vid anstallningens upphdrande far
uppséagningstiden inte 6verstiga tolv (12) manader. Fast kontantion
under uppségningstiden och avgangsvederlag far sammanlagt inte
Overstiga ett belopp som motsvarar den fasta kontantlonen for ett (1)
ar for en person i ledningen.

Dessutom kan ersattning betalas for dtaganden om att inte konkur-
rera. Sadan ersattning ska kompensera for inkomstforlust och ska en-
dast utbetalas i den man den tidigare anstéllda ledande befattnings-
havaren inte har réatt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska baseras
pa den fasta kontantlénen vid tiden for anstaliningens upphérande,
sdvida inte annat foreskrivs i obligatoriska kollektivavtalsbestammel-
ser, och betalas under den tid som konkurrensklausulen ar tillamplig.

Léne- och anstdllningsvillkor fér ledningen

Vid utvardering av om dessa riktlinjer och de begransningar som
anges har ar rimliga har styrelsen (inklusive HR-kommittén) beaktat
den totala ersattningen till alla anstéllda i bolaget, inklusive de olika
komponenterna i deras ersattning samt 6kning och tillvaxttakt éver
tiden.

Stilfront Arsredovisning 2025

Beslutsprocessen for att faststdlla, granska och genomféra rikt-
linjerna

Styrelsen har inrattat en HR-kommitté. Kommitténs uppgifter inklude-
rar att forbereda styrelsens beslut om forslag till ersattningsriktlinjer
for ledande befattningshavare. Styrelsen ska utarbeta ett férslag

till nya ersattningsriktlinjer minst vart fjarde ar och éverlamna det

till bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla tills nya riktlinjer antas av
bolagsstamman. HR-kommittén ska ocks& 6vervaka och utvardera
program for rorlig ersattning for ledande befattningshavare, tillamp-
ningen av riktlinjerna for ledande befattningshavares ersattning samt
de nuvarande ersattningsstrukturerna och kompensationsnivéerna

i bolaget. Medlemmarna i HR-kommittén ska vara oberoende av
bolaget och dess ledande befattningshavare. Vd och andra ledande
befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling av och beslut om
ersattningsrelaterade fragor i den man de berors av séddana fragor.

Information om beslutad men dnnu inte férfallen erséittning
Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som annu inte forfallit
till betalning.

Undantag frén riktlinjerna
Styrelsen kan tillfalligt besluta att avvika fran riktlinjerna, helt eller
delvis, om det i ett specifikt fall finns sarskild anledning till undanta-
get och ett undantag ar nédvandigt for att tjdna bolagets l&ngsiktiga
intressen, inklusive héllbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekono-
miska livskraft. Som anges ovan inkluderar HR-kommitténs uppgifter
att férbereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor. Detta
inkluderar beslut att avvika fran riktlinjerna.

Det har inte forekommit ndgon avvikelse frén ersattningsriktlinjerna
som beslutades av arsstamman 2025.

Vart foretag Bolagsstyrning Risk

Finansiella intikter/Ovriga ranteintakter
och liknande resultatposter

Koncernutveckling

Koncern
MSEK 2025 2024
Finansiella intakter
Ranteintakter 55 66
Summa 55 66

Hallbarhet Finansiella rapporter C)vrigt =

Finansiella kostnader/Ovriga rantekostnader
och liknande resultatposter

Koncern

MSEK 2025 2024
Finansiella kostnader

Réntekostnader -360 -441
Ranta pa tillaggskopeskilling -46 -56
Omvardering tillaggskdpeskilling -266 -368
Avkonsolidering av dotterforetag - -66
Ovriga finansiella kostnader = -14
Valutakursforluster =3l -15
Summa -704 -961

Stillfront har skulder for villkorade tillaggskopeskillingar. Skulderna
beraknas genom att diskontera forvantade framtida utbetalningar
med koncernens genomshnittliga viktade kapitalkostnad. Over tid
upploses diskonteringseffekten Gver resultatet, uppdelad pa rante-
kostnad (baserad p& den marginella upplaningskostnaden) och
omvarderingar av tillaggskopeskilling (motsvarande riskpremien,
som &r skillnaden mellan den genomsnittliga viktade kapitalkost-
naden och den marginella uppléningskostnaden). Omvarderingar
av tillaggskopeskilling utgdrs av summan av riskpremien och
prognosjusteringar. Omvéarderingar uppgar netto till 266 (-368)
MSEK

Koncern
MSEK 2025 2024
Omvardering tillaggskopeskilling
Riskpremie -48 -15
Prognosjusteringar -218 -252
Summa -266 -368
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Skatter

Koncern
MSEK 2025 2024
Skattekostnad
Aktuell skattekostnad for aret -296 -256
Justeringar av skattekostnad for tidi- =17 6
gare ar
Uppskjuten skatt 307 223
Summa skattekostnad -6 -27
Resultat fére skatt -2 392 -7 351
Avstamning av effektiv skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % 493 1514
Effekt av utldndsk skattesats 29 10
Ej avdragsgilla kostnader " -484 -1551
Ej skattepliktiga intakter -4 -
Justeringar av skattekostnad =17 6
for tidigare &r
Nettoeffekt av ej redovisade 1 0
nyttjade av underskottsavdrag
for &ret och for tidigare ar
Kallskatt pa aktieutdelningar -23 -8
Ovriga poster - 1
Redovisad skattekostnad -6 =27

1) Avser huvudsakligen goodwillnedskrivning, ranta och omvéardering av
tillaggskopeskilling, ej avdragsgilla rantekostnader samt ej avdragsgilla
transaktionskostnader.

Stilfront Arsredovisning 2025

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ar hanférliga
till balansposter i tabellen nedan.

Koncern

MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024
Immateriella tillgdngar -589 -980
Nyttjanderattstillgdngar -24 -22
Foérutbetalda intékter 17 23
Leasingskulder 26 25
Underskottsavdrag 94 188
Ovrigt 53 55
Netto uppskjutna skattefordringar/ -423 -712
skulder

Uppskjuten skattefordran 17 53
Uppskjuten skatteskuld -441 -765
Forandringar i uppskjuten skatt, netto

Koncern

MSEK 2025 2024
Ingdende balans, netto -712 -908
Redovisat i drets resultat 283 213
Redovisat i 6vrigt totalresultat =75 |
Forvarv/avyttring av dotterbolag - 10
Omrakningsdifferens 81 -67
Utgdende balans, netto -423 -712

Skatteeffekter redovisade direkt mot 6vrigt totalresultat uppgar till
~75 (41) MSEK, och skatteeffekter redovisade direkt mot eget kapital
uppgar till 0 (0) MSEK.

Vart foretag Bolagsstyrning Risk

Immateriella tillgdngar

Uppskjutna skatteskulder fér immateriella tillgédngar inkluderar tem-
porara skillnader hanforliga till utgifter for utveckling som aktiveras

i redovisningen men inte skattemassigt. Huvuddelen av beloppet ar
dock hanforligt till immateriella tillgdngar sdsom balanserade utveck-
lingsutgifter, spelprodukter samt marknads- och kundrelaterade
tillgdngar som redovisas i forvarvsanalysen i samband med foretags-
forvarv.

Underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas
endast i de lander och med de belopp dér koncernen forvantar sig att
under 6versk&dlig tid ha tillracklig beskattningsbara inkomster for att
kunna utnyttja underskotten mot dessa. Vasentliga underskottsavdrag
ar hanforliga till Sverige och USA, och kan utnyttjas utan tidsbegrans-
ning.

Ovrigt

Ovriga uppskjutna skattefordringar inkluderar 23 (28) MSEK i utveck-
lingskrediter som redovisas i USA och som kan avraknas mot fram-
tida kommunal och delstatlig skatt. Darutéver finns 127 (169) MSEK i
utvecklingskrediter, 19 (48) MSEK med en 20-arig tidsbegransning och
108 (121) MSEK utan tidsbegransning, som inte redovisas eftersom de
inte berdknas kunna avraknas mot aktuell skatt under 6verskadlig tid.

Global lagsta bolagsskatt

| samband med inférandet av OECD:s initiativ "pillar two", géller frén
och med 2024 en global Idgsta bolagsskatt pa 15 procent fér koncer-
ner med konsoliderade intakter éver 750 MEUR. Stillfront har bolag i
exempelvis Férenade Arabemiraten, dar bolagsskatten fér narvarande
understiger 15 procent, men hade inte konsoliderade intékter under
2025 6ver 750 MEUR. Stillfront &r darfor inte foremal fér den globala
lagsta bolagsskatten under 2026 men kan komma att bli det i framtiden
som en effekt av 6kande intakter.

Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter évrigt

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera
resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare med ett vagt
genomsnitt antal utestdende stamaktier under perioden. For resul-
tat per aktie efter utspadning justeras beloppen som anvands

for berakning av resultat per aktie fére utspadning genom att
beakta effekten av utdelningar och réntekostnader pa potentiella
stamaktier och det vagda genomsnittet av de ytterligare stam-
aktier som skulle varit utestdende vid en konvertering av samt-
liga potentiella aktier. Teckningsoptioner ger endast upphov till
utspadning om dessa leder till en emission av stamaktier till en
kurs som &r lagre an genomsnittskursen under perioden. Vidare
ger potentiella aktier endast upphov till utspadning om en konver-
tering av antal potentiella stamaktier medfor en lagre vinst per
aktie eller en hégre forlust per aktie.

Koncern

2025 2024
Antal utestdende aktier vid 495 310 359 502 268 782
arets slut
V&gt antal utestdende aktier 504 688710 512 265 235
fore utspadning
V&gt antal utestdende aktier 504 688 710 512 265 235
efter utspadning
Arets resultat hanforligt till -2 398 -7 378
moderbolagets aktiedgare (MSEK)
Resultat per aktie -4,75 -14,40
fore utspadning (SEK)
Resultat per aktie -4,75 -14,40
efter utspadning (SEK)
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling

Not 13
Forvarv
Forvarv under 2025 Forvarv under 2024
Kassautfléde vid férvdirv av verksamheter 2025 Okning av andel i minoritetsintressen
(belopp i MSEK, inklusive villkorade tillaggskdpeskillingar) 379 for | november 2024 forvarvades ytterligare aktier i Stillfront Online
Jawaker, 79 for Sandbox Interactive, 79 fér Moonfrog, 31 for Stillfront Games AB, vilket ledde till en 6kning i &garandelen fr&n 80 procent
Online Games, 31for 6waves, 8 for OFM Studios; och 1 for Everguild. till 100 procent.

Kassautfldde vid férvéirv av verksamheter 2024

(belopp i MSEK, inklusive villkorade tillaggskopeskillingar) 297 for

Jawaker, 98 for Sandbox Interactive, 15 for Stillfront Online Games,

13 for 6waves, 13 for Superfree Games, 9 fér OFM Studios; och 3 for

Everguild.
Not 14
Immateriella tillgangar

Balanserade Licenser, marknads- och
utvecklingsutgifter Spelprodukter kundrelaterade tillgdngar Goodwill Summa

KONCERN, MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024 31dec. 2025 31dec. 2024 31dec. 2025 31dec. 2024 31dec. 2025 31dec. 2024 31dec. 2025 31dec. 2024
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 4640 3827 1551 1444 5765 5330 16 699 15 595 28 655 26195
Intern utveckling under aret 506 594 - - 0 4 - - 507 598
Avyttringar under &ret -195 =27 - -1 -1 bl - - -196 -29
Omklassificeringar under &ret - - - - - -5 - - - -5
Omrakningsdifferenser =58 247 -2N 108 -845 437 -1978 1103 -3 547 1896
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4438 4 640 1340 1551 4920 5765 14720 16 699 25418 28 655
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 286 -2 260 -835 -597 -3 354 -2 517 -6 801 - -14 276 -5374
Arets avskrivningar =73 -881 -187 -189 o2/ -620 = - -1445 -1691
Arets nedskrivningar - - -223 - =150 - -1884 -6 867 -2 258 -6 867
Avyttringar under aret 173 15 - 1 1 1 - - 173 16
Omklassificeringar under &ret - - - - - 4 - - - 4
Omrakningsdifferenser 386 -160 134 -49 506 -222 868 66 1894 -364
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3458 -3 286 -11M2 -834 -3525 -3354 -7 817 -6 801 -15 91 -14 276
Utgaende redovisat varde 980 1354 229 716 1,395 24an 6903 9898 9507 14 379

Aterstaende ekonomisk livslangd for immateriella anlaggningstillgéngar ses 6ver &rligen vilket under 2025 resulterade i att jamférelsestérande avskrivningar redovisades med —69 (~190) MSEK.

Stilfront Arsredovisning 2025
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Not 15
Nedskrivningsprovning

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill 6vervakas av ledningen och prévas for nedskrivnings-
behov inom tre kassagenererande enheter. Vid bedémning av om
det finns ett nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna i kassa-
genererande enheter, for vilka redovisade varden jamférs med
&tervinningsvardet for varje kassagenererande enhet. /'ltervinnings-
vardet utgors av nyttjandevardet, dvs. det diskonterade nuvardet
av framtida forvantade kassafloden utan hansyn tagen till potentiell
framtida expansion av verksamheten eller framtida omstrukture-
ringar. De kassagenererande enheterna ar de rérelsesegment som
infordes frdn och med 2025: affarsomréddena Europa, Nordamerika
och MENA/APAC. Fran och med 2026 kommer den kassagenere-
rande enhet som prévas for nedskrivning att vara koncernen som
helhet, for att aterspegla de andringar i koncernens segmentrappor-
tering som trader i kraft under det férsta kvartalet 2026.

Goodwillbelopp

Netto rorelsetillgdngar i de kassagenererande enheterna, inklusive
goodwill med ett redovisat varde pa 11 365 (16 765) MSEK fére
nedskrivning, prévades for nedskrivningsbehov i samband med
arsbokslutet. Goodwillvardet fordelades pa de kassagenererande
enheterna baserat p& goodwill med ursprung i historiska férvarv
av studios som nu ingar i vart och ett av de tre affarsomradena.
Goodwillvardet vid arets slut 2025 fordelades till affarsomradet
Europa med 4 009 MSEK, MENA/APAC med 4 778 MSEK och
Nordamerika med noll, efter den nedskrivning som redovisades
2024. P& basis av den nedskrivningsprévning som darefter genom-
fordes, skrevs goodwill som allokerats till Europa ned med 1884
MSEK till 2 125 MSEK, pa grund av en svagare intaktstillvaxt an
tidigare férvantat, och féljaktligen uppgar total goodwill som redo-
visas som en tillgédng i koncernen vid arets slut till 6 903 (9 898)
MSEK.
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leasingkontrakt under aret

Noter Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =
Not 15 Nedskrivningsprévning, forts
Vidare, baserat pa nedskrivningsprévningen, skrevs forvarvsrela- Not 16 Not 17 Not 18
terade immateriella tillgdngar allokerade till Nordamerika ned med : . = TP . f f .
374 MSEK, eftersom det inte finns négon goodwill allokerad till den Leasing och nyttjanderattstililgangar Inventarier, verktyg och installationer Kundfordringar
kassagenererande enheten. Balansrakningsposter hanforliga till leasing Koncern Koncern
K
Antaganden oncern MSEK 2025 2024 MSEK 31dec.2025  31dec.2024
Diskonteringsrantor som anvénts vid nedskrivningsprévningen MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024 - - -
var den viagda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) efter 5 3 o s Ingdende anskaffningsvérden 100 81 Kundfordringar
skatt p& 8,77 procent for affarsomrade Europa, 8,22 procent for yggnader Nyanskaffningar 13 21 Kundfordringar brutto 365 497
Nordamerika och 9,41 procent fér MENA/APAC. (WACC fore skatt Ovrigt 5 7 : - o -
ar 9,56 procent fér Europa, 9,01 procent fér Nordamerika och - — Avyttringar/utrangeringar -6 -7 Reserv for osakra fordringar -1 -2
10,20 procent for MENA{APAC-) De olika diskonteringsrantorna Summa nyttjanderdttstillgangar 96 96 Omklassificeringar under &ret -0 -0 Kundfordringar netto 363 495
reflekterar skillnader i frdga om regionspecifika risker och rénte- . — -
nivder och beréknas baserat p& "capital asset pricing model". Leasingskulder Omrékningsdifferens —13 6 Ej férfallna kundfordringar 301 443
Féregéen_z_je ér"anvén?es diskonteringsrantor eftgr skatt pa 8,_65 Kortfristiga 35 40 Utg3ende ackumulerade 95 100
procent for affarsq'mrade Europa, 8,26 progent for Nordamerika Lanafristiaa 67 65 anskaffningsvarden Forfallna ej reserverade
och 9,61 procent for MENA/APAC (WACC fére skatt var 9,39 pro- 9 9 kundfordringar
cent for Europa, 9,00 procent for Nordamerika och 10,35 procent Summa leasingskulder 103 105 Ing&ende ackumulerade -42 -25 Forfallna 0-3 man 55 45
for MENA/APAC). Styrelsens och foretagsledningens faststallda avskrivningar
antaganden om intaktsutveckling under prognosperiodens ar 2 Tillkommande nyttjanderatter 40 71 T Forfallna 3-6 mén 6 2
till 5 och dérefter bygger pa foéretagets interna budget och prog- (inklusive férvarv) under réken- Avskrivningar -19 21 ,
o S o . . : Forfallna 6-12 man 0 1
noser samt jamforelser mot externa riktvérden (frén t ex NewZoo) skapséret Avyttringar/utrangeringar 6 7
avseende branschens férvantade marknadstillvaxt. Prognoserna OmKlassificeri Forfallna >12 man 0 5
innehaller antaganden om marginalférbattringar under femérs- . . L mklassiticeringar - - N . .
perioden i linje med koncernens finansiella mal, som underbyggs AvskI:n;nlnlga: pédnyttjanderattstlllgéngar har belastat arets Omrakningsdifferenser ; 3 S:gn;z:;zz?::de I16ptider 363 495
av konkreta handlingsplaner. Omsattningstillvaxten for ar 2 till 5 resultat enligt nedan - p
varierar mellan affarsomrédena och &ren, mellan -5 och 5 procent Koncern Utgae_"df“‘ ackumulerade -48 -42 ; fordri . .
per ar. For alla 8r efter prognosperioden antas en &rlig evig tillvaxt MSEK oL 2024 avskrivningar 'I:AeSrE?’K1 dec 20;31 (a;;;)kMugg}?rQrfl?gjfaIIupp'g.aer_\_de tclj” 3;(63(1('495)
om 2 procent for affarsomrade Europa, 0 procent for Nordamerika Totalt utgadende redovisat varde 47 59 . , varav el Of,r atina. .orva?ntal e xre ft-
z S 2 . - forluster ar férsumbara. Baserat pa kredithistorik férvantas
och 2 procent for MENA/APAC. Avskrivning pé nyttjanderitts- o A . «
I beloppen erhéllas vid forfallodatumet. Koncernen har inte anvant
tillgangar A .. ) R -
s el factoringtjénster fér dessa fordringar. Uppgifter om kreditrisk-
Kdnslighetsanalys Bvaanader -33 -34 . " . o fi
En kanslighetsanalys for affarsomrade MENA/APAC visar att inget ya9 poIlcy. avsgende kundfordringar och avtalstillgangar finns
nedskrivningsbehov finns dven om den arliga eviga tillvaxten Ovrigt -2 -2 beskrivna inot 2 och 3.
antas vara -2 procent eller om diskonteringsrantan efter skatt Totalt _35 _35
antas vara 12 procent.
Ovrig information om leasing-
kontrakt Not 19
Réntekostnader (ingér i finansiella -4 -5 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter
kostnader)
. Koncern
Kostnader avseende korttids- 0 -8
leasingavtal (ingar i 6vriga MSEK 31dec.2025 31dec.2024
externa kostnader) Andra forutbetalda kostnader 64 79
Kostnader avseende leasingavtal -1 -1 . .
for vilket den underliggande till- Avtalstillgdngar (upplupna intakter) 52 53
gangen har ett I3gt vérde (ingar Totalt 16 132
iovriga externa kostnader)
Kost.nader gvseendg vanablf - 8 Avtalstillgédngar (upplupna intakter) &r royalties och andra intakter
leasingavgifter som inte utgér hyra P 2 . X N
) P som intjanats under aret men som annu ej fakturerats eller tagits
(ingdr i 6vriga externa kostnader) .
emot fore drets slut.
Totalt kassafléde avseende =5l -57



Noter

Eget kapital

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat bestar av valutaomrikningseffekter vid omrakning
av utlandska dotterforetag samt valuta fran 13n i utlandsk valuta for
sakring av nettoinvesteringar, det vill sdga dotterforetagens netto-
tillgangar.

Eget kapital
Koncernen

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar beréattigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstam-
man med en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till koncernens
kvarvarande nettotillgdngar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestar i sin helhet av belopp som vid emission
betalats utdver emitterade aktiers kvotvéarde.

Ovriga reserver

Ovriga reserver bestar i sin helhet av valutaomrakningseffekter vid
omrakning av utlandska dotterforetag samt valuta fran 1&n i utlandsk
valuta for sakring av nettoinvesteringar dvs. dotterféretagens netto-
tillgéngar.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag.

Utdelning
Ingen utdelning kommer att foreslas till drsstamman 2026.

Moderbolaget

MSEK 2025 2024
Aktiekapital 36 36

Féréndring av antal aktier

Ingdende balans 517 968 480 517 968 480
Utgaende balans 517968 480 517 968 480

varav eget innehav 22 658 121 15 699 698
Netto antal utestidende aktier 495310359 502 268 782

Under 2025, &terkopte Stillfront 31588 363 126 (15 100 126) egna

aktier som anvandes senare under &ret for att reglera villkorade till-
laggskopeskillingar p& 221 (163) MSEK. Darutdver &terkdptes under
&ret 15699 698 (0) aktier som utgor eget aktieinnehav vid &rets slut.

Stilfront Arsredovisning 2025

Moderbolagets stamaktier har ett kvotvarde pa 0,07 SEK per aktie.
Varje aktie berattigar till en rost.

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Overkursfond
Overkursfonden bestar i sin helhet av belopp som vid emission beta-
lats utdver emitterade aktiers kvotvarde och utgor fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell
vinstutdelning ldmnats. Utgdr tillsammans med &verkursfond och
arets resultat summa fritt eget kapital.

Kapitalhantering
Eget kapital omfattar eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare och innehav utan bestdammande inflytande. Det finns inga
andra externa kapitalkrav &n vad som féljer av aktiebolagslagen.

Kapitalstrukturen mats genom uppféljning av nyckeltalet Justerad
skuldsattningskvot, definerad som Nettoskuld inklusive earnout-
utbetalningar under kommande tolv m&nader/justerat resultat fore
avskrivningar pro forma, dar styrelsens finansiella mal anger att talet
inte ska Gverstiga 2,0, dock med en majlighet att 6verskrida malet
under kortare perioder. Nyckeltalet beraknas i not 30.

For att Oka foretagets varde avser Stillfront att investera foretagets
vinster och kassafléde i organiska tillvaxtinitiativ och forvéarv, och
forvantas darfor inte Iamna nédgon aktieutdelning under 2025.

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter évrigt =
Réntebarande skulder
Koncernen Forfallostruktur Koncernen
MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024 MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024
Villkorade tillaggskdpeskillingar 1294 2032 Villkorade tilliggskopeskillingar
Obligationslan 2835 2829  Amortering inom 2-5 ar 620 1170
Skulder till kreditinstitut 984 1376 Amortering senare n 5 ar = -
Reverslan 649 688  Langfristig skuld 620 1170
Leasingskulder 103 105 Kortfristig skuld 675 862
Ovriga réntebarande skulder 22 22 Summa villkorade tillaggs- 1294 2032
Summa 5887 7053  Kopeskillingar
Arets forandring Obligationslan
Ing8ende balans 7053 7003 Amortering inom 2-5 ar 2 835 2 829
Amortering senare &n 5 ar - -
Kassaflode " .
. Langfristig skuld 2835 2829
Nyupptagna lan - 1833
Kortfristig skuld - -
Amortering av 18n -1 -1500
Summa obligationslan 2835 2829
Nettoféréndring kreditfaciliteter -272 -404
Nettoférandring checkrakningskredit - —27  Reverslén
Villkorade tillaggskdpeskillingar, -576 -432 Aterbetalning inom 2-5 dr e 688
betalning Langfristig skuld 649 688
Betalning av leasingskulder -41 -39 Skuld till kreditinstitut
Icke kassapéaverkande férandringar Amortering inom 2-5 ar 984 1376
Nya/andrade leasingskulder enligt 40 69 Amortering senare n 5 ar - -
IFRS16 Langfristig skuld 984 1376
Villkorade tilla ko killi , rant 46 56 .
illkorade tillaggskopeskillingar, ranta Kortristig skuld _ _
Villkorade tillaggskopeskillingar =221 -163 (checkrékningskredit)
reglering Summa skuld till kreditinstitut 984 1376
Villkorade tillaggskopeskillingar 266 368
omvardering Ovriga Iangfristiga skulder/
Aktieswap _ 3 langfristiga leaseskulder
B Amortering inom 2-5 &r 64 65
Valutakursdifferenser -408 286
Amortering senare &n 5 ar 4 -
Utgéende balans 5887 7 053
Langfristig skuld 67 65
Kortfristig skuld 35 40
Summa 6vriga langfristiga skulder/ 103 105
langfristiga leasingskulder
109




Noter

Réintebdrande skulder, forts

Revolverande kreditfacilitet

Koncernen har en revolverande kreditfacilitet om 2 500 MSEK till
marknadsmassig ranta, som forfaller i juni 2027. Per 31 december
2025 nyttjades 984 (1 376) MSEK. Utnyttjande och aterbetalningar
redovisas netto i kassaflodet (nettoférandring checkrékning

och kreditfaciliteter). Koncernen har outnyttjade kreditloften per
balansdagen om 1616 (1 224) MSEK inklusive outnyttjad check-
rakningskredit.

Obligationslan

Koncernen och moderbolaget har tre utestdende obligationslan
med en sammanlagd redovisad skuld per 31 december 2025

om 2 835 (2 829) MSEK: Obligation 2023/2027 om nominellt
1000 MSEK I6per till september 2027 med rénta motsvarande
STIBOR 3 manader+3,95 procent. Obligationens marknadsvarde
per balansdagen var 1020 (1 026 MSEK). Obligation 2024/2028
om nominellt 1 000 MSEK I6per till september 2028 med ranta
motsvarande STIBOR 3 manader+3,65 procent. Obligationens
marknadsvarde per balansdagen var 1018 (1 015) MSEK. Obli-
gation 2024/2029 om nominellt 850 MSEK I6per till september
2029 med ranta motsvarande STIBOR 3 manader+3,65 procent.
Obligationens marknadsvérde per balansdagen var 859 (854)
MSEK. Obligationsvillkoren innehéller s& kallade Change of Con-
trol paragrafer innebérande att innehavarna av obligationslénen
kan krava losen av lanet i den handelse att ndgon tar kontroll Gver
50 procent av rosterna eller kapitalet i Stillfront Group.

Reverslan

Stillfront tecknade i september 2022 ett avtal om ett reverslan
utan sakerhet pd 60 MEUR hos AB Svensk Exportkredit (SEK).
Reverslanet nyttjades i oktober 2022. Loptiden forlangdes under
2024 till september 2027.

Villkorad tillaggskopeskilling

Stillfront har tillaggskopeskillingar fran forvarv. Tillaggskopeskil-
lingarna regleras med kontanter saval som med aktier i Stillfront
déar antalet aktier som Gverlats vid reglering av tillaggskopeskil-
lingen utgar ifrdn ett belopp i kronor, vilket bestams i de villkor
som galler for berakning av tilldggskopeskilling. Det berdknade
vardet pé tillaggskopeskillingar avseende forvarvade studios
baseras p& uppdaterade bedémningar av framtida vinster for
varje enskild studio baserat pé villkoren i képeavtalet. Vid arets
slut bedémdes sex foérvarv av studios medféra en férvantad fram-
tida vinstutbetalning. Beréknade slutregleringar baseras pa utfall
for &ren 2023 till 2026, varav den sista utbetalningen ska regleras
under 2027. Tilldggskdpeskillingarna klassificeras som en finan-
siell skuld som klassificeras som kortfristig om den ska regleras
inom 12 manader fran balansdagen. Skulden vérderas till verkligt
varde och vardeférandringar redovisas under finansiella poster
iresultatrakningen.

Stilfront Arsredovisning 2025

Avsittningar
Koncern

MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024
Ingdende balans 87 82
Avséttning under aret 5 1
Reglerat under aret -1 -3
Reverserade avsattningar -34 -
Omklassificeringar - -1
Omrakningsdifferanser -13 8
Utgédende balans 6vriga a4 87
avsattningar

Varav Kkortfristiga avsattningar 25 24

Ovriga avséttningar avser i huvudsak ersattningar vid uppség-
ningar av lokaler och personal.

Ovriga kortfristiga skulder

Koncern
MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024
Villkorade tillaggskdpeskillingar 675 862
Ovriga avsattningar 25 24
Kortfristig leasingskuld 85) 40
Aktieswap 22 22
Mervéardesskatt 80 74
Kallskatt 8 7
Arbetsgivaravgifter 4 10
Ovriga kortfristiga skulder 14 10
Summa 863 1150

Vart foretag Bolagsstyrning Risk

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernutveckling

Koncern
MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024
Upplupna personalkostnader 65 73
Ovriga upplupna kostnader 153 196
Avtalsskuld (férutbetalda intékter) 62 85
Summa 280 354

Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser,
ataganden att genomfora forvarv samt
eventualtillgangar

Koncern

MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024
Sakerheter for skulder till

kreditinstitut

Féretagshypotek = -
Pantsatta aktier i dotterféretag - -
Summa = -
Eventualférpliktelser Inga Inga
Ataganden att genomféora férvarv Inga Inga
Eventualtillgdngar Inga Inga

Hallbarhet Finansiella rapporter C)vrigt

Kassaflode
Poster som ej ar kassaflédespéverkande

Koncern
MSEK 2025 2024
Avskrivningar och nedskrivningar 3757 8 600
Utrangeringar -0 26
Orealiserad valutakursdifferens 5 -7
Ovriga poster =1 8
Summa 3760 8626
Uppgift om rantor och utdelningar

Koncern
MSEK 2025 2024
Betald kostnadsréanta under aret -316 -400
Erhallen rénta under aret 10 18
Ingen utdelning har erhallits under 2025 eller 2024.
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Noter

Finansiella tillgdngar och skulder (verkligt varde)

Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder framgér av nedan-
stdende tabell. Se dven not 3 Finansiell riskhantering. | koncernen finns
obligationslan, kreditfacilitet, checkrakningskredit samt villkorade till-
laggskopeskillingar sdsom anges inot 21.

Finansiella tillgdngar véarderade
till upplupet anskaffningsvarde

Obligationslan redovisas i rapporten éver finansiell stallning till upp-
lupet anskaffningsvarde men har ett annat verkligt varde enligt ned-
anstadende, eftersom de &r marknadsnoterade. Koncernen har dven en
aktieswapp som redovisas till upplupen anskaffningskostnad som kan
avvika fran verkligt varde.

Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatet

Vart foretag

Bolagsstyrning

Risk

Koncernutveckling

Ovriga skulder inkluderar valutaderivat som redovisas till verkligt
vérde. Obligationslanen klassificeras i niva 1, aktieswapparna och
valutaderivaten iniva 2 och villkorade kopeskillingar i nivé 3 i varde-

ringshierarkin.

Finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder virderade
till verkligt varde via resultatet

KONCERN, MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024 31dec. 2025 31dec. 2024 31dec. 2025 31dec. 2024 31dec. 2025 31dec. 2024
Finansiella tillgdngar

Kundfordringar 363 495

Ovriga fordringar (niva 2 avseende valutaderivat) 38 78

Upplupna intakter 52 53

Likvida medel 701 957

Summa 1154 1583 0 0

Finansiella skulder

Obligationslan (niva 1) 2 896 2 895

Skulder till kreditinstitut 984 1376

Reverslan 649 688

Ovriga l&ngfristiga skulder (nivd 3 avseende swapinstrument) 67 65 1 67
Villkorad tillaggskdpeskilling, 1&ng del (niva 3) 620 1170
Villkorad tillaggskopeskilling, kort del (niva 3) 675 862
Leverantorsskulder 160 284

Aktieswap (nivé 2) 22 22

Ovriga skulder (nivé 3 avseende swapinstrument) 49 83 66
Upplupna kostnader 218 270

Summa 5046 5684 1295 2165

Stilfront Arsredovisning 2025

Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

Transaktioner med narstdende

Kop- och forsaljningstransaktioner med narstdende parter sker
pé& marknadsméssiga villkor. Transaktioner mellan moderbolag
och dotterbolag avser service och management fees. Loner och
ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i not 8. Det
finns inga inkdp av varor och tjanster fradn narstdende.

Handelser efter rikenskapsérets utgang

Den 2 februari 2026 meddelade Stillfront en icke kassapéverk-
ande nedskrivning av goodwill och évriga immateriella tillgdngar
pa 2 258 MSEK under det fjarde kvartalet 2025. Nedskrivningen
av goodwill hanférs till affarsomrédet Europa och nedskrivningen
av 6vriga immateriella tillgdngar ar relaterad till affarsomrédet
Nordamerika, vilka redovisas som jamforelsestdrande poster.
Stillfront offentliggjorde dven preliminéra siffror for heldret och
det fjarde kvartalet 2025. Det redovisade resultatet var i linje
med de preliminéra resultaten.

| samband med presentationen av bokslutskommunikén for
2025 presenterade Stillfront historiska siffror for 2025 for det
externa rapporteringsformatet, baserat pa en ny segmentsredo-
visning med 6kat fokus pa key franchises som tillkdnnagavs den
4 februari i samband med offentliggdrandet av kvartalsrapporten.

Den 15 februari 2026 mottog Stillfront en begéran fran sina tva
storsta aktiedgare om att kalla till en extra bolagsstamma for att
valja en ny styrelse, inklusive en ny styrelseordférande.

Den 23 februari 2026 utfardade bolaget en kallelse till den extra
bolagsstdmman, som hélls den 27 mars 2026. Vid stdmman valdes
Mohammad Alhaj Hasan, Waleed Tuffaha och Thomas Vollmoeller
till nya styrelseledaméter for tiden intill slutet av arsstamman 2026.
Lars-Johan Jarnheimer valdes till styrelseordférande och Erik
Forsberg till vice styrelseordférande for samma period.

Den 27 mars 2026 emitterade Stillfront nya icke-sakerstallda
obligationer om 1000 MSEK och offentliggjorde resultatet av ett
&terkOpserbjudande till innehavarna av obligationer 2023/2027
om 1000 MSEK. De nya obligationerna I6per med en rorlig ranta
om 3 manader STIBOR+5,0 procent och forfaller i april 2030.

m



Noter

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt
Avstamning nyckeltal
Jamforelsestorande poster Alternativa nyckeltal
Koncern Koncern Koncern Koncern
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Intékter Nettoomsttning 5710 6737 Justerad EBITDA 2087 2256 Nettoomsattning tillvaxt 2025 2024
Aterbetalning kopeskilling for aktier - Direkta kostnader -1033 -1367 Dividerat med Foérandring genom forvarv, % - -
Totala intakter jamforelsestérande, EBIT - Bruttovinst 4 677 5371 Summa finansiella poster 649 895 Foérandring genom valutaeffekter, % -4,9 -1,0
Kostnader Rérelseresultat (EBIT) 1744 —6 455 Totalt jamfoérelsestérande finansiella poster -266 -448 Organisk tillvaxt, % -10,2 -2,5
Omstruktureringskostnader -44 -90 Avskrivningar forvarvsrelaterade poster 617 682 Rénta tillaggskopeskilling -46 -56 Ovrigt, % -0,2 -0,
L&ngsiktiga incitamentsprogram 14 23 Avskrivningar exklusive 813 861 Justerad rantetackningsgrad 6,20 5,76 Total nettoomsattningstillvaxt, % -15,3 -3,5
Bvrigt 16 -6 forvérvsrelaterade poster Obligationslan 2835 2829
G ill krivni 1884 6 867 N o Pro forma nyckeltal
Goodwillnedskrivning -1884 -6 867 codwillnedskrivning Skulder till kreditinstitut 984 1376
. . . . . Jamforelsestdrande nedskrivning av 374 - o Koncern
{\I”ngésﬁgr;vrnlng av immateriella anlaggnings- -374 - immateriella anlaggningstillgingar Reverslan 649 688 MSEK 2025 2024
u e L L Jamforelsestérande avskrivningar 69 190 Aktieswap 2 22 Justerad EBITDA 2087 2 256
Jamforelsestérande avskrivningar av -69 -190 Valutaderivat —42 134
produktutveckling Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2013 2145 i ol o1 py Dividerat med
o ~ ikvida mede = ~
Totala kostnader jamférelsestorande, EBIT -2 346 -7176 EBITDA 2013 2145 - - Summa finansiella poster 649 895
Réntebérande nettoskuld 3747 4093 L - : :
Totalt jamforelsestérande poster -2346 -7168 Jamférelsestérande poster i EBITDA 74 m N i - Total jamforelsestorande finansiella poster -266 -448
i rorelseresultatet Kontanta tillaggskopeskillingar e 643 Ranta tillaggskopeskilling, finansiella poster -46 -56
Justerad EBITDA 2087 2256 kommande 12 mé&nader Soetorad rAmtetackm S oror 520 .
Finansiella intdkter och kostnader w w usterad rantetackningsgrad, pro forma b ,
. . - . . Aktivering av produktutveckling -507 -5908 Rantebarande nettoskuld 4222 4736 959 p
Omvardering av tillaggsképeskilling —266 -368 Justerad EBITDAG P— 1658 inkl. kontanta tilliggskopeskillingar
Ovriga finansiella kostnader - -80 kommande 12 manader
Totalt jamforelsestorande finansiella poster -266 -448 I relation till nettoomséttning Dividerat med
Bruttovinstmarginal, % 82 80 Justerad EBITDA 2087 2 256
EBITDA-marginal, % 35 32 Justerad skuldsattningsgrad 1,80 1,81
Justerad EBITDA-marginal, % 37 33 Justerad skuldséttningsgrad 2,02 210
Justerad EBITDAC-marginal, % 28 25 inkl. kontanta tillaggskopeskillingar
kommande 12 ménader
Justerad EBITDA 2087 2 256
Kassaflode frén den I6pande 1469 1687
verksamheten
Kassautflode leasingavtal -41 -39
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -507 -598
Fritt kassaflode 922 1050
Dividerat med
EBITDA 2013 2145
Kassakonverteringskvot 0,46 0,49
Stilfront Arsredovisning 2025
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Noter

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderfbretaget tillampar Arsredovisningslagen (ARL) och R&det for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebar att moderforetaget s
I&ngt som majligt tillampar alla av EU godkanda IFRS inom ramen fér
ARL samt beaktar sambandet mellan redovisning och beskattning.
Arsredovisningen har uppriattats enligt anskaffningsvardemetoden.
Skillnaden mellan moderforetagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsmetoden vilket
innebar att i balansrakningen redovisas innehaven till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader. Nar det finns en indikation
pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvérdet. Ar detta varde lagre an det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat
fran andelar i koncernféretag”. Utdelningar frén dotterbolag redovisas
som utdelningsintakter.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporara skillnader. P& grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den uppskjutna
skatteskulden p& obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redo-
visas inklusive uppskjuten skatt.

Redovisning av koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket innebar
att bade Iamnade och erhalina koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen.

Stilfront Arsredovisning 2025

Sakringsredovisning

Moderforetaget tillampar inte sakringsredovisning. De valutaomrak-
ningsdifferenser som i koncernredovisningen redovisas inom &vrigt
totalresultat redovisas i juridisk person i resultatrékningen.

Leasing

Moderféretaget tillampar undantaget fran tilldmpningen av IFRS 16
Leasingavtal. Leasingkostnader belastar resultatet och péverkar inte
balansrakningen. Leasingbetalningar redovisas linjart dver leasing-
perioden.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning

Resultat- och balansrakningen foljer ARL:s uppstaliningsform.
Rapporten dver férandring av eget kapital foljer koncernens upp-
stallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfoért med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intékter och kostnader
samt eget kapital.

Avsattning for vinstbaserad/villkorad tillaggskopeskilling

| moderféretaget redovisas en avsattning for vinstbaserad/villkorad
tilldggskopeskilling som en del av anskaffningsvardet om det ar sanno-
likt att den realiseras. Om det under efterféljande perioder visar sig
att den ursprungliga beddémningen behdver revideras justeras avsatt-
ningen. | koncernen redovisas motsvarande post som finansiell skuld
till verkligt varde. Féréandring av redovisat varde av avsattningen redo-
visas i moderféretaget som férandring av andelar i dotterforetag eller
koncernfordran samt valutakursvinst eller valutakursforlust och ranta.

Vart foretag Bolagsstyrning Risk

Upplysning om revisorns arvode och

kostnadsersattning

Moderbolag
MSEK 2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utéver 1 -
revisionsuppdrag
Skatter&dgivning 0 0
Summa totalt 4 2

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revi-
sionen, dvs saddant arbete som varit nédvandigt for att avge revi-
sionsberattelsen samt s& kallad revisionsr&ddgivning som lamnas

i samband med revisionsuppdraget. Med revisionsverksamhet
utover revisionsuppdrag avses arvode for olika typer av kvalitets-
sakringstjanster. Med 6vriga uppdrag avses sddant som inte ingar
i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.
Av revisionsuppdrag avser 2 (2) MSEK PwC Sverige.

Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter

Ovrigt

Genomshittligt antal anstéllda, personal-

kostnader, pensioner och 6vrigt

Medelantal anstéllda moderbolaget

Moderbolag

2025 2024
Stockholm, Sverige
Kvinnor 10 10
Man 26 20
Totalt 36 30
Loner och andra erséattningar, moderbolag
MSEK 2025 2024
Styrelser och verkstallande 7 13
direktorer och ledande
befattningshavare
Ovriga anstillda 32 24
Totalt 39 37
Sociala avgifter 13 n
Pensionskostnader 5] 5
Summa 57 53

Tabellerna avser befattningshavare med anstalliningsavtal hos

moderbolaget.
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Noter

Finansiella intakter/Ovriga ranteintakter

och liknande resultatposter

Moderbolag

MSEK 2025 2024
Finansiella intékter

Aktieutdelningar 777 2 499
Rénteintakter 77 88
Valutakursvinster 444 -
Ovriga finansiella intdkter 102 -
Summa 1401 2587

Finansiella kostnader/Ovriga rantekostnader

och liknande resultatposter

Moderbolag

MSEK 2025 2024
Finansiella kostnader

Réntekostnader -396 -483
Nedskrivning aktier i dotterforetag -2798 -8 676
Valutakursforluster = -217
Ovriga finansiella kostnader - -67
Summa -3194 -9443

Stilfront Arsredovisning 2025

Vart foretag

Immateriella tillgangar

Bolagsstyrning Risk

Koncernutveckling

Skatter
Moderbolag
MSEK 2025 2024
Skattekostnad
Aktuell skattekostnad =77 -15
Uppskjuten skatt -36 33
Summa skattekostnad -13 18
Resultat fore skatt -2 002 -6785
Avstamning av effektiv skatt
Skatt enligt gallande skattesats 412 1398
20,6%
Ej avdragsgilla kostnader -582 -1834
Skattefria intakter 159 516
Utlandsk kallskatt 23] -7
CFC-beskattning av utlandskt 79 -66
dotterbolag
Tidigare ej redovisade under- - n
skottsavdrag
Redovisad skattekostnad -13 18
Moderbolag
Uppskjutna skattefordringar 2025 2024
Underskottsavdrag 26 26
Finansiella instrument -9 28
Summa 17 53
Moderbolag
Forandringar i uppskjuten
skattefordran 2025 2024
Ingdende balans, netto 53 21
Redovisat i &rets resultat -36 33
Utgédende balans, netto 17 53

Inga skatteeffekter redovisades mot dvrigt totalresultat. Skatte-

effekter redovisade direkt mot eget kapital uppgick till 0 (0) MSEK.

Moderbolag
MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024
Ingédende ackumulerade 53 39
anskaffningsvarde
Ovriga externa forvarv 5 12
Utgdende ackumulerade 58 51
anskaffningsvarden
Ingédende ackumulerade =15 -12
avskrivningar
Arets avskrivningar -7 -3
Utgdende ackumulerade -22 -15
avskrivningar
Utgdende redovisat varde 36 36

Hallbarhet Finansiella rapporter C)vrigt

Andelar i koncernforetag

Moderbolag
MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024
Ing&ende redovisat varde 10 620 18 884
Forvarv av aktier i dotterforetag 365 412
Nedskrivning -2798 -8 676
Utgaende redovisat varde 8187 10 620

Specifikation av moderforetagets innehav av andelar
ikoncernforetag

Moderforetaget Stillfront Group AB &ger 100 procent av aktierna

i Stillfront Midco AB, Todavia AB, Stillfront NA Holdco inc.,
Jawaker FZ-LLC, Everguild Ltd, Six Waves Inc, Stillfront Portugal
UNIPESSOAL LDA och Nanobit d.o.o. samt Moonfrog Labs private
Ltd. Stillfront Midco AB och Stillfront NA Holdco inc. &ger i sin tur
direkt eller indirekt nedan angivna koncernféretag. Om inget annat
anges har de ett aktiekapital enbart bestdende av stamaktier som
innehas direkt av koncernen, och dgandedelen &r lika med rost-
andelen.
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Noter

Andelar i koncernféretag, forts

Vart foretag Bolagsstyrning Risk

Bokfort varde,

Koncernutveckling Hallbarhet

Bokfort varde,

Namn Land Site Org.nr Agarandel, % Huvudsaklig verksamhet 31dec. 2025 31dec. 2024
Todavia AB Sverige Stockholm 559100-2893 100 Aga och férvalta vardepapper 1 1
Everguild Ltd Storbritannien London 09334050 100 Spelutveckling och utgivning 15 16
- Everguild Spain S.L.U Spanien Madrid M-708852 100 Spelutveckling och utgivning
Nanobit d.o.o Kroatien Zagreb 80640383 100 Spelutveckling och utgivning = 473
- Nanobit games Ltd Storbrittanien London 11572354 100 Spelutveckling och utgivning
Stillfront Midco AB Sverige Stockholm 559110-4053 100  Aga och férvalta vardepapper 2222 3502
- Stillfront Germany GmbH Tyskland Hamburg HRB 99869 100  Aga och férvalta vardepapper
samt utgivning av mobilspel
— OFM studios GmbH Tyskland KdIn HRB 145244 100 Spelutveckling och utgivning
— Playa Games GmbH Tyskland Hamburg HRB 109725 100 Spelutveckling och utgivning
— Sandbox Interactive GmbH Tyskland Berlin HRB141903B 100 Spelutveckling och utgivning
- Bytro Labs GmbH Tyskland Hamburg HRB 118884 100 Spelutveckling och utgivning
- Babil Games LLC Férenade Arabemiraten Dubai 2987/2012 FCZ 100 Publicering av mobilspel
- Babil Games Jordan Branch Jordanien Amman 2740 100 Utveckling av mobilspel
- Imperia Online JSC Bulgarien Sofia 205098993 100 Spelutveckling och utgivning
- Stillfront Online Games AB Sverige Stockholm 556721-9430 100 (80) Spelutveckling och utgivning
- DOG Holdings Ltd Malta Malta C64760 100 Spelutveckling och utgivning
- DOG Productions Ltd Malta Malta C55850 100 Spelutveckling och utgivning
- Coldwood Interactive AB Sverige Stockholm 556641-6532 100 Spelutveckling och utgivning
- eRepublik Labs. Ltd Irland Dublin 462101 100 Spelutveckling och utgivning
- ERPK Labs SRL Rumanien Bukarest J40/6415/2009 100 Spelutveckling och utgivning
Stillfront NA Holdco, Inc USA Wilmington 7805241 100 Aga och férvalta vardepapper - 509
- Simutronics Corp USA Maryland Heights 311296 100 Spelutveckling och utgivning
- Kixeye LLC. USA Wilmington 935057-91 100 Spelutveckling och utgivning
- Kixeye Canada Ltd. Kanada Vancouver BC0952509 (CRA 846529931) 100 Spelutveckling och utgivning
— Super Happy Fun Time LLC USA Wilmington 5947380 100 Spelutveckling och utgivning
— Super Happy Fun Time VN Co LTD Vietnam Ho Chi Minh City 314465736 100 Spelutveckling och utgivning
- Godzilab, LLC. USA Redondo Beach C3119998 100 Spelutveckling och utgivning
- C1 Acquisition Holdings, Inc USA Wilmington 7942009 100 Spelutveckling och utgivning
— Candywriter LLC USA Miami 7617501 100 Spelutveckling och utgivning
— Groom Lake Development, LLC USA Wilmington 7617509 100 Spelutveckling och utgivning
- Adult Coloring Book Apps, LLC USA Wilmington 7611302 100 Spelutveckling och utgivning
- Storm 8 LLC USA Wilmington 4712338 100 Spelutveckling och utgivning
— Storm 8 Studios LLC USA Wilmington 5681701 100 Spelutveckling och utgivning

Stilfront Arsredovisning 2025

Finansiella rapporter
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Noter

Andelar i koncernféretag, forts

Vart foretag

Bolagsstyrning Risk

Bokfort varde,

Koncernutveckling

Bokfort varde,

Namn Land Site Org.nr Agarandel, % Huvudsaklig verksamhet 31dec. 2025 31dec. 2024
—Storm 8 LLC USA Sacramento 200907610226 100 Spelutveckling och utgivning
—TamLava LLC USA Wilmington 200932910077 100 Spelutveckling och utgivning
— Gale Games LLC USA Wilmington 5581347 100 Spelutveckling och utgivning
- Loop Interactive LLC USA Wilmington 5381218 100 Spelutveckling och utgivning
- PalMe, LLC USA Wilmington 5304488 100 Spelutveckling och utgivning
- Squall Games LLC USA Wilmington 5304495 100 Spelutveckling och utgivning
- Storm8 Studios LLC USA Wilmington 5681701 100 Spelutveckling och utgivning
- Superfree Games Inc. USA Wilmington 4391799 100 Spelutveckling och utgivning
- Super Free Games LLC USA San Francisco 201721210175 100 Spelutveckling och utgivning
— Matcha Sauce LLC USA San Francisco 201728910428 100 Spelutveckling och utgivning
- Super Nutty Games LLC USA San Francisco 201728910430 100 Spelutveckling och utgivning
— Red Mustache Apps LLC USA San Francisco 201729610299 100 Spelutveckling och utgivning
- Twisted Bamboo LLC USA San Francisco 201729610319 100 Spelutveckling och utgivning
- Gamelabs Inc. USA Wilmington 5727645 100 Spelutveckling och utgivning
Moonfrog Labs Private Limited Indien Bangalore U72400KA 2013PTC072054 97.93 Spelutveckling och utgivning 1191 1148
- Moonfrog Asia PTE. LTD. Singapore Singapore 201832514H 100 Spelutveckling och utgivning
— Ulka Games Ltd. Bangladesh Dhaka C-150257/2019 99.99 Spelutveckling och utgivning
Jawaker FZ-LLC Férenade Arabemiraten Abu Dhabi BL136/20 100 Spelutveckling och utgivning 4 339 4 059
- Cosmic Perspective Company LLC Jordanien Amman 63286 100 Spelutveckling och utgivning
Six Waves Inc. Brittiska Jungfrudarna Tortola 1512629 100 Aga och forvalta vardepapper 419 M
— 6waves Limited Hongkong Wanchai 1216243 100 Spelutveckling och utgivning
- 6waves K.K Japan Tokyo 0104-01-092929 100 Spelutveckling och utgivning
- Beijing Youmai Hudong China Peking 1-03283416 100 Spelutveckling och utgivning
Technology Company Limited
- Prodigy Studios LLC USA Delaware 99-0361905 100 Spelutveckling och utgivning
- 6waves Mobile Limited Hongkong Wanchai 1516241 100 Spelutveckling och utgivning
— Empire Studios Inc. Brittiska Jungfrudarna Tortola 1801048 100 Spelutveckling och utgivning
- Six Waves Payment K.K. Japan Tokyo 0104-01-153727 100 Spelutveckling och utgivning
Stillfront Portugal, UNIPESSOAL LDA Portugal Lissabon 516803450 100 Grupptjanster 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 8187 10 620

Stilfront Arsredovisning 2025

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Noter

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Moderbolag
MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024
Forutbetalda hyreskostnader 1 1
Férutbetalda forsakringskostnader 3 1
Foérutbetalda finansiella kostnader 9 12
Ovriga férutbetalda kostnader 12 9
Summa 26 23
Rantebarande skulder

Moderbolag

MSEK

31dec. 2025 31dec. 2024

Obligationslan

Amortering inom 2-5 &r 2835 2829
Langfristig skuld 2835 2829
Kortfristig skuld - -
Summa obligationslan 2835 2829
Reverslan

Amortering inom 2-5 &r 649 688
Summa reverslan 649 688
Valutaderivat

Langfristig skuld 1 67
Kortfristig skuld - 66
Summa valutaderivat 1 133
Skuld till kreditinstitut

Amortering inom 2-5 ar 984 1376
Langfristig skuld 984 1376
Kortfristig skuld - -
Summa skuld till kreditinstitut 984 1376

Stilfront Arsredovisning 2025

Avsittningar

Moderbolag
MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024
Villkorade tillaggskopeskillingar
Ingdende balans 1828 1687
Reglering -612 -466
Omvardering 286 412
Valutakursdifferenser 200 146
Rénta 43 49
Utgéende balans villkorade 1294 1828
tillaggskopeskillingar
Varav kortfristiga villkorade 675 658

tillaggskopeskillingar

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolag
MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024
Personalkostnader 14 15
Ovriga kostnader 19 32
Summa 32 47

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling

Stallda sakerheter

MSEK

Moderbolag

31dec. 2025 31dec. 2024

Séakerheter for skuld till
kreditinstitut

Foretagshypotek

Pantsatta aktier i dotterforetag

Summa

Kassaflode

Poster som ej ar kassaflédespéaverkande

Finansiella rapporter

Moderbolag
MSEK 2025 2024
Avskrivningar 7 3
Rénta pé villkorad tillaggskope- 43 48
skilling
Orealiserad valutakursdifferens -515 334
Nedskrivning av aktier i dotter- 2798 8 676
foretag
Ovriga poster 19 24
Summa 2 351 9086
Uppgift om rantor och utdelningar

Moderbolag
MSEK 2025 2024
Betald kostnadsranta under &ret -353 -434
Erhallen rénta under aret 77 88
Erhallen utdelning under aret 777 2 499
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Noter

Finansiella tillgdngar och skulder (verkligt varde)

Finansiella tillgédngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatet

Finansiella skulder varderade

Vart foretag

Bolagsstyrning

till upplupet anskaffningsvarde

Risk

Koncernutveckling

Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via resultatet

MSEK 31dec. 2025 31dec. 2024 31dec. 2025 31dec. 2024 31dec. 2025 31dec. 2024 31dec. 2025 31dec. 2024
Finansiella tillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 3128 3337

Ovriga fordringar 44 1 - -

Likvida medel 10 91

Summa 3182 3429 - -

Finansiella skulder

Skulder till koncernféretag 1084 609

Obligationslan 2 896 2895

Reverslan 649 688

Ovriga l8ngfristiga skulder (niva 3 avseende 984 1376 1 67
swapinstrument)

Leverantdrsskulder 5 9

Aktieswap 22 22

C)vriga skulder (nivé 3 avseende 7 68 66
swapinstrument)

Upplupna kostnader 36 58

Summa 5683 5725 1 133

Inga vasentliga nedskrivningsbehov beddms foreligga i fordringar hos koncernféretag.

Stilfront Arsredovisning 2025

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Transaktioner med narstdende

Ovrigt

Kop- och forsaljningstransaktioner med narstdende parter sker
pé& marknadsméssiga villkor. Transaktioner mellan moderbolag
och dotterbolag avser service och management fees. Loner och
ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i not M3.
Det finns inga inkdp av varor och tjanster fran narstdende.

Transaktioner med narstdende, moderbolaget

MSEK 2025 2024
Forsaljning till koncernféretag 98 151
Kopta tjanster fran koncernféretag -60 =77
Ranteintakter fran koncernforetag 73 81
Réntekostnader till koncernféretag -10 -5
L&ngfristiga fordringar hos koncernféretag 3079 3210
Langfristiga skulder till koncernforetag 0 0
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 49 127
Kortfristiga skulder till koncernféretag 1084 609

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel,

4 458 356 966 SEK, disponeras enligt féljande:

SEK 31dec. 2025 31dec. 2024
Overkursfond 13 340 741 837 13 358 243 016
Balanserad vinst/forlust -6 767 152 788 1064 374

Arets resultat

-2 115 232 083

-6 766 756 813

Summa

Balanseras i ny réakning

4 458 356 966

4 458 356 966

6592 550 577

6592 550 577

Summa

4 458 356 966

6592 550 577
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Noter

Styrelsen och koncernchefen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstand-
arder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19juli 2002 om tilldmpning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets respektive koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med de europeiska standarderna for héllbarhetsrapportering (ESRS)
enligt kraven i &rsredovisningslagen samt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningen godkandes av styrelsen och daterades den 22 april 2026.
Stockholm den 22 april 2026

Lars-Johan Jarnheimer Erik Forsberg Maria Hedengren
Styrelsens ordforande Ledamot Ledamot
Mohammad Alhaj Hasan Waleed Tuffaha Thomas Vollmoeller
Ledamot Ledamot Ledamot

Alexis Bonte
Koncernchef och verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse respektive var granskningsberéattelse for den lagstadgade hallbarhetsrapporten
har avgivits den 22 april 2026.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

Stilfront Arsredovisning 2025
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078

Vart foretag Bolagsstyrning

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Stillfront Group AB (publ) fér &r 2025 med undantag for héllbarhetsrapporten
pa sidorna 33-86. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 28-119 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt rsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for ret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 33-86. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och rapport éver totalresultatet och rapport
over finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014/EV) artikel 11.

Stilifront Arsredovisning 2025

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vésentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sérskilt de omraden dér verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
beddémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handel-
ser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktoren dsidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska av-
vikelser som givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegent-
ligheter.

Vi anpassade Var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Risk Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter fjvrigt =

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasent-
lighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehdller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska be-
slut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighets-
tal, déribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och
kvalitativa Overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
véra granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pé de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omréden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sadrskilt betydelsefullt omrade

Aktivering av balanserade utvecklingsutgifter

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vi hdnvisar till noterna 2 Vdsentlig information om redovisningsprinciper, 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
fér redovisningsdndamdl och 14 Immateriella tillgéngar.

Balanserade utvecklingsutgifter om 980 MSEK utgor en vasentlig del av Stillfront-koncernens balansrakning per
utgéngen av december 2025. Det finns en risk att aktiveringskriterier inte ar uppfylida.

I normala fall pabérjar Stillfront aktiveringen nar alla aktiveringskriterier ar uppfyllda vilket innebér att aktivering
i de flesta fall sker frén starttidpunkten. Tillgdngarna &r foremal for IGpande avskrivningar.

Nedskrivningsprovning fér goodwill och immateriella tillgangar

| var revision har vi kartlagt Stillfronts processer och kontroller ver aktivering av balanserade utvecklingsutgifter

och kollat att aktiveringskriterier &r uppfyllda. Vara revisionsatgarder omfattade féljande:

* Vi har genomfort omrakningar av aktiverade utvecklingsutgifter.

* P stickprovsbasis bekréaftat indata for berakning av aktiverade utvecklingsutgifter mot underlag.

* Vi har utfort analytiskgranskning dver ledningens uppskattning av andelen Idnekostnader som ska aktiveras.

* Vi har ocksd bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i drsredovisningen &r rattvisande
och i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder.

Vi hdnvisar till noterna 2 Vdsentlig information om redovisningsprinciper, 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
fér redovisningsdndamdl, 14 Immateriella tillgéngar och 15 Nedskrivningsprévning.

Goodwill om 6 903 MSEK och &vriga immateriella tillgangar om 2 604 MSEK utgér en vasentlig del av Stillfront-
koncernens balansrakning per utgdngen av december 2025. Det finns en risk att det framtida bedémda kassaflodet
inte motsvarar det bokforda vardet av goodwill och andra immateriella tillgdngar och darmed att en risk for nedskriv-
ning foreligger. Under 2025 redovisade Stillfront en nedskrivning av immateriella tillgdngar som uppgick till 1884
MSEK.

Enligt Stillfront-koncernens rutin testas vardet av goodwill och andra immateriella tillgangar arligen fér nedskriv-
ningsbehov. Stillfront har en process for att utfora detta test. Den baserar sig pa atervinningsvardet, vilket motsvarar
vardet av diskonterade kassafloden for identifierade tillgangar.

Det berdknade &tervinningsvardet baseras p4, av styrelsen godkanda, framtida budgetar och prognoser for de
narmaste fem aren fram i tiden. Kassaflodena frén aren bortom de fem narmaste aren extrapoleras med hjalp av
beddmd langsiktig tillvaxttakt. Processen innehaller darmed antaganden som far en vasentlig betydelse for testet
om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar antaganden om forsaljningstillvaxt, tillvaxt av fritt kassaflode samt diskon-
teringsrantan (WACC). Vid upprattande av nedskrivningstest grupperar Stillfront tillgangarna i kassagenererande
enheter. Frdn och med 2025 ar de kassagenererande enheterna uppdelade i bolagets operativa segment, Europa,
Nord Amerika och MENA/APAC.

Stilifront Arsredovisning 2025

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av, nedan aktiviteter.

Vid utvarderingen av antagandena, som redogérs for i not 15, har vi for att sakerstalla varderingen utfort bland
annat foljande revisionsatgarder:

* Vi har provat och utvarderat ledningens antaganden om diskonteringsranta, tillvaxt samt marginaler. Vi prévar
antagandena utifran vad som ingar i budget och affarsplan, resultatet i koncernen samt var kunskap om Stillfront-
koncernens utveckling.

* | var prévning ingar uppféljining och bedémning av traffsakerheten i foretagsledningens prognoser for historiska
perioder.

* Avseende diskonteringsranta baseras var prévning pa genomgang och bedémning av bolagets berdkning av WACC
med hansyn tagen till den inneboende risken av att bedriva verksamhet i den nu aktuella marknaden.

* Vi har med stdd av PwC:s interna varderingsspecialister granskat riktigheten av berakningsmodellerna.

* Vi har ocksa bedomt foretagsledningens kanslighetsanalys, for att bedéma hur rimliga forandringar i vasentliga
parametrar enskilt eller sammantaget skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov foreligger.

* Vi har bedomt féretagsledningens faststallande av den kassagenererande enheten som anvants i nedskrivnings-
testet.

* Vi har ocksé bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovisningen ar férenliga med
kraven i IFRS Redovisningsstandarder.
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Sadrskilt betydelsefullt omrade

Vardering av villkorad kopeskilling

Vart foretag Bolagsstyrning

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter fjvrigt =

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vi hdnvisar till noterna 2 Vasentlig information om redovisningsprinciper, 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

fér redovisningsdndamdl och 21 Rdntebdrande skulder.

Villkorade kdpeskillingar uppgick till 1 294 MSEK per den sista december 2025. Det ar beddmt som en vasentlig
post i rapport 6ver finansiell stallning for koncernen. Varderingen av villkorade kopeskillingar baseras pa ledningens
uppskattning av dotterbolagens framtida prestationer vilka har specificeras i avtal vid rorelseférvarven. Varderingen

baseras pa, av styrelsen godkanda, framtida budgetar och prognoser.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovishingen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-11, 21-26 och 128-133. Den
andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi inhamtade
fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6vervéaga
om informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kun-
skap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Stilifront Arsredovisning 2025

I var revision har vi bedomt Stillfronts processer for varderingen av villkorad képeskilling och ledningens under-

liggande uppskattningar och bedémningar. Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:
* Vi har last forvarvsavtal och bedomt om de parametrar som villkorad kdpeskilling baseras pé& ocksé har beaktats

ivarderingen.

kopeskillingar.

* Vi har beddmt ledningens antaganden angaende uppskattade framtida resultat i dotterbolagen vid villkorade

* Vi har foljt upp traffsakerhet i prognoserna for historiska perioder.
* Vi har kontrollerat berakningen av den genomsnittliga vagda kapitalkostnaden vilken tillampas vid nuvardes-

berakningen av framtida kassafloden.

* Vi har ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i drsredovisningen &r rattvisande
och i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets och kon-
cernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillampligt,
om forhallanden som kan péverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.
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Vart foretag Bolagsstyrning

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Stillfront Group AB (publ) fér &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Stilifront Arsredovisning 2025

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Risk Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter fjvrigt =

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren

i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns
pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Stillfront Group AB (publ) for ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt maojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfoért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Stillfront Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
ESEF-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en s&dan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
ESEF-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.
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Vart foretag Bolagsstyrning

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om ESEF-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningséatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att ESEF-rapporten ar upprattad i ett format som upp-
fyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management1,
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
ESEF-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering av &rsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direkttren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningséatgarder som ar &ndamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter fjvrigt =

effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvar-
dering av andaméalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdérens antaganden.

Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att ESEF-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
ESEF-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i
ESEF-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av ESEF-férordningen.

C)hrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Stillfront Group ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 14 maj
2025 och har varit bolagets revisor sedan 9 maj 2019.

Stockholm den 22 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse

Till bolagsstédmman i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078

Vart foretag Bolagsstyrning

Risk Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter fjvrigt =

Revisorns granskningsberdttelse av Stillfront Group AB (publ):s lagstadgade hallbarhetsrapport

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Stillfront

Group AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa

sidorna 33-86 i detta dokument.

Grundat p& vér 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, dr upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen vilket inbegriper
» om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

* om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad
héllbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i halloarhetsrapporten
och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning
artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns

Oversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Vart ansvar

enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamélsenliga som

grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har inte varit féremal for
oversiktlig granskning och ndgon granskning av jamférelsetalen i hallbarhets-
rapporten for ar 2025 har darmed inte utforts.
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Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller dven annan information dn hallbarhetsrapporten
och aterfinns pa sidorna 1-32 och 87-131. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information
och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var 6versiktliga granskning av héllbarhetsrapporten ar det
vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och 6vervdga om
informationen i vasentlig utstrédckning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
den oversiktliga granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret for att hallbar-
hetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap.12-12 f §§ &rsredovisnings-
lagen, och for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktoren bedémer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad sikerhet om hallbarhets-
rapporten ar upprattad enligt 6 kap.12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grund-
val av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar
upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer begransa-
de an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet och den sakerhet
som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sakerhet. Det innebér att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foéretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Stillfront Group AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hall-
barhetsrapporten. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéallande direktdren upprattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att ut-
fora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Véra granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort
for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var
inte begréansade till foljande:

* Erhalla en forstéelse for processen genom att:

— Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som
anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

« Utvardera om den information som erhallits frén vara atgarder om den pro-
cess som implementerats av foretaget 6verensstammer med beskrivningen
av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade, men var

inte begransade till foljande:

* Genom férfragningar erhalla en allman férstaelse fér den interna kontroll-
miljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som &r relevanta
for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

* Utvarderat om information som identifierats som vasentlig genom den process
som bolaget genomfort for att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten
ocksé ingar.

» Utvarderat om strukturen och presentationen av héllbarhetsrapporten &r
forenlig med kraven i ESRS;
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Vart foretag Bolagsstyrning

» Genomfort forfragningar till relevant personal och analytiska gransknings-
atgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

* Utfort substansgranskningsatgérder baserat pa ett stickprov pa utvalda upp-
lysningar i hallbarhetsrapporten;

» Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder inhdmta underlag
pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och framatblickande
information och p& hur dessa metoder tillampades;

* Erhallit forstdelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter
som &r tillampliga (och &r férenliga) med EU:s grona taxonomi och de mot-
svarande upplysningarna i héllbarhetsrapporten.

* Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte begran-
sade till féljande granskningsatgarder:

- Utvarderat om presentationen av taxonomi-tabellerna ar forenlig med
kraven i EU:s gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarna;

- Genomfort forfragningar till foretagsledningen och annan relevant personal
for att erhalla en forstelse for processen och kallorna till den information
som anvants i taxonomiupplysningarna.

- Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende utvalda taxonomi-
upplysningar.

Risk Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter fjvrigt =

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS méste
styrelsen och verkstallande direktoren for Stillfront Group AB (publ) forbereda
framatblickande information utifrdn angivna antaganden om handelser som kan
intréffa i framtiden och majliga framtida aktiviteter av Stillfront Group AB (publ).
Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom foérvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 22 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad Revisor
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Vart foretag Bolagsstyrning

Nyckeltal och ordlista

Alternativa nyckeltal

Stillfront tillampar de av ESMA utgivna riktlinjerna for alternativa nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt Gver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell
rapportering (for Stillfronts koncernredovisning innebar detta IFRS). Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang kompletterar de matt
som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. Utgdngspunkten fér Iamnade alternativa nyckeltal ar att de anvands av foretags-
ledningen for att bedéma den finansiella utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.

Finansiella nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =

Syfte

CapEx

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar som utgérs av aktivering av produktutveckling.

Anvéands for att beddma de resurser som avsatts till spelutveckling och uppdateringar.

EBIT
Rorelsemarginal
EBITDA
EBITDA-marginal

Jamforelsestorande poster

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDAC

Justerad EBITDAC-marginal

Nettoskuld inkl kontanta tillaggskopeskillingar
kommande tolv manaderna/ justerad EBITDA, pro forma

Skuldsattningskvot

Justerad rantetiackningsgrad, pro forma
Kassakonverteringskvot

Fritt kassaflode
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Rérelseresultat.

EBIT dividerat med nettoomséttning.
EBIT fore av- och nedskrivningar.
EBITDA dividerad med nettoomsattning.

Vasentliga resultatrakningsposter som inte ingar i koncernens normala &terkommande resultat och som férsvarar jam-

forelsen mellan perioderna, inklusive transaktionskostnader for forvarv och kostnader for I&ngsiktiga incitamentsprogram.

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster.
Justerad EBITDA dividerad med nettoomsattning.
Justerad EBITDA minus aktiverad produktutveckling.
Justerad EBITDAC dividerad med nettoomsattning.

Nettoskuld inklusive kontanta tillaggskopeskillingar kommande tolv manaderna dividerad med justerad EBITDA,
pro forma f6r de senaste tolv manaderna.

Stillfronts skuldsattningsgrad definieras som réantebarande nettoskuld, inklusive kortsiktiga villkorade kdpeskillingar
som betalas kontant, i forhallande till de senaste tolv m&nadernas justerade EBITDA pro forma.

Justerad EBITDA, pro forma dividerad med finansiella poster for de senaste tolv manaderna.
Fritt kassaflode dividerat med EBITDA.

Kassaflode fran verksamheten minus forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar och aterbetalning av leasingavtal.

Anvands for att bedoma Stillfronts underliggande I6nsamhet.
Anvands for att bedéma Stillfronts underliggande effektivitet och vardeskapande.
Anvands for att bedoma Stillfronts underliggande I6nsamhet.
Anvands for att bedéma Stillfronts underliggande effektivitet och vardeskapande.

Jamforelsestérande poster specificeras eftersom de ar svara att férutséga och
har Iagt prognosvarde fér koncernens framtida resultatutveckling.

Anvands for att utvardera Stillfronts underliggande I6nsamhet och réakna ut Skuldsattningskvot.
Anvands for att utvardera Stillfronts underliggande I6nsamhet.
Anvands for att utvardera Stillfronts underliggande I6nsamhet.
Anvands for att utvardera Stillfronts underliggande I6nsamhet.

Anvands for att bedéma hur manga ar det skulle ta att betala av bolagets skulder
med nuvarande intjaning. Ingar bland de finansiella kovenanterna for Stillfronts obligationer.

Anvands for att bedéma hur manga &r det skulle ta att betala av bolagets skulder
med nuvarande intjaning.

Anvands for att bedéma Stillfronts férméga att tacka finansiella kostnader.
Matt pa hur val koncernens resultat omvandlas till positiva kassafloden.

Matt pa kassafldde som &r tillgangligt for investeringar eller &terbetalning av Ian.
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Operativa definitioner

Vart foretag

Nyckeltal Definition
Active LiveOps Spel med mer @n 5 procent av bookings investerat i anvandaranskaffning, som inte ar key franchises.
Affarsomrade Inkluderar franchises och spelteam dar verksamhetens anstalla arbetar fysiskt inom det geografiska omradet.

Affarsomrade Europa
Affarsomrade MENA & APAC
Affarsomrade Nordamerika
Externa partnerskap

Huvudkontor (HQ)
Key franchises
Legacy LiveOps

Operationella stodfunktioner

Flyttade spel
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Ett affarsomrade bestar av fyra olika sorters spelportfoljer fran vilka det genererar bookings fran 1) Key franchises,
2) Active LiveOps, 3) Legacy LiveOps, 4) Externa partnerskap.

Inkluderar key franchiserna: Albion, Big, Empire och Supremacy.
Inkluderar key franchiserna: Jawaker och Board.

Inkluderar key franchiserna: BitLife.

Spel dar Stillfront inte besitter anvandardata (ar inte utgivare).

Koncernfunktioner som levererar tjanster till koncernen och som vidarefaktureras till affarsomraden och deras
dotterbolag via koncerninterna serviceavgifter baserade pa férdelningsnycklar.

De spel som ingar som key franchises har en rad definitioner som definierar dem, sdsom bookings 6ver 200
MSEK pé heldrsbasis, konsekvent karnupplevelse, teknik och game mechanics samt igenkant och utvecklande IP.

Spel med mindre @n 5 procent av bookings investerat i anvandaranskaffning.

Erbjuder tjanster till spelteam och affarsomraden for vilka de far en serviceavgift baserad pa anvandning eller
en marginal p& volym. Exempel p& sédana tjanster &r marknadsforing, betalningar, data & analys, IT & teknik
samt finans och HR.

Omséttning fran spel vars ledning har flyttat fran ett affairsomrade till ett annat mellan aren och kvartalen som
jamfors. Ett spel betraktas som flyttat under de forsta tolv ménaderna. | omsattningsavstamningen presenteras
ett flyttat spel med negativt belopp i affarsomradet som lamnar ifran sig spelet motsvarade periodens omsatt-
ning forra aret och med ett positivt belopp i mottagande affarsomrédde motsvarande periodens omséattning inne-
varande ar.

Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt
Operativa nyckeltal "
Nyckeltal Definition Syfte

ARPDAU Genomsnittlig intakt per daglig aktiv Anvands for att bedéma den underliggande
anvandare. utvecklingen for Stillfronts spel.

DAU Dagliga aktiva unika anvandare. Anvands for att bedéma den underliggande
utvecklingen for Stillfronts spel.

MAU Manatliga aktiva unika anvandare. Anvands for att bedéma den underliggande
utvecklingen for Stillfronts spel.

MPU Ménatliga betalande anvéandare. Anvands for att bedéma den underliggande

1) ARPDAU, DAU och MAU i tidigare kvartalsrapporter inkluderar spel inom den aktiva portfoljen. Fran forsta kvartalet 2025 inkluderar
ARPDAU, DAU och MAU alla Stillfronts spel exklusive externa partnerskap och évriga da Stillfront inte har anvandardata och inte

utvecklingen for Stillfronts spel.

agerar som utgivare for dessa spel. Som ett resultat av detta har 2024 &rs siffror rapporterats enligt den nya definitionen.
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Andra definitioner

Nyckeltal

Vart foretag Bolagsstyrning

Definition

Avskrivningar pa férvarvs-
relaterade poster

Bookings

Bruttovinstmarginal
Eget kapital/aktie

Justerad EBITDA,
pro forma

Nettoskuld

Organisk tillvaxt/nedgang

Skattesats

Totala bookings efter
intdktsstrom

UAC
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Avskrivningar pa koncernmdassiga 6vervarden som identifierats i samband med férvarvsanalyser.

Intakter fore forandringar i forutbetalda intékter, inklusive insattningar fran betalande anvandare, reklamintakter
i spelet och andra spelrelaterade intakter.

Bruttovinst i procent av nettoomsattningen, dar bruttovinst definieras som nettoomsattning minus direkta kostnader.
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet aktier vid periodens utgang.

Justerad EBITDA dar férvarvade enheter har inkluderats fran rakenskapsperiodens boérjan.

Rantebarande skulder, inklusive aktieswap och valutaderivat, minus likvida medel. Tillaggskdpeskillingar ingér inte i de
rantebarande skulderna i nyckeltalet.

Forandring i koncernens omsattning, exklusive omrakningseffekt till foljd av forandrade valutakurser, forvarv och
avyttringar. Férvarvade enheters nettoomsattning definieras som forvarvad tillvaxt under en period om tolv manader
fran forvarvsdagen.

Skattesatsen raknas ut som total skatt for perioden dividerad med resultat fore skatt. Underliggande skattesatsen
raknas ut som underliggande skatt delat med resultat fore skatt exklusive transaktionskostnader, diskonteringsranta
pa tillaggskopeskillingar, omvarderingar av tilliggskdpeskillingar och avkonsolidering av dotterféretag.

Inkluderar alla bookings exklusive externa partnerskap och ovrigt.

Anskaffningskostnad fér anvandare.

Risk

Koncernutveckling

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =

Aktieagarinformation

Arsstamma
Arsstamman i Stillfront Group AB (publ) kommer att Ratt att delta
hallas onsdagen den 13 maj 2026 kl. 16:00 (CEST) Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska:
i Mannheimer Swartlings lokaler p& Norrlandsgatan * vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
21i Stockholm. Entrén till stammolokalen éppnar AB forda aktieboken pa avstamningsdagen som &ar
kl. 15:30 (CEST). tisdagen den 5 maj 2026; samt
Anmalan for fysiskt deltagande pa bolagsstam- e anmala sitt deltagande till bolaget i enlighet med
man kan goras via formularet anmalan om fysiskt instruktionerna under rubriken "Anmalan for fysiskt
deltagande tillgangligt i kallelsen till arsstamman eller deltagande” i kallelsen eller avge en postrdst i enlighet
via post till Bolaget pé adress: Stillfront Group AB med instruktionerna under rubriken "Postrostning”
(publ), "AGM", Sveavagen 21, 111 34 Stockholm. i kallelsen, senast torsdagen den 7 maj 2026.
Styrelsen har beslutat att aktiedagare aven ska
kunna utova sin rostratt genom postrostning. Aktie-  ytterligare information finns i kallelsen till &rsstamman.

agare kan darfor valja att delta personligen vid
stamman eller genom postrostning.

Finansiell kalender Kontakt
Delérsrapport januari-mars 2026 29 april 2026 Stillfront Group
Arsstamma 2026 13 maj 2026 Sveavégen 21
SE-111 34 Stockholm
Delérsrapport januari-juni 2026 24 juli 2026 Sverige
Delérsrapport januari-september 2026 23 oktober 2026 ir@stillfront.com
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