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CITAT FRAN VD

"Stillfronts bookings atervande till positiv organisk tillvaxt féor manaderna november och december i fjarde
kvartalet. Aterhdmtningen i organisk tillvéxt drevs av en betydande skalning av nya och befintliga spel, i
synnerhet den framgdngsrika lanseringen av Sunshine Island, en del av Big Farm-franchiset. Det Gr
uppmuntrande att se en mer normaliserad marknad med gynnsamma férhéllanden fér marknadsféring och
starkare s@songsvariationer &n vad vi har upplevt under de senaste dren. Foér hela kvartalet var bookings ned med
-2 procent organiskt ar éver ar och nettoomsattningen var ned med -3 procent organiskt. Rekordnivaer av
marknadsféringsinvesteringar resulterade i en ldgre EBITDAC-marginal under kvartalet, samtidigt som det stéder
vara langsiktiga tillvaxtmaojligheter. Med fortsatt héga marknadsféringsnivder i bérjan av dret férvdntar vi oss att
den organiska tillvaxttakten ar éver ar kommer att fortsdtta att férbdttras med var adresserade marknad 2024.”

FINANSIELLA HOJDPUNKTER Q4

Ll Nettoomsdttningen uppgick till 1742 (1781) MSEK, en
minskning med 2 procent
Nettoomsdttningen minskade organiskt med 3
procent, bookings minskade organiskt med 2 procent
EBIT 130 (70) MSEK, en 6kning med 84 procent
EBITDA 531 (655) MSEK, en minskning med 19 procent
Justerad EBITDA 569 (672) MSEK, en minskning med

15 procent, marginal p& 33 (38) procent
Jamfoérelsestorande poster som paverkar EBITDA
uppgick till -37 (-17) MSEK, varav merparten avser
kostnadsoptimeringar

Aktivering av produktutveckling uppgick till 204 (235)
MSEK

Justerad EBITDAC 365 (437) MSEK, en minskning med
17 procent, marginal pa 21 (25) procent

Periodens resultat uppgick till 10 (203) MSEK

Fritt kassafléde de senaste 12 manaderna uppgick till
833 (974) MSEK

Nettoskuld inkl. kontant tillaggskopeskilling
kommande 12 man uppgick till 4 611 (4 575) MSEK
Justerad skuldsattningskvot, pro forma, var 1,6x
(1,5x)

Justerad skuldsattningskvot, inkl. kontant
tillaggskopeskilling kommande 12 man, pro forma var
1,8x (1,8x)

Likvida medel pa 807 (989) MSEK och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 2 432 (2 401) MSEK
Stillfronts styrelse féreslar ingen utdelning fér 2023

NYCKELTAL

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Bookings 1739 1760 6 958 7 014
Férandring férutbetald intdkt 2 21 24 44
Nettoomsdttning 1742 1781 6982 7 058
EBIT 130 70 754 850
EBITDA 531 655 2413 2 545
Jamforelsestérande poster, EBITDA -37 -17 -96 -50
Justerad EBITDA 569 672 2510 2595
Justerad EBITDA marginal, % 33 38 36 37
Aktivering av produktutveckling 204 235 805 996
Justerad EBITDAC 365 437 1705 1599
Justerad EBITDAC marginal, % 21 25 24 23
Resultat fére skatt 35 214 156 752
Resultat efter skatt 10 203 12 547
Antal anstdllda 1401 1589 1401 1589
Justerad skuldsattningskvot, pro forma, x 1,64 1,46 1,64 1,46
Justerad skuldsattningskvot inkl. kontanta tillaggsképeskillingar kommande
12m, proforma, x 1,84 1,75 1,84 1,75
Resultat per aktie f utspddning, SEK 0,02 0,42 0,01 1,15
Resultat per aktie e utspddning, SEK 0,02 0,42 0,01 1,15



Kommentar fran VD

En atergang till organisk tillvéxt under november och
december

Stillfronts nettoomséttning uppgick till 1 742 i det fjarde
kvartalet, motsvarande en minskning om -2 procent
jamfort med fjarde kvartalet foregiende ar. Pa organisk
basis var Stillfronts bookings ned med -2 procent medan
nettoomséttningen minskade organiskt med -3 procent for
hela kvartalet. Efter ett svagt oktober véande bookings till
organisk tillvaxt i november och december och den
sekventiella organiska tillviaxten kvartal-6ver-kvartal
uppgick till 7 procent i det fjairde kvartalet.
Aterhdmtningen i organisk tillviixt drevs av en betydande
skalning av nya och befintliga spel, i synnerhet den
framgangsrika lanseringen av Sunshine Island, en del av
Big Farm-franchiset. Det dr uppmuntrande att se en mer
normaliserad marknad med gynnsamma férhallanden for
marknadsforing och starkare sdsongsvariationer dn vad vi
har upplevt under de senaste aren. Med fortsatt hoga
marknadsforingsnivéer i borjan av &ret forvantar vi oss att
den organiska tillvixttakten ar ver 4r kommer att fortsétta
att forbattras med var adresserade marknad 2024.

Direct-to-consumer driver
bruttomarginalsférbdttring

Stillfronts bruttovinst uppgick till 1 365 MSEK i det fjarde
kvartalet, motsvarande en bruttomarginal pé 78 procent,
jamfort med 1 355 MSEK och 76 procent i samma period
foregaende ar. For heléret 2023 vixte Stillfronts
bruttovinst med 1 procent till 5 445 MSEK och
bruttomarginalen 6kade med néstan 2 procentenheter till
78 procent. Den 6kade bruttomarginalen ar ett direkt
resultat av vara kombinerade anstrangningar 6ver hela
gruppen att 6ka andelen bookings i vara spel som kommer
frén Direct-to-consumer-kanaler (DTC), vilket bestér av
bookings som genereras frén Stillfronts egna
betalningsplattformar. Under aret har vi lanserat Stillfront
Payment hub som en del av vir operativa modell Stillops,
och vi ar glada 6ver att konsekvent ha lyckats 6ka andelen
DTC-bookings under varje kvartal 2023. I det fjarde
kvartalet stod DTC-bookings for 29 procent av bookings i
den aktiva portf6ljen, att jamféra med 21 procent i samma
period foregaende ar.

Skalning av nya spel for ldngsiktig tillvaxt

Vi fortsatte att skala upp nya spel i fjarde kvartalet, vilket
ledde till en stor 6kning av marknadsfoéringskostnader for
nya anvindare jamfort med tredje kvartalet. Kostnaden for
anvandaranskaffning uppgick till 539 MSEK i det fjarde
kvartalet, vilket motsvarar 31 procent av
nettoomséttningen. Den storsta drivaren av 6kningen av
marknadsforing var var nya titel Sunshine Island, ett spel i
Big Farm-franchiset, som stod for mer &n 60 MSEK i
marknadsforingskostnader och diarigenom drev en stor
andel av den sekventiella 6kningen i kvartalet. Justerat for
nya titlar var avkastningen pa marknadsforingen i kvartalet
ilinje med vara avkastningskrav pa 180 dagar. Sunshine
Island fortsatte att skala framgangsrikt i det fjarde
kvartalet med starka KPIer och &r en av Stillfronts mest
framgangsrika spellanseringar négonsin. Sunshine Islands
dagliga bookings run-rate 6kade mer an 4x fran borjan av
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kvartalet till de sista dagarna i kvartalet, med fortsatt bra
prestation i januari. Framéver har spelet flera spannande
uppdateringar planerade for de kommande méanaderna.

Stillfronts justerade EBITDAC uppgick till 365 MSEK i
kvartalet, motsvarande en marginal om 21 procent, vilket
ar 3,6 procentenheter lagre an fjarde kvartalet foregdende
ar. Den lagre justerade EBITDAC-marginalen drevs fraimst
av hogre kostnader for anvandaranskaffning, vilka 6kade
med mer dn 6 procentenheter som andel av
nettoomséttningen. Marginalen i kvartalet paverkades dven
av nagot hogre investeringar i produktutveckling jamfort
med de senaste kvartalen, vilket inkluderade slutgiltiga
utvecklings- och licensbetalningar pa 19 MSEK relaterade
till externt utvecklade spel fran 6waves i kvartalet. For
helaret 2023 6kade den justerade EBITDAC-marginalen
med 1,8 procentenheter fran 22,7 till 24,4 procent.

Vintersasongen ar typiskt sett den starkaste sdsongen for
anvandaranskaffning, och vi lyckades spendera pa
rekordnivéer i fjarde kvartalet i ar, vilket hade en positiv
effekt pa organisk tillvaxt i kvartalet. Vi forvintar oss att
den hogre nivan av marknadsforing ska fortsitta in i forsta
kvartalet, drivet av fortsatt stark avkastning pa
marknadsforing frén Sunshine Island och flera andra spel i
den aktiva portfoljen.

Okad I6nsamhet under 2023

Péa var kapitalmarknadsdag i februari 2023 skissade vi upp
en plan for hur vi skulle né véra finansiella mél att leverera
en justerad EBITDAC-marginal pa mellan 26 och 29
procent. Planen bestod av tre primara omraden dar vi sig
mojligheter att 6ka vir marginal: bruttomarginalen,
personalkostnader och Gvriga externa kostnader, samt
investeringar i produktutveckling. Nar vi sammanfattar det
forsta aret kan vi konstatera att vi har tagit tydliga steg mot
véra finansiella mal. Vi har sdnkt vira direkta kostnader
som andel av nettoomsattningen med 1,7 procentenheter,
drivet av vart framgangsrika fokus pa att 6ka andelen DTC-
bookings. Vi har ocksa blivit mer effektiva i hur vi allokerar
véra produktinvesteringar, och vi har diarigenom lyckats
minska investeringarna i produktutveckling som andel av
nettoomséttningen med 2,6 procentenheter. Tittar man pa
heléret ar personalkostnader och 6vriga externa kostnader
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upp som andel av nettoomséttningen. Om man déremot
tittar pa kostnadstakten i det fjarde kvartalet och jamfor
med samma period foregiende &r dr den totala kostnaden
for personalkostnader och 6vriga externa kostnader ned
med 0,4 procentenheter som andel av nettoomséttningen,
vilket visar pé att vi gjort framsteg med véra
kostnadssidnkningar under arets gang. Totalt sett 6kade vi
vér justerade EBITDAC-marginal fran 22,7 procent till 24,4
procent, trots att vi spenderade 1,2 procentenheter mer pa
marknadsforing i relation till nettoomséattning samt att vi
led av en storre cyberattack i ett av vara spel i det tredje
kvartalet.

Synergier hjdlper till att driva positiv
marginalutveckling

Stillfronts operativa modell, storlek och genrediversifiering
skapar betydande skalférdelar. Var storlek och
diversifiering gor att vi kan upprétthélla en hég och 16nsam
niva av anvandarférvarv éver tid. Var forméga att allokera
kostnader for anvandarforvarv over var befintliga
spelportfolj utan att kompromissa med vara
dterbetalningskrav dr vad som mojliggor vara starka
marginaler och kassaflode. Om Stillfront hade varit en
mindre aktér med sdmre diversifiering skulle vi inte ha
kunnat bibehélla en stabil nivd pd anviandarforvirv utan att
kompromissa med avkastningen, vilket skulle ha haft
tydliga negativa effekter pa vara vinstmarginaler och
kassaflode.

Vér Stillops-plattform majliggor ocksa synergier mellan
véra spelstudios, bade pa kostnadssidan och intaktssidan.
Under det gangna aret har vi gjort betydande framsteg
béde i hur vi skapar och hur vi méter synergier 6ver hela
var grupp. Intiktssynergier bestar av intakter som skapas
nar tva studios samarbetar kring en specifik franchise,
sdsom Supremacy-franchiset eller BitLife-franchiset. Ar
2023 kom néstan 9 procent av Stillfronts totala
nettoomséttning fran spel dar tva eller flera Stillfront-
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studios samarbetade. Kostnadssynergier bestir mestadels
av kostnadsbesparingar som uppkommer genom att vara
studios anvander interna grupptjanster istillet for att
upphandla samma tjanster externt eller hantera en sadan
funktion pé studionivd, sdsom att anvénda Stillfronts
Marketing hub eller férhandla gruppavtal med stora
tjansteleverantorer. De storsta kostnadssynergierna 2023
kom fréan Stillfronts Marketing hub, Payment hub och
gruppavtal.

Stark balansrdkning och kassaflédesgenerering

Stillfront genererade ett fritt kassaflode pa 833 MSEK
under 2023, trots betydligt hdgre rantenivaer dn
foregdende ar. Tack vare var starka kassaflodesgenerering
har vi en god kapacitet i var verksamhet for att minska var
skuldséttning. Under 2023 betalade vi kontanta
tillaggskopeskillingar pa 822 MSEK och aterkopte aktier
for 270 MSEK. Vid arets slut uppgick var
skuldsattningskvot inklusive kontanta
tilldggskopeskillingar for de kommande tolv ménaderna till
1,84x, vilket ar vil inom véra finansiella mal om att ligga
under 2,0x. Stillfront gar in i 2024 med en stark
balansrikning och med likvida medel pa 807 MSEK och

2 432 MSEK i outnyttjade kreditfaciliteter.

Tilltagande tillvaxttakt framéver

Efter ett svagt 2022 for spelbranschen upplevde bade
branschen och Stillfront en dtergang till tillvixt under
slutet av 2023, i linje med vad vi kommunicerade under
aret. Framover forvintar vi oss en mer normaliserad
marknad med battre forutsattningar for att spendera
pengar pd marknadsforing. Tack vare de
I6nsamhetsforbattrande dtgiarder som tagits under 2023
och det effektivitetsarbete som pagar 6ver hela gruppen ar
Stillfront i en stark position for att vixa med hoga
marginaler och starka kassafléden under flera ar framover.

JORGEN LARSSON, VD, STILLFRONT GROUP
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Stillfront i korthet

Ett globalt spelbolag Forberedelser infér kommande hdéllbarhetsdirektiv
Stillfront &r ett globalt spelbolag grundat 2010. Vi utvecklar  Stillfront &r ett av de bolag som ticks av EU:s nya direktiv
digitala spel for en mangsidig publik och var breda for hallbarhetsrapportering, CSRD (Corporate

spelportfolj uppskattas av mer dn 50 miljoner méanniskor Sustainability Reporting Directive) som tritt i kraft 2024.
varje ménad. Stillfront fokuserar pé att realisera synergier Under 2023 genomforde Stillfront en uppdaterad dubbel
genom var Stillops-plattform som kopplar ihop och starker ~ visentlighetsanalys i enlighet med de nya kraven. En

véra spelteam 6ver hela vérlden. Vi ar ett snabbt vixande gapanalys mellan nuvarande rapportering och de nya
foretag och en aktiv global, strategisk férvarvare. Vara kraven enligt ESRS har genomforts och en arbetsgrupp och
1 400+ medarbetare trivs och utvecklas i en organisation en projektplan finns pa plats for att uppfylla de

som praglas av entreprendrsanda. Stillfronts aktier (SF) ar uppdaterade rapporteringsstandarderna.
noterade pa Nasdaq Stockholm.
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Portfoljgenomgadng

Spelens utveckling

Bookings uppgick i det fjarde kvartalet till 1 739 MSEK,
varav 1 586 MSEK i den aktiva portfoljen. Bookings i den
aktiva portfoljen 6kade med 3 procent kvartal Gver kvartal,
drivet av stark utveckling fran Strategy och nya spelslapp
under kvartalet, medan Casual & Mash-up tyngde négot.

Bookings fran 6vriga spel utanfor den aktiva portfoljen
uppgick till 112 MSEK i det fjirde kvartalet. Ovriga spel
bestar av nya spelsldpp som &nnu inte har lagts till i den
aktiva portfoljen, mindre long-tail-spel och
plattformsdeals. Den sekventiella 6kningen pa 35 MSEK
drevs framst av 6kade bookings frin Nanobits
plattformsdeals, inklusive deras samarbete med Netflix pé
det framgéangsrika mobilspelet Too Hot to Handle.

Stillfront rapporterar bookings i den aktiva portfoljen i tre
kategorier: Bookings annonser, tredjepartsplattformar och
direkt till konsument (DTC).

Under fjarde kvartalet 2023 uppgick annonser till 13
procent av bookings i den aktiva portf6ljen, i linje med det
tredje kvartalet och ned frin 16 procent samma kvartal
2022. Nedgangen i annonsintékter drevs frimst av en
forandrad produktmix i portféljen med en storre andel av
bookings fran Strategy, vilka har ligre andelar
annonsintakter.

Bookings fran tredjepartsplattformar definieras som
bookings som genereras fran kop pa externa plattformar
som App Store, Google Play Store, Steam och Microsoft
Store. Bookings fran tredjepartsplattformar uppgick till 58
procent av bookings i den aktiva portf6ljen, jamfort med 59

procent i tredje kvartalet och 63 procent under samma
period forra aret.

DTC bestar framst av bookings som genereras fran
Stillfronts egna betalningsplattformar.
Transaktionsavgifter och andra relaterade kostnader for
kop i appen ar betydligt lagre i Stillfronts egna kanaler
jamfort med tredjepartsplattformar. Kategorin omfattar
dven bookings frén aterforsaljarnéatverk. Under fjarde
kvartalet 2023 fortsatte Stillfront att 6ka sin andel av DTC-
bookings till 29 procent, jimfort med 28 procent i tredje
kvartalet och 21 procent under samma period forra aret.

ARPDAU for den aktiva portfoljen 6kade med 16 procent
pé arsbasis och med 7 procent kvartal 6ver kvartal.
Okningen drevs av forbittrad monetisering och en storre
andel av bookings frén spel inom Strategy.

Kostnader for kundanskaffning, UAC, i den aktiva
portfoljen var upp med 22 procent ar 6ver ar, drivet av
framgéngsrik uppskalning av Sunshine Island ihop med
stark utveckling fran Supremacy-franchisen.

Nedgéangen i anvdandarantal avtog under det fjarde
kvartalet. MAU, ménatliga aktiva anvdndare, minskade
med 3 procent kvartal-6ver-kvartal, medan DAU, dagliga
aktiva anvidndare, minskade med 4 procent. MAU och DAU
bottnade i oktober, vilket foljdes av 6kningar manad-6ver-
manad under bade november och december. MPU,
manatliga betalande anvindare, 6kade med 2 procent
kvartal-6ver-kvartal. Nedgangen i anvandarantal p&
arsbasis forklaras av ett skifte i spelportf6ljen dar flera
lagmonetiserade anvandare har ersatts av fiarre anviandare
som spenderar mer pengar i spelen.

Aktiv Sim/RPG  Mashup/ .
2023 Q4 ... Strategy . Ovriga spel
Portfélj / Action Casual
Bookings (MSEK) 1627 588 401 638 112
Férdndring mot féregdende ar % -4% 0% 5% -12%
Bookings annonser, % 13% 1% 6% 28%
Tredjepartsplattformar, % 58% 64% 55% 55%
DTC, % 29% 35% 39% 7%
UAC (MSEK) 536 191 160 184 3
Férdndring mot féregdende ar % 22% 18% 92% -4%
DAU ('000) 9507 779 1221 7 506
Féréndring mot féregdende ar % -18% -1% -5% -21%
MAU ('000) 51001 4121 6 695 40 184
Férdndring mot féregdende ar % -16% 2% 4% -20%
MPU ('000) 116 186 280 649
Férdndring mot féregdende ar % -9% 6% 13% -20%
ARPDAU (SEK) 1,9 8,2 3,6 0,9
Féréndring mot féregdende dr % 16% 2% 10% 1%
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Produktomraden

Den aktiva portféljen

Stillfront har en diversifierad portfolj av stora franchises och mindre, nischade
produkter som tillsammans utgor Stillfronts aktiva portfolj. Under det fjarde
kvartalet stod Stillfronts fem storsta franchises for 51 procent av totala bookings i
den aktiva portfoljen.

Den aktiva portfoljen dr uppdelad i tre olika produktomraden: Strategy; Simulation,
RPG & Action; och Casual & Mash-up. Under det fjarde kvartalet lades en ny titel till
i den aktiva portfoljen. Den aktiva portfoljen bestod av 73 titlar i slutet av det fjarde
kvartalet.

Strategy

Strategiportf6ljen bestér av 21 klassiska krigsspel och sé kallade 4X-strategispel,
inklusive titlar som Empire, Conflict of Nations, Supremacy 1914 och
Shishinogotoku. Strategispelen stod for 36 procent av bookings i den aktiva
portfoljen under fjarde kvartalet. I det fjarde kvartalet adderades det nya spelet
Survival Tactics fran studion 6waves till den aktiva portf6ljen. Bookings inom
Strategy viaxte med 9 procent kvartal 6ver kvartal och var i linje med samma period
foregdende ar. Den starka sekventiella tillvixten drevs av den framgéangsrika
uppskalningen av Supremacy-franchisen i kvartalet, ihop med adderandet av
Survival Tactics till portfoljen.

Kostnaderna for kundanskaffning i strategiportféljen uppgick till 191 MSEK under
det fjirde kvartalet, en 6kning med 32 procent kvartal 6ver kvartal. Okningen i fjirde
kvartalet drevs av uppskalningen av Supremacy-franchisen och ett starkare
sasongsmonster inom hela produktomradet mot slutet av ret.

Den hogre nivan av kundanskaffningskostnader drev en markant 6kning av
anvandarantal i kvartalet, med MAU och DAU upp 20 procent respektive 16 procent
kvartal over kvartal. ARPDAU minskade med 6 procent kvartal-6ver-kvartal i
produktomradet, drivet av det stora intaget av nya anvéndare.

Simulation, RPG & Action

Simulation, RPG & Action ar en diversifierad portf6lj med 27 speltitlar, inklusive
simuleringsspel som Big Farm: Mobile Harvest, Sunshine Island och Hollywood
Story, actionspel som Battle Pirates samt RPG-spel som Albion Online och Shakes &
Fidget.

Simulation, RPG & Action stod for 25 procent av bookings i den aktiva portféljen
under fjarde kvartalet. Bookings 6kade med 3 procent kvartal 6ver kvartal och 4
procent jamfort med samma period forra aret och uppgick till 401 MSEK under
kvartalet.

UAC inom Simulation, RPG & Action 6kade med 67 MSEK kvartal 6ver kvartal och
uppgick till 160 MSEK i fjarde kvartalet. Den kraftiga 6kningen av UAC var drivet av
uppskalningen av den nya speltiteln Sunshine Island, som lades till i den aktiva
portféljen i tredje kvartalet. Sunshine Island stod ensamt for mer dn 60 MSEK av
UAC i det fjarde kvartalet, i takt med att titeln fortsatt att skala vdl med starka KPIer.
Sunshine Islands dagliga bookings run-rate 6kade med mer an 4x fran borjan av
kvartalet till slutet av kvartalet, med fortsatt stark utveckling i januari. Sunshine
Island dr ett av de mest framgéngsrika spelslédppen i Stillfronts historia och spelet
forvéntas fortsitta skalas upp och driva tillvixt for Big Farm-franchiset kommande
ar.

Albion Online, som led av allvarliga problem med bots i spelet och DDoS-attacker
under tredje kvartalet, hade en stabil utveckling under fjarde kvartalet med stark
organisk tillvaxt jamfort med foregdende ar.

Casual & Mash-up

Casual & Mash-up-portfoljen bestar av 24 spel, inklusive titlar som Property
Brothers Home Design, BitLife, Trivia Star, Jawaker och Ludo Club. Produktomrédet
stod for 39 procent av bookings i den aktiva portf6ljen i det fjarde kvartalet och
uppgick till 638 MSEK, vilket d4r en minskning med 3 procent kvartal 6ver kvartal.
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Produktomrdaden som andel av totala
bookings i den aktiva portféljen under
Q4 2023

Strategy Casual &
o,
36% Mash-up
39%

Simulation,
Action & RPG
25%

Bookings i den aktiva portféljen
indelat per produktomrade

385 400 467 384 401
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Kostnader fér kundanskaffning
(UAC) i den aktiva portfdljen indelat
per produktomréde

160
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.
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114 93

Q422 Q123 Q@223 Q323 Q423
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Kostnaden for kundanskaffning inom Casual & Mash-up minskade med 2 procent
jamfort med tredje kvartalet.

Stillfronts tva bradspelsfranchises Ludo Club och Jawaker fortsatte att utvecklas vil
under det fjarde kvartalet.

Ludo Club fortsatte att vixa bookings genom att framgéngsrikt forbattra
monetisering i det fjarde kvartalet. Franchiset har vuxit stadigt ar 6ver ar med stark
lonsamhet varje kvartal sedan Stillfront férviarvade Moonfrog i mars 2021. Under
trearsperioden har franchiset forbattrat monetiseringen av sin anviandarbas och
kraftigt 6kat ARPDAU, och dérigenom lyckats vixa sina intidkter trots en skarp
nedgang i antalet aktiva anvindare under samma period.

Jawaker hade dnnu ett starkt kvartal dér intdkterna 6kade med mer &n 20 procent ar
over 4r med imponerande marginaler.
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FINANSIELL OVERSIKT AV DET FJARDE KVARTALET

Intdkter och rérelseresultat

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec A% jan-dec jan-dec A%
Nettoomsdttning 1742 1781 -2 6982 7058 -1
Bruttovinst 1365 1355 1 5445 5384 1
Bruttovinstmarginal, % 78 76 78 76
EBIT 130 70 84 754 850 -1
EBITDA 531 655 -19 2413 2545 -5
EBITDA marginal, % 31 37 35 36
Jamforelsestérande poster, EBITDA 37 17 122 96 50 92
Justerad EBITDA 569 672 -15 2510 2595 -3
Justerad EBITDA marginal, % 33 38 36 37
Aktivering av produktutveckling 204 235 -13 805 996 -19
Justerad EBITDAC 365 437 -17 1705 1599 7
Justerad EBITDAC marginal, % 21 25 24 23

Nettoomséattningen under det fjarde kvartalet uppgick till 1 742 (1 781) MSEK.
Omsittningen for kvartalet paverkades av valutaeffekter (+1 procent jamfort med
foregdende &r), och organisk tillviixt (-3 procent jamfort med foregdende &r).

Valutaforandringar pé nettointidkterna under fjarde kvartalet drevs av en starkare
EUR och négot svagare USD mot SEK jaimfort med foregiende ar. Valutakurserna
under kvartalet anges i valutatabellen pa sidan 20 i denna rapport.

Omsittningseffekten av beslutet i november 2022 att pausa verksamheten i
Bangladesh samt avyttringen i oktober 2023 av studion Power Challenge redovisas
som ‘Ovrig forandring’ i tabellen nedan.

2023 2022 2023 2022

Nettoomsdttning tillvéxt okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Férandring genom férvérv, % 0,0 10,9 0,7 20,0
Férandring genom valutaeffekter, % 1,3 14,4 5,0 1,1
Organisk tillvaxt, % -3,1 -0,7 -5,9 -1,4
Ovrig férandring % -0,5 -1,1 -0,9 -0,3
-2,2 23,5 -1.1 29,4

Total nettoomsdttningstillvédxt, %

Stillfront hade en bruttomarginal pd 78 (76) procent under kvartalet.

Koncernens personalkostnader uppgick i kvartalet till -290 (-307) MSEK,
motsvarande 17 (17) procent av kvartalets nettoomséattning, och 6vriga externa
kostnader uppgick till 6 (6) procent.

EBITDA uppgick till 531 (655) MSEK i det fjarde kvartalet. Justerad EBITDA
uppgick till 569 (672) MSEK, vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal pa 33
(38) procent i kvartalet. Jamforelsestorande poster uppgick till -37 (-192) MSEK i
kvartalet och bestod framst av kostnader for personalminskning, kostnader for
langsiktiga incitamentsprogram och kostnader for rittstvister.

Justerad EBITDAC uppgick till 365 (437) MSEK i det fjarde kvartalet, motsvarande
en justerad EBITDAC-marginal pé 21 (25) procent. Den férsimrade EBITDAC-
marginalen ar framst driven av hoga kostnader under kvartalet for anskaffning
anvandare, som forvantas generera intdkter under kommande kvartal.

EBIT uppgick till 130 (70) MSEK i det fjarde kvartalet. I EBIT under fjarde kvartalet
foregdende ar ingick jamforelsestorande avskrivningar om -176 MSEK pa
egenutvecklade spel med forkortad ekonomisk livslangd.
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Produktutveckling

2023 2022 2023 2022

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Aktivering av produktutveckling 204 235 805 996
Avskrivningar produktutveckling -196 -168 -739 -518
Avskrivningar férvarvsrelaterade poster -187 -222 -846 -929

Under det fjarde kvartalet uppgick investeringar i produktutveckling till 204 (235)
MSEK.

Avskrivningar pa produktutveckling uppgick till -196 (-168) MSEK under det fjarde
kvartalet. Avskrivningar pé forvéarvsrelaterade poster uppgick till -187 (-222) MSEK.

Finansnetto

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rdntenetto exklusive tillaggskdpeskilling -94 -73 -347 -232
Ranta tillaggskopeskilling (ej kassapaverkande) -16 -25 -80 -13
Valutakursdifferens 1 1 -10 "
Ovrigt -7 - -12 -
Omvdrdering tillaggskopeskilling 21 241 -150 237
Summa finansiella poster -95 143 -598 -97

Finansnettot uppgick till -95 (143) MSEK under det fjarde kvartalet, och bestar av
riantenetto om -94 (-73) MSEK, ej kassapaverkande diskonteringsranta pa
tillaggskopeskillingar -16 (-25) MSEK, omvirderingar av tilldggskopeskillingar 21
(241) MSEK, valutakursdifferenser 1 (1) MSEK och 6vriga finansiella poster -7 (0)
MSEK. Den hogre rintekostnaden i kvartalet beror pa den hogre rantemiljon jamfort
med foregiende &r. Ovriga finansiella poster avser i huvudsak kostnader for frivillig
fortida inl6sen av resterande utestdende obligationer 2019/2024.

Skatt
2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat fére skatt 35 214 156 752
Totala skatter for perioden -25 -1 -143 -206
Skattesats, % 71 5 92 27
Transaktionskostnader - - -0 -14
Rdanta pa tillaggsképeskilling -16 -25 -80 -13
Omvdrdering av tillaggsképskilling 21 241 -150 237
Resultat fore skatt, exklusive

30 -2 386 643

transaktionskostnader. rdntor och omvdrderinaar
Skatt p& utdelningar -20 -13 -29 -26
Justering av skatt féregadende kvartal - -18 - -
Underliggande skatt exkl. skatt pd utdelningar -5 20 -114 -180
Underliggande skattesats, % 16 855 30 28

Koncernens skattekostnad uppgick till -25 (-11) MSEK for det fjarde kvartalet,
motsvarande en ej meningsfull skattesats pa 71 (5) procent. For helaret uppgick
koncernens skattekostnad till -143 (-206) MSEK, motsvarande en skattesats pa 92
(27) procent.

Skattekostnaden for varje kvartal paverkas av ej avdragsgilla poster sdsom
transaktionskostnader, diskonteringsrénta pa tillaggskopeskillingar och
omvirderingar av tilliggskopeskillingar samt sdrskilda skatteposter sdsom skatt pa
utdelningar frén studios som inte kan avréknas mot annan skatt eller justeringar for
tidigare perioder. I synnerhet har Stillfront betalat kallskatt under aret pa
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aktieutdelningar fran utlandska studios, som inte kan avréknas mot svensk skatt och
darfor i praktiken innebar en dubbelbeskattning av vinster som redan beskattats
lokalt. En underliggande skattesats, som béttre beskriver skattekostnaden for
Stillfronts 16pande verksamhet, kan réknas ut genom att exkludera alla sidana
sérskilda poster.

Den underliggande skattesatsen for kvartalet, exklusive ej avdragsgilla
transaktionskostnader, omvirderingar och diskonteringsrénta pé
tillaggskopeskillingar samt kéllskatt pd aktieutdelningar, var 16 procent. Den
underliggande skattesatsen varierar mellan perioderna beroende pa olika férdelning
av det skattepliktiga resultatet mellan olika lander och pa ej avdragsgilla kostnader.
Den underliggande skattesatsen for heldret uppgick till 30 (28) procent.

Finansiering

2023 2022
MSEK 31dec 31dec
Summa rdntebdrande nettoskuld inkl. kontant tillaggskoépeskilling
kommande 12 mén 46n 4575
Rdntebdrande nettoskuld 4115 3826
Likvida medel 807 989
Rdantetdckningsgrad, x 7,0 n,7
Justerad rdntetdckningsgrad, pro forma, x 7,0 11,8
Justerad skuldsattningskvot inkl. Kontanta tillaggskopeskillingar 18 18

kommande 12 mén, proforma, x

Under aret har reglering av villkorade tillaggskopeskillingar skett med 822 (1 041)
MSEK kontant och med 336 (262) MSEK i form av 18 210 536 (6 137 139) Stillfront-
aktier, varav 4 769 026 (6 137 139) var nyemitterade aktier och 13 441 510 (0) var
aktier som hade éterkopts for 270 (0) MSEK.

Under tredje kvartalet emitterades nya seniora icke-sékerstillda obligationer
2023/2027 om initialt 1 000 MSEK. Obligationerna emitterades under ett totalt
ramverk om 2 000 MSEK och 16per med en rorlig ranta om 3m Stibor+3,95 procent,
med forfallodag i september 2027. De nyemitterade obligationerna anviandes for
aterkop av cirka halften av de utestdende obligationerna 2019/2024, och till frivillig
fortida inlosen av den andra cirka hilften av de utestdende obligationerna
2019/2024. Aterkopet av obligationer reglerades i slutet av tredje kvartalet och
frivillig fortida inlosen i borjan av fjarde kvartalet.

Nettoskulden per arets slut uppgick till 4 115 (3 826) MSEK. Total nettoskuld,
inklusive tolv manaders kontanta villkorade kopeskillingar, uppgick till 4 611 (4 575)
MSEK.

Justerad rantetdckningsgrad, pro forma, per kvartalets slut uppgick till 7,0x (11,8x).

Justerad skuldséttningskvot, pro forma, inklusive villkorade kopeskillingar som
betalas kontant under de narmaste tolv ménaderna, uppgick till 1,8x (1,8x). Enligt
Stillfronts finansiella mal ska justerad skuldsattningskvot, pro forma, inklusive tolv
manaders kontanta villkorade kopeskillingar, inte Gverstiga 2,0x.

Per érets slut uppgick outnyttjade kreditfaciliteter totalt till 2 432 (2 401) MSEK,
varav 2 057 (2 279) MSEK ar langfristiga kreditfaciliteter. Likvida medel uppgick till
806 (989) MSEK.

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder redovisas i allménhet till upplupet
anskaffningsvarde, vilket ocksa ar en god approximation av verkligt varde.
Obligationslédneskulden med ett redovisat viarde pé 2 488 (2 496) MSEK har dock ett
verkligt virde pa 2 497 (2 415) MSEK. Valutaterminer och valutarédnteswappar med
ett redovisat nettovarde pa -29 (-83) MSEK redovisas till verkligt varde via ovrigt
totalresultat. Villkorade tillaggskopeskillingar for aktier i dotterbolag med ett
redovisat virde péa 2 043 (3 027) MSEK redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen.
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MSEK 2024 2025 2026 2027 Total

Villkorade tilldggskdpeskillningar

Cash 496 426 304 258 1484
Equity 156 165 129 m 560
Summa tilldggskodpeskillningar 651 591 433 369 2043

Beloppen i tabellen avser redovisad skuld i balansriakningen, som motsvarar
nuvirdet av de forvantade framtida nominella betalningarna, angivna per ar da de
kommer att regleras. Per drets slut hade koncernen skulder for villkorade
tillaggskopeskillingar pa 2 043 (3 027) MSEK, varav 651 (1 071) MSEK kortfristiga
och 1392 (1 956) MSEK langfristiga skulder. For skulderna som ska regleras under
2024-2027 motsvarar 1 484 MSEK av det redovisade virdet forviantade kontanta
betalningar och 560 MSEK aktier i Stillfront.

Skulder for villkorade tilldggskopeskillingar vid utgangen av september 2023
uppgick till 2 193 MSEK och minskade under fjarde kvartalet till 2 043 MSEK vid
utgingen av december, drivet av omvarderingar pé -21 MSEK, diskonteringsrinta pa
+16 MSEK, och valutakursdifferenser pa -145 MSEK.

Kassafléde

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 347 484 1690 2028
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21 -480 -1671 -3758
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -314 -301 -175 1463
Periodens kassafléde -177 -297 -156 -267
Likvida medel vid periodens slut 807 989 807 989

Koncernen hade ett kassaflode fran den 16pande verksamheten pa 347 (484) MSEK
under det fjarde kvartalet. Kassaflodet i kvartalet inkluderar skattebetalningar pa
-80 (-113) MSEK, kontanta betalningar kopplade till finansnettot pé -90 (-45)
MSEK, samt férdndringar i rorelsekapitalet pé -10 (10) MSEK som bland annat
paverkades av tidpunkt for betalning frén plattformsleverantorer och betalningar till
leverantorer.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -211 (-480) MSEK, varav
-204 (-235) MSEK ar hanforligt till investeringar i produktutveckling, -4 (-9) till
inkOp av materiella anldggningstillgdngar, o (-206) MSEK till forvarv av
verksamheter och 0 (-30) MSEK till betalningar for tillgdngsforvarv.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -314 (-301) MSEK, varav
utbetalningar for frivillig fortida inlésen av obligationer var -506 (0) MSEK,
utbetalningar for valutaderivat var -7 (-43) MSEK, leasingbetalningar var -16 (-15)
MSEK och 6vriga nettobetalningar pé kreditfaciliteter var 216 (-243) MSEK.

Fritt kassaflode for de senaste tolv ménaderna uppgick till 833 (974) MSEK.
Kassakonverteringskvoten, definierad som fritt kassaflode for de senaste tolv
maénaderna dividerat med EBITDA for de senaste tolv mdnaderna, uppgick till 0,35
(0,38). Det lagre fria kassaflodet jamfort med jamforelseperioden forklaras av hogre
riantebetalningar pa extern skuld, dar kontanta utbetalningar kopplade till
finansnettot ar 143 MSEK hogre under 2023 &n under 2022, samt av hogre
kostnader av engangskaraktir for kostnadsoptimieringsprojekt.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Inga vasentliga hander under kvartalet.

VIKTIGA HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

Stillfronts utsldppsminskningsmal godkénda av SBTi (Science Based Targets initiative)

Stillfronts mal for att minska utslédppen av viaxthusgaser (GHG) har validerats av Science Based Targets initiative (SBT1) i
linje med den senaste klimatvetenskapen och i linje med mélen i Parisavtalet. Stillfront atog sig att sdtta mal i linje med
SBTis kriterier i december 2022 och ldimnade in de nya malen for validering i juni 2023.

For mer information om handelser, vinligen besok: https://www.stillfront.com/en/section/media/press-releases/

MARKNAD

Spelindustrin &r en av de storsta underhéllningsindustrierna globalt och vixer i takt med att allt fler ménniskor upptacker
dragningskraften med digitala spel. Enligt Newzoos berdkningar genererade den globala spelmarknaden intdkter pé 184
miljarder USD &r 2023 och mobilspel utgor ndstan 50 procent av den totala globala spelmarknaden. Under 2023 spelade
nistan 3,4 miljarder manniskor 6ver hela varlden digitala spel, varav néastan 2,9 miljarder spelar pad mobila enheter.

Mobilspelsindustrin minskade négot under 2023. Newzoo uppskattar att marknaden for mobilspel minskade med -1,6
procent och genererade intékter pa 90,4 miljarder USD under 2023, vilket motsvarar 49 procent av den totala
spelmarknaden globalt. Enligt data.ai:s uppskattningar minskade de globala spelarnas utgifter for mobilspel med -2
procent under 2023 jamfort med féregdende ar och uppgick till 107,3 miljarder USD.

Under de kommande &ren férvantas den totala spelindustrin vixa med en forvintad CAGR pa cirka 4 procent fran 2022
till 2026, enligt Newzoo. Newzoo forvéntar sig att den globala spelmarknaden kommer att uppgé till 205,7 miljarder USD
ar 2026 och att det totala antalet spelare kommer att uppga till ndstan 3,8 miljarder. Data.ai forvantar sig att marknaden
for mobilspel kommer att dterhdmta sig och vixa med 3,8 procent under 2024.

Manniskor i alla demografiska grupper spelar spel. Nastan tva tredjedelar av de vuxna i USA spelar videospel regelbundet
och medelaldern for en spelare i USA &r 32 ar, enligt Entertainment Software Association, ESA. Antalet kvinnliga spelare
har 6kat under de senaste dren, och idag identifierar sig 46 procent av de amerikanska videospelarna som kvinnor, och 53
procent som man.

Kdllor f6r marknadsdata:

Newzo0’s year in review: the 2023 global games market in numbers, December 2023
Data.ai’s 5 Mobile App Predictions, December 2023

Data.ai’s State of Mobile 2024, January 2024

Essential Facts about the US Video Game Industry 2023, by ESA

MODERBOLAGET

Sedvanliga koncernledningsfunktioner och koncernévergripande tjanster tillhandahélls via moderbolaget. Moderbolagets
intdkter under kvartalet uppgick till 40 (36) MSEK. Resultat fore skatt inkluderar erhéllna aktieutdelningar frin
dotterforetag och uppgick till 438 (538) MSEK.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Utover sedvanliga nirstdendetransaktioner, sdsom ersittning till nyckelpersoner, har det inte forekommit nagra
transaktioner med nérstdende.
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AKTIEN OCH AKTIEAGARE

# Agare Antal aktier Kapital/réster
1 Laureus Capital GmbH 60702 417 11,8%
2 Handelsbanken Fonder 33216 418 5,7%
3 DNB Asset Management AS 26 959 473 5,5%
4 Foérsta AP-fonden 26 350 000 4,0%
5 SEB Fonder 18 339 232 3,6%
6 Vanguard 16 581 684 2,9%
7 Nordea Liv & Pension 14 924 696 2,9%
8 Utah State Retirement Systems 13 520 680 1,8%
9 DNB Asset Management SA 10 130 072 1,6%
10 Alaska Permanent Fund 9 395936 1,5%
n Ovriga aktiedgare 287 847 872 55,6%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstilld och bearbetad data frdn bland andra Euroclear, Morningstar
och Finansinspektionen.

Det totala antalet utestaende aktier den 31 december 2023 uppgick till 517 968 480. Detta ar det antal aktier som
registrerats hos Bolagsverket vid detta datum.

Stillfront Groups aktier handlas pa4 Nasdaq Stockholm. Slutkurs den 29 december 2023 var 12,17 SEK/aktie.
Foljande obligationer handlas pa Nasdaq Stockholm:

2021/2025-obligation: ISIN-kod SE0015961065
2023/2027-obligation: ISIN-kod SE0020846624

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med IFRS si som de antagits av EU och dartill f6ljande hanvisning till 9 kap. drsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning dr upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
arsredovisningslagen. Inga vasentliga forandringar i redovisningsprinciper har 4gt rum sedan uppréttande av den senaste
arsredovisningen.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket 6verensstimmer med Moderbolagets funktionella valuta.
Beloppen ar avrundade till narmaste miljontal (MSEK) om inte annat anges. Till féljd av avrundningar kan siffror
presenterade i de finansiella rapporterna i vissa fall inte exakt summera till totalen och procenttal kan avvika frén de
exakta procenttalen.

UTDELNINGSPOLICY
Stillfronts styrelse har antagit f6ljande uppdaterade utdelningspolicy, som galler tills vidare:

Nir kassaflodet 6verstiger vad Stillfront kan investera i 16nsam expansion pa lang sikt och finansiering av potentiella
aktiedterkopsprogram for att técka villkorade tilldggskopeskillingar, avser Stillfront att distribuera sddant 6verskott till
aktiedgarna i form av utdelning och/eller terkop av egna aktier. Beslut om foreslagna utdelningar/aktieaterkdpsprogram
kommer att beakta Stillfronts finansiella stillning samt rddande ekonomiska och operativa férhéllanden.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som en global aktor med stor geografisk spridning ar Stillfront utsatt for ett antal strategiska, finansiella, marknads- och
operativa risker. Relevanta risker inkluderar exempelvis risker relaterade till marknadsférhallanden, regleringar och
skatter samt risker férknippade med allminhetens uppfattning om spel. Ovriga strategiska och finansiella risker ar risker
hénforliga till forvirv, krediter och finansiering. Operativa risker dr exempelvis risker hanforliga till distributionskanaler,
teknisk utveckling och immateriella rattigheter. Riskerna beskrivs narmare den senaste arsredovisningen. Inga andra
vésentliga risker anses ha tillkommit forutom dem som beskrivs i arsredovisningen.
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FRAMATBLICKANDE UTTALANDEN

Denna rapport innehaller vissa framétblickande uttalanden som ger uttryck for Stillfronts nuvarande uppfattning eller
forvantningar om framtida handelser och finansiell och operationell prestation. Eftersom dessa framatblickande
uttalanden involverar bade kidnda och okidnda risker och osékerheter kan det faktiska utfallet skilja sig &t viasentligen fran
informationen som framgar av den framatblickande informationen. Sddana risker och osdkerheter inkluderar men ar inte
begransade till affirsméassiga, ekonomiska, konkurrensmaissiga, tekniska och legala osidkerheter och/eller risker.
Framétriktade uttalanden i denna rapport géller endast vid tidpunkten for offentliggorandet av rapporten och kan
forandras utan att det meddelas. Stillfront dtar sig ingen skyldighet att offentligt uppdatera eller revidera négot
framatblickande uttalande som ett resultat av ny information, framtida hindelser eller annat, om det inte krivs enligt
tillamplig lagstiftning eller borsregler.

UNDERSKRIFT

Stockholm den 7 februari 2024

Jorgen Larsson,
Vd & grundare

Bokslutskommunikén har inte granskats av bolagets revisorer.
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Finansiell rapportering

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rérelsens intdkter
Bookings 1739 1760 6958 7014
Férandring férutbetald intdkt 2 21 24 44
Nettoomsdattning 1742 1781 6982 7 058
Aktiverat arbete fér egen rakning 133 162 575 609
Ovriga rérelseintakter 7 7 27 28
Rérelsens kostnader
Direkta kostnader -376 -426 -1537 -1675
Anskaffningskostnader fér anvéndare -539 -439 -1874 -181
Ovriga externa kostnader -108 -106 -429 -421
Personalkostnader -290 -307 -1234 -1195
Jamforelsestérande poster -37 -192 -96 -226
Avskrivningar produktutveckling -196 -168 -739 -518
Avskrivningar férvarvsrelaterade poster -187 -222 -846 -929
Ovriga avskrivningar -19 -19 -74 -72
Rérelseresultat (EBIT) 130 70 754 850
Resultat fran finansiella poster
Summa finansiella poster -95 143 -598 -97
Resultat fére skatt 35 214 156 752
Periodens skatt -25 -1 -143 -206
Periodens resultat 10 203 12 547
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras i resultatrédkningen
Valutaomrdkningsdifferens -1051 867 -488 1556
Summa totalresultat for perioden -1041 1070 -475 2102
Periodens resultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 12 213 559
Innehav utan bestammande inflytande -2 -10 6 -12
Periodens totalresultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1039 213 -481 2113
Innehav utan bestémmande inflytande -2 -10 5 -10

Genomsnittligt antal aktier

Fére utspddning

517 968 480 513190 931

512191294 483 877 769

Efter utspddning

517 968 480 513190 931

512191294 483 877 769

Periodens resultat per aktie hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Fére utspddning, SEK/aktie 0,02 0,42 0,01 1,15
Efter utspadning, SEK/aktie 0,02 0,42 0,01 1,15
Bokslutskommuniké 2023
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 12/31/2023  12/31/2022
Goodwill 15 595 16 043
Andra immateriella anlaggningstillgangar 5227 6149
Materiella anldggningstillgangar 116 157
Uppskjuten skattefordran 21 75
Ovriga langfristiga tillgangar 16 16
Kortfristiga fordringar 823 697
Likvida medel 807 989
Summa tillgangar 22 605 24126
Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 13 838 14 237
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 6
Summa eget kapital 13 846 14 242
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 929 1127
Obligationslan 2488 2496
Skulder till kreditinstitut 1693 1471
Reverslan 666 668
Ovriga skulder 101 192
Avsattningar fér tillaggskopeskillingar 1392 1956
Summa langfristiga skulder 7 268 7 909
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 79
Obligationslan - -
Aktieswap 19 20
Ovriga skulder 794 805
Avsattningar for tillaggskopeskillingar 651 1071
Summa kortfristiga skulder 1491 1975
Summa skulder och eget kapital 22 605 24126
Bokslutskommuniké 2023
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EGET KAPITAL, KONCERNEN

Balanserat Eget kapital Innehav
Ovrigt kapital inkl  hdnférligt till utan best-  Totalt
Aktie- tillskjutet Ovriga periodens moderbolagets &dmmande eget
MSEK kapital kapital reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende kapital per 2022-01-01 27 8 541 -120 1325 9772 23 9795
Periodens resultat 559 559 -12 547
Valutaomrdakningsdifferens 1554 - 1554 2 1556
Summa totalresultat - - 1554 559 2113 -10 2102
Summa transaktioner redovisade direkt
9 2401 - -58 2352 -7 2345
mot eget kapital
Utgdende eget kapital 2022-12-31 36 10 942 1434 1825 14 237 6 14242
Ingdende eget kapital 2023-01-01 36 10 942 1434 1825 14 237 14 242
Periodens resultat 7 7 6 12
Valutaomrékningsdifferens -487 - -487 -0 -488
Summa totalresultat - - -487 7 -481 5 -475
Aterkép av egna aktier -270 -270 - -270
Ovriga transaktioner redovisade direkt
mot eget kapital 0 87 - 265 352 -3 349
Utgdende kapital per 2023-12-31 36 11 029 947 1826 13 838 8 13846
Bokslutskommuniké 2023
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 35 214 156 752
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, mm 403 373 1940 1640
Betald skatt -80 -13 -322 -310
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére férdndringar av
érelsekapital 357 474 1774 2082
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
ékning(—)/Minskning(+) av rérelsefordringar -36 29 -94 74
f)kning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder 27 -18 10 -129
Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital -10 10 -84 -54
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 347 484 1690 2028
Investeringsverksamheten
Foérvarv och avyttring av verksamhet -0 -206 -837 -2724
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -4 -9 -28 -30
Aktivering av produktutveckling -204 -235 -805 -996
Forvarv av speltillgédngar - -30 - -31
Nettoféréndring av finansiella anlaggningstillgangar -2 1 -2 22
Kassafléde fran investeringsverksamheten 21 -480 -1671 -3758
Finansieringsverksamheten
Nettoféréndring lan -290 -243 202 -288
Realiserade valutasdkringstransaktioner -7 -43 -54 -159
IFRS 16 aterbetalning leasing -16 -15 -52 -57
Nyemission - - - 2001
Emissionskostnader 0 -0 -0 -35
Aterkép av egna aktier - - -270 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -314 -301 -175 1463
Periodens kassafléde -177 -297 -156 -267
Likvida medel vid periodens bérjan 1039 1350 989 1133
Valutakursdifferens i likvida medel -55 -64 -27 123
Likvida medel vid periodens slut 807 989 807 989
Bokslutskommuniké 2023
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 40 36 164 144
Aktiverat arbete for egen rdakning 5] 5 14 14
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -18 -15 -65 -72
Personalkostnader -33 -32 -132 -16
Rorelseresultat -8 -7 -19 -30
Resultat fran finansiella poster
Summa finansiella poster 537 290 937 -453
Resultat efter finansiella poster 530 284 918 -484
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag -92 254 -92 254
Resultat foére skatt 438 538 826 -230
Periodens skatt -76 -167 -83 60
Periodens resultat 362 371 743 -170
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 12/31/2023  12/31/2022
Immateriella tillgangar 26 16
Materiella anldggningstillgangar 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 21903 21451
Uppskjuten skattefordran 21 75
Kortfristiga fordringar 66 390
Kassa och bank 0 0
Summa tillgangar 22 017 21932
Eget kapital 13 513 12 682
Avsattningar for tillaggskopeskillingar 1687 2384
Langfristiga skulder 52 212
Obligationslan 2488 2496
Skulder till kreditinstitut 1720 1549
Reverslan 666 668
Aktieswap 19 20
Kortfristiga skulder 1873 1921
Summa skulder och eget kapital 22 017 21932
Bokslutskommuniké 2023
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NYCKELTAL, KONCERNEN

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Bookings 1739 1760 6958 7 014
Férandring férutbetald intakt 2 21 24 44
Nettoomsdattning 1742 1781 6982 7 058
Bruttovinst 1365 1355 5 445 5384
Bruttovinstmarginal, % 78 76 78 76
EBIT 130 70 754 850
EBITDA 531 655 2413 2545
EBITDA marginal, % 31 37 35 36
Jamforelsestérande poster, EBITDA 37 17 96 50
Justerad EBITDA 569 672 2510 2595
Justerad EBITDA marginal, % 33 38 36 37
Aktivering av produktutveckling 204 235 805 996
Justerad EBITDAC 365 437 1705 1599
Justerad EBITDAC marginal, % 21 25 24 23
Resultat fére skatt 35 214 156 752
Nettoresultat 10 203 12 547
Antal anstdllda 1401 1589 1401 1589
Justerad rdntetdckningsgrad, pro forma, x 7,0 1,8 7,0 11,8
Justerad skuldsdttningskvot inkl. Kontanta tillaggsképeskillingar
kommande 12 man, proforma, x 1,84 175 1,84 175
Eget kapital per aktie f utspadning, SEK 26,72 27,74 26,72 27,74
Eget kapital per aktie e utspadning, SEK 26,72 27,74 26,72 27,74
Resultat per aktie f utspddning, SEK 0,02 0,42 0,01 1,15
Resultat per aktie e utspddning, SEK 0,02 0,42 0,01 1,15
Antal aktier periodens slut f utspddning 517 968 480 513199 454 517 968 480 513199 454
Antal aktier periodens slut e utspadning 517 968 480 513199 454 517 968 480 513199 454

VALUTATABELL (HUVUDVALUTOR)

Genomsnitt Genomsnitt Genomsnitt Genomsnitt Stdngning Stdngning

2023 2022 2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
1 EUR=SEK 11,4788 10,9343 11,4765 10,6317 11,0960 11,1283
1 USD=SEK 10,6850 10,7245 10,6128 10,1245 10,0416 10,4371
100 JPY=SEK* 7,2160 7,5834 7,5590 7,6860 7,0980 7,9167

Genomsnittskurserna anviands for omrakning av resultatposter i utlandsk valuta under respektive period till svenska
kronor. Stdngningskurserna anviands for omriakning av tillgadngar och skulder i utlandsk valuta vid slutet av respektive
period till svenska kronor.

* Kursen for 100 JPY=SEK under jan-dec 2022 ovan avser den genomsnittliga kursen under februari-december 2022 da
6waves konsoliderades fran 1 februari 2022.
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FORVARYV

MSEK

Kopeskilling éwaves

Kontanter 1740

Nyemitterade aktier 147

Villkorad tillaggsk&peskilling 389

Summa képeskilling 2277

Verkligt vérde pd férvdrvade tillgdngar och antagna skulder (MSEK):

Immateriella anldggningstillgdngar 789

Materiella anléggningstillgangar 1

Kortfristiga fordringar, exkl likvida medel 107

Likvida medel 37

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder -104
Kortfristiga skulder -134
Summa férvérvade nettotillgdngar exklusive goodwill 696

Redovisad goodwill 1581

Summa férvarvade nettotillgangar 2277
Avgdr

Likvida medel -37
Stamaktier som emitteras -147
Villkorad tilladggsképeskilling -389
Nettoutfléde vid férvédrv av verksamhet 1703
Andel av aktier och réster férvdrvade (%) 100
Transaktionskostnader 29
Konsoliderad sedan 1 Feb 2022
Arets omsattning fére férvarvet 67
Justerad EBITDA fére forvarvet 18

Inga foretagsforvarv har skett under 2023.

Den 19 januari 2022 meddelade Stillfront forvarvet av upp till 100 procent av aktierna och rosterna i Six Waves Inc., en
ledande utgivare av mobilbaserade free-to-play strategispel i Japan for en total initial kopeskilling om 201 miljoner USD
pa kontant- och skuldfri basis. Sdljarna av 6waves utgjordes av grundare, anstéllda och investerare. Av den initiala
kopeskillingen betalades cirka 92 procent kontant och cirka 8 procent genom totalt 2 913 857 nyemitterade aktier i
Stillfront. 6waves konsoliderades in i Stillfronts konsoliderade finansiella rapportering fran den 1 februari 2022. Den

slutliga forvarvsanalysen av 6waves anges i tabellen ovan.
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DEFINITIONER

Nyckeltal och alternativa resultatmdtt

ARPDAU

Genomsnittlig intékt per daglig aktiv anvidndare. Berdknad
som Bookings i kvartalet dividerad med antalet dagar i
kvartalet dividerad med genomsnittliga antalet dagliga
aktiva anviandare i kvartalet.

Bookings

Intdkter fore forandringar i uppskjutna intikter, inklusive
inséttningar fran betalande anvindare, reklamintékter i
spelet och andra spelrelaterade intakter.

Kassakonvertingskvot

Fritt kassaflode for de senaste tolv ménaderna dividerad
med EBITDA for de senaste tolv minaderna.

DAU

Dagliga aktiva anvandare. Berdknad som det
genomsnittliga antalet dagliga aktiva anvandare under
varje ménad i kvartalet, delad med antalet ménader i
kvartalet.

EBIT
Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. Justerad
EBITDA ar EBITDA justerad for jamforelsestorande
poster.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsittningen. Justerad
EBITDA-marginal 4r EBITDA-marginal justerad for
jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDAC

EBITDA minus aktiverad produktutveckling, justerat for
jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDAC-marginal
Justerad EBITDAC i procent av nettoomsittningen.

Fritt kassafléde

Kassaflode fran verksamheten minus forvarv av
immateriella anldggningstillgdngar och aterbetalning av
leasingavtal.

Bruttomarginal

Bruttovinst som en procentsats av nettoomsattning, dar
bruttovinst definieras som nettoomséttning minus direkta
kostnader.

Jamforelsestérande poster

Vésentliga resultatrdkningsposter som inte ar inkluderade i
Gruppens normala dterkommande resultat och som
forsvarar jamforelsen mellan perioderna.

Justerad réntetdckningsgrad, pro forma

Justerad EBITDA, pro forma dividerad med finansnetto
exklusive omvardering av tillaggskopeskillingar och réanta
pa tillaggskopeskillingar for de senaste 12 ménaderna.

Justerad skuldsattningskvot

Nettoskuld i relation till EBITDA under de senaste tolv
manaderna. Justerad skuldsittningskvot, pro forma
definieras som nettoskuld dividerat med justerad EBITDA,
pro forma under de senaste tolv manaderna.

Justerad skuldsattningskvot, inklusive kontanta
tillaggskopeskillingar kommande tolv manaderna

Nettoskuld, inklusive kontanta tillaggskopeskillingar
kommande tolv manaderna, i relation till EBITDA under
de senaste tolv ménaderna. Justerad skuldsittningskvot,
inklusive kontanta tilliggskopeskillingar kommande tolv
maéanaderna, pro forma definieras som nettoskuld, inklusive
kontanta tillaggskopeskillingar kommande tolv
manaderna, dividerat med justerad EBITDA, pro forma
under de senaste tolv manaderna.

MAU

Ménatliga aktiva unika anvindare. Berdknad som
manatliga aktiva unika anvindare under varje manad i
kvartalet, dividerad med antalet manader i kvartalet.

MPU

Manadsbetalande anviandare. Berdknad som
manadsbetalande anvindare under varje manad i
kvartalet, dividerad med antalet manader i kvartalet.

Nettoskuld

Réntebarande skulder, inklusive redovisat virde av
aktieswappar, minus likvida medel. Tilldggskopeskillingar
ingdr inte i de rintebarande skulderna i nyckeltalet.

Organisk tillvéxt

Forandring i koncernens omsattning, exklusive
omrikningseffekt till foljd av fordndrade valutakurser,
forvirv och avyttringar. Forviarvade enheters
nettoomséttning definieras som forvirvad tillvaxt under en
period om tolv ménader fran forviarvsdagen. Paverkan av
beslutet av att pausa verksamheten i Bangladesh har
exkluderats frén mattet.

Eget kapital/aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med antalet utestaende aktier vid periodens slut.

Skattesats

Skattesatsen raknas ut som total skatt for perioden
dividerat med resultat fore skatt. Underliggande
skattesatsen ridknas ut som underliggande skatt delat med
resultat fore skatt exklusive transaktionskostnader,
diskonteringsrénta pa tillaggskdopeskillingar och
omvirderingar av tillaggskopeskillingar.

UAC

Anskaffningskostnad for anvandare.

Syftet med varje nyckeltal finns beskrivet i den senaste arsredovisningen.
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Jdamforelsestérande poster

2023 2022 2023 2022

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Jamforelsestérande poster

Intdkter

Ovrigt - - - -
Totala intdkter jamforelsestérande, EBIT - - - -
Kostnader

Omstruktureringskostnader -17 -9 -44 -9
Transaktionskostnader - - -0 -14
Langsiktiga incitamentsprogram -7 -7 -24 -26
Ovrigt -13 -0 -28 -0
Avskrivningar produktutveckling - -176 - -176
Totala kostnader jamforelsestérande, EBIT -37 -192 -96 -226
Totala jamfoérelsestérande poster, EBIT -37 -192 -96 -226
Finansiella intdkter

Omvdrdering av tillaggsképeskilling 21 241 - 237
Ovrigt - -
Totala jamforelsestérande, finansiella intdkter 21 241 - 237
Finansiella kostnader

Omvdrdering av tillaggsképeskilling - - -150 -
Ovrigt -5 - -10 -
Totalt jamforelsestérande, finansiella kostnader -5 - -160 -
Totalt jamforelsestérande, finansiella poster 16 241 -160 237
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Alternativa nyckeltal

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdattning 1742 1781 6982 7 058
Direkta kostnader -376 -426 -1537 -1675
Bruttovinst 1365 1355 5445 5384
EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) 130 70 754 850
Avskrivningar férvarvsrelaterade poster 187 222 846 929
Ovriga avskrivningar 215 187 813 590
Jamforelsestéreande avskrivningar - 176 - 176
EBITDA 531 655 2413 2545
Justerad EBITDA och justerad EBITDAC
EBITDA 531 655 2413 2545
Jamforelsestérande poster 37 17 96 50
Justerad EBITDA 569 672 2510 2595
Aktivering av produktutveckling -204 -235 -805 -996
Justerad EBITDAC 365 437 1705 1599
I relation till nettoomsattning
Bruttovinstmarginal, % 78 76 78 76
EBITDA marginal, % 31 37 35 36
Justerad EBITDA marginal, % 33 38 36 37
Justerad EBITDAC, % 21 25 24 23
Kassakonverteringskvot senaste 12 manaderna
Kassafléde fradn den 16pande verksamheten senaste 12 mdnaderna 1690 2 028 1690 2028
IFRS 16 dterbetalning leasing senaste 12 mdnaderna -52 -57 -52 -57
Foérvarv avimmateriella anldggningstillgangar senaste 12 manaderna -805 -996 -805 -996
Fritt kassafléde senaste 12 manaderna 833 974 833 974
Dividerat med
EBITDA senaste 12 mdnaderna 2413 2545 2413 2545
Kassakonverteringskvot 0,35 0,38 0,35 0,38

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Justerad rdntetdckningsgrad
Justerad EBITDA senaste 12 mdnader 2510 2595 2510 2595
Dividerat med
Summa finansiella poster senaste 12 manader 598 97 598 97
Total jamfoérelsestérande, finansiella poster senaste 12 mdanader -160 237 -160 237
Ranta tillaggskspeskilling, finansiella poster senaste 12 manader -80 -113 -80 -113
Justerad rdntetdckningsgrad, x 7,0 1n,7 7,0 1,7
Justerad skuldsdttningskvot
Obligationslan 2488 2496 2488 2496
Skulder till kreditinstitut 1720 1549 1720 1549
Reverslan 666 668 666 668
Aktieswap 19 20 19 20
Valutaderivat 29 83 29 83
Likvida medel -807 -989 -807 -989
Rédntebdrande nettoskuld 4115 3826 4115 3826
Villkorad kontant tillaggsképeskilling kommande 12 man 496 748 496 748
Summa rdntebdrande nettoskuld inkl. kontant tilldggskopeskilling

461 4575 461 4 575
kommande 12 man
Dividerat med
Justerad EBITDA, senaste 12 m&naderna 2510 2595 2510 2595
Justerad skuldsdttningskvot, x 1,64 1,47 1,64 1,47
Justerad skuldsattningskvot inkl. Kontanta tillaggskdpeskilling

1,84 1,76 1,84 1,76

kommande 12 mén, x
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Alternativa nyckeltal, pro forma

2023 2022
MSEK jan-dec jan-dec
Justerad EBITDA, pro forma
Proforma Justerad EBITDA senaste 12 mdn 2510 2595
Inkluderas
EBITDA, forvarvade féretag - 18
Justerad EBITDA, pro forma 2510 2612
Justerad rdntetdckningsgrad, pro forma
Proforma Justerad EBITDA senaste 12 mdn 2510 2612
Dividerat med
Summa finansiella poster senaste 12 man 598 97
Total jamférelsestérande, finansiella poster -160 237
Ranta tillaggskopeskilling, finansiella poster -80 -13
Justerad rdntetdckningsgrad, pro forma, x 7,0 11,8
Justerad skuldséttningskvot, proforma, x
R&ntebdrande nettoskuld 4115 3826
Villkorad kontant tillaggsképeskilling kommande 12 man 496 748
Summa rdntebdrande nettoskuld inkl. kontant tillaggskdpeskilling kommande 12 man 4611 4575
Dividerat med
Justerad EBITDA, senaste 12 manaderna, pro forma 2510 2 612
Justerad skuldséttningskvot, pro forma, x 1,64 1,46
Justerad skuldsdttningskvot inkl. Kontanta tilliggskopeskilling kommande 12 man, proforma, x 1,84 1,75
Aktieinformation
2023 2022 2023 2022
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Eget kapital per aktie
Eget kapital hanférligt till moderbolaget aktiedgare, MSEK 13 838 14 237 13 838 14 237
Dividerat med
Antal aktier periodens slut fére utspddning 517 968 480 513199 454 517 968 480 513199 454
Eget kapital per aktie fére utspddning, SEK 26,72 27,74 26,72 27,74
Antal aktier periodens slut efter utspddning 517 968 480 513199 454 517 968 480 513199 454
Eget kapital per aktie efter utspddning, SEK 26,72 27,74 26,72 27,74
Resultat per aktie
Periodens resultat hanférligt till moderbolaget aktiedgare, MSEK 12 213 7 559
Dividerat med
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 517 968 480 513190931 512191294 483877 769
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 0,02 0,42 0,01 1,15
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 517968 480 513190931 512191294 483877 769
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 0,02 0,42 0,01 1,15
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Finansiell kalender

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023 22 april 2024
Delarsrapport januari-mars 2024 25 april 2024
Arsstimma 2024 14 maj 2024
Delarsstimma januari-juni 2024 22 juli 2024
Delérsstaimma januari-september 2024 23 oktober 2024

Denna information dr sGdan information som Stillfront Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggorande den 7 februart, 2024, kl 07.00 CET.

For ytterligare information, kontakta:

Jorgen Larsson, VD Andreas Uddman, CFO
Tel: +46 70 3211800, jorgen@stillfront.com Tel: +46 70 0807846, andreas@stillfront.com
Om Stillfront

Stillfront &r ett globalt spelbolag grundat 2010. Vi utvecklar digitala spel for en mangsidig publik och var breda spelportfolj
uppskattas av mer &n 50 miljoner manniskor varje manad. Stillfront fokuserar pé att realisera synergier genom var
Stillopsplattform som kopplar ihop och stérker vara spelteam Gver hela vérlden. Vi ar ett snabbt vixande féretag och &r en aktiv
global, strategisk forvirvare. Vara 1 400+ medarbetare trivs och utvecklas i en organisation som préglas av entreprenorsanda.
Stillfronts aktier (SF) dr noterade pa Nasdaq Stockholm. For ytterligare information, bes6k: www.stillfront.com
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