STILLFRONT

GROUP

PROSPEKT AVSEENDE UPPTAGANDE TILL HANDEL
AV AKTIER | STILLFRONT GROUP AB (PUBL) PA
NASDAQ STOCKHOLM

Prospektet godkdndes av Finansinspektionen den 21 maj 2021

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen den 21 maj 2021 och ska vara giltigt under
en tid av tolv manader efter godkdnnandet forutsatt att Prospektet kompletteras med tillagg nar
sa kravs enligt Prospektforordningen. Skyldigheten att tillhandahalla tilldgg till Prospektet i fall
av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte att vara
tillampligt nar Prospektet inte langre ar giltigt.



VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet") har enbart upprittats med anledning av ansokan om upptagande till handel av aktier i
Stillfront Group AB (publ) ("Noteringen") pa Nasdaq Stockholms huvadmarknad ("Nasdaq Stockholm"). Prospektet
innehaller inte nagot erbjudande om att teckna eller pa annat sitt forvirva aktier eller andra finansiella instrument i
Bolaget, vare sig i Sverige eller i nagon annan jurisdiktion. Med "Bolaget", "Koncernen" eller "Stillfront" avses i
Prospektet Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721—-3078, ett eller flera dotterforetag till Bolaget eller den koncern i
vilken Bolaget idr moderbolag

Aktierna ar per dagen for detta Prospekt upptagna till handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market ("First North Premier”).
Sista dag for handel pa First North Premier ar beriknad till den 25 maj 2021. Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm ar berdknad till
den 26 maj 2021. Aktierna handlas och kommer vid upptagandet till handel pd Nasdaq Stockholm fortsitta att handlas under kortnamnet
SF.

Detta Prospekt har upprittats i enlighet med Europaparlamentets och riadets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen").
Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som behorig myndighet enligt Prospektforordningen. Finansinspektionen godkénner enbart
detta Prospekt i sd matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen och detta
godkinnande bor inte betraktas som négot slags st6d for den emittent som avses i Prospektet. Varken godkdnnandet eller registreringen
innebér nagon garanti frdn Finansinspektionen att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstdndiga. Detta godkédnnande bor inte heller
betraktas som négot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet och investerare bor gora sin egen bedomning av
huruvida det dr lampligt att investera i dessa vardepapper.

Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act frin 1933 i dess nuvarande lydelse
("Securities Act") eller vardepapperslagstiftningen i nigon delstat eller annan jurisdiktion i USA och fér inte erbjudas, séljas eller pé annat
sétt overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas
av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med virdepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.
Aktierna har varken godkénts eller underkidnts av amerikanska Securities and Exchange Commission, négon delstatlig
vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sidan myndighet bedomt eller uttalat sig om riktigheten eller
tillforlitligheten av detta Prospekt. Att pista motsatsen kan vara en brottslig handling i USA.

Prospektet och i 6vrigt till Prospektet hanforligt material far inte distribueras eller publiceras i nigon jurisdiktion om inte detta sker i enlighet
med gillande lagar och regler. Varje person som kan komma att inneha detta Prospekt ar skyldig att informera sig om och f6lja nimnda
restriktioner och sarskilt att inte publicera eller distribuera Prospektet i strid med tillimpliga lagar och regler. Varje handlande i strid mot
namnda restriktioner kan utgora brott mot tillimplig vardepapperslagstiftning.

Informationen i detta Prospekt avses vara korrekt, om an inte fullstindig, endast per datumet for Prospektet. Det lamnas ingen forsikran
om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Férutom vad som krévs enligt Prospektférordningen
eller tillamplig lagstiftning, friskriver sig Bolaget uttryckligen fran all skyldighet att offentliggora uppdateringar, revideringar eller tilligg
avseende Prospektet. Informationen i Prospektet lamnas endast med anledning av Noteringen och far inte anviandas i ndgot annat syfte.
Bolaget garanterar inte och tar inget ansvar for att informationen i Prospektet om Bolaget ar korrekt eller fullstindig, utéver vad som f6ljer
av tilldmplig lagstiftning. Aktiedgare i Bolaget bor endast forlita sig pa information i detta Prospekt samt information till vilken Bolaget har
hénvisat. Bolaget har inte bemyndigat négon att tillhandahélla aktiedgare i Bolaget annan eller kompletterande information ut6ver
informationen i detta Prospekt.

Prospektet finns tillgdngligt pa Bolagets webbplats, www.stillfront.com, och kommer att finnas tillgingligt pad Finansinspektionens
webbplats, www.fi.se.

Tvist med anledning av detta Prospekt ska avgoras enligt svensk materiell ratt och domstol exklusivt.

Finansiell information

De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte n6dvandigtvis tabellerna i Prospektet. Samtliga
finansiella siffror anges i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges. Férutom vad som anges héri, har ingen finansiell information i detta
Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. "K” avser tusen och "M” avser miljoner. Bolaget anvinder SEK som
redovisningsvaluta.

Framatriktad information

Detta Prospekt kan innehaélla framétriktad information. Sddan framatriktad information ar ingen garanti for framtida forhallanden och &r
foremal for ofrankomliga osékerhetsfaktorer. Ord som "avser", "bedémer", "férvantar”, "kan", "planerar”, "uppskattar"”, "beréknar" och andra
uttryck som innebér indikationer eller bedomningar avseende framtida trender eller Bolagets framtida affdrsverksamhet och utveckling.
Denna framtidsinriktade information speglar Bolagets nuvarande forvantningar och avsikter, baserade pa for Bolaget for narvarande
tillganglig information, och dessa forvantningar och avsikter bygger pa ett antal antaganden och ar foremal for risker och osédkerhetsmoment
som till viss del dr utanfor Bolagets kontroll. Faktiska resultat kan avsevirt komma att avvika frén vad som uttryckts eller antytts i den
framtidsinriktade informationen. All framtidsinriktad information baseras uteslutande pa de férhéllanden som réder vid tidpunkten d& den
ldmnas och Bolaget har ingen skyldighet (och franséger sig uttryckligen sddan skyldighet) att uppdatera eller dndra sddan framtidsinriktad
information, vare sig som en f6ljd av ny information, nya férhallanden eller nigot annat, med undantag for vad som foljer av tillimpliga lagar
och regler.

Bransch och marknadsinformation

Prospektet innehéller information frén tredje part samt statistik och berdkningar himtade fran branschrapporteringar och studier, offentligt
tillganglig information samt kommersiella publikationer, i vissa fall historisk information. Bolaget anser att sddan information &r anvandbar
for investerares forstelse for den bransch i vilken Bolaget dr verksamt och Bolagets stéllning inom branschen. Bolaget har emellertid inte
tillgang till de fakta och antaganden som ligger bakom olika uppgifter, marknadsinformation och annan information som hamtas fran
offentligt tillgéngliga kéllor. Bolaget har inte gjort ndgra oberoende verifieringar av den information om marknaden som har tillhandahéllits
genom tredje part, branschen eller allménna publikationer. Aven om Bolaget r av uppfattningen att dess interna analyser ér tillforlitliga har
dessa inte verifierats av ndgon oberoende kélla och Bolaget kan inte garantera dess riktighet. Bolaget bekriftar att den information som
tillhandahéllits av tredje part har étergivits korrekt och savitt Bolaget kénner till och kan utrona av information som har offentliggjorts av
tredje part har inga sakforhallanden utelamnats som skulle kunna gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Prospektet innehéller en beskrivning av de risker som &r forknippade med Bolagets verksambhet (se avsnittet "Riskfaktorer"). Beskrivningen
ar inte uttmmande och riskerna ar inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras for. Andra risker som for narvarande
inte ar kdanda for Bolaget, eller som Bolaget for narvarande anser ar ovisentliga skulle ocksé kunna péverka Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning. Sddana risker skulle ocksa lunna leda till att kursen pé Bolagets aktier faller avsevirt och att investerare i Bolaget
forlorar hela eller delar av sin investering.
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Ovrig information om bolaget

Beriknad sista dag for handel pa First North Premier 25 maj 2021
Beriknad forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm 26 maj 2021
ISIN-kod SE0015346135
Kortnamn SF

Finansiell kalender for bolaget

Offentliggorande av delarsrapport 1 april — 30 juni 2021 11 augusti 2021
Offentliggorande av delarsrapport 1 juli — 30 september 2021 10 november 2021
Offentliggorande av delarsrapport 1 oktober — 31 december 2021 16 februari 2022

Prospektets giltighetstid

Detta Prospekt har godkénts av Finansinspektionen den 21 maj 2021 och &r giltigt under en tid av tolv ménader efter godkédnnandet
forutsatt att Prospektet kompletteras med tilldgg nar sd krévs enligt Prospektforordningen. Skyldigheten att tillhandahalla tilldgg till
Prospektet kommer inte att vara tillimplig ndr Prospektet inte ldngre ar giltigt.



Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om
att investera i vardepapperen bor baseras pd en bedomning av Prospektet i sin helhet fran
investerarens sida. En investerare kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Om
talan vicks i domstol angdende informationen i Prospektet kan den investerare som ar
kdrande enligt nationell riatt bli tvungen att std for kostnaderna for Gversittning av
Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de
personer som har lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versittningar av den, men endast
om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av
Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjidlpa investerare nir de Overvager att investera i sddana
vardepapper.

Virdepapperen Noteringen avser aktier i Stillfront Group AB (publ) med ISIN-kod: SE0015346135 och
kortnamn (ticker): SF.

Identitet och Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721—-3078, Sveavégen 9, 111 57 Stockholm.

kontaktuppgifter fér Bolagets LEI-kod: 529900SYKCO4GYBTIJ54

emittenten

Webbplats: www.stillfront.com

Behorig myndighet som

Finansinspektionen, med postadress Box 7821, 103 97 Stockholm, telefonnummer

har godkint prospektet +46 (0)8 408 980 00 och webbplats www.fi.se, ar behdrig myndighet enligt
Prospektforordningen och ansvarig for godkannande av Prospektet.

Datum fér Prospektet godkiandes av Finansinspektionen den 21 maj 2021.

godkdnnande av

Prospekt

Nyckelinformation om emittenten

Vem dr emittent av virdepapperen?

Information om

Emittenten av virdepapperen ar Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721—3078. Bolaget

emittenten har sitt sédte i Stockholm, Sverige och verksamheten bedrivs i enlighet med svensk rétt.
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets LEI-kod dr 520900SYKCO4GYBTIJ54.

Huvudsaklig Bolaget ska direkt eller genom dotterbolag, eller genom intressebolag, joint ventures och

verksamhet andra samarbeten, bedriva utveckling, tillhandahallande och marknadsféring av (1) dator-,

mobil- och konsolspel och (2) online-, community- och underhéllningstjénster pa internet,
samt darmed forenlig verksamhet.

Emittentens storre
aktiedgare

Bolaget hade 27 322 aktiedgare per den 30 april 2021.! De tio storsta dgarna i Bolaget hade
sévitt Bolaget kdnner till per den 30 april 2021 det aktieinnehav som framgar av
nedanstéende tabell.

Savitt styrelsen kianner till foreligger inga aktiedgaravtal, andra Gverenskommelser eller
motsvarande mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget.

1 Informationen om aktiefigare baseras pa uppgifter frin Euroclear, vilket innebér att forvaltare av aktier kan ing4 och att de faktiska Aigarna darfor

inte framgar.
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Aktiedgare Totalt antal aktier och roster Andel aktier och roster, %
Laureus Capital GmbH 44530 690 12,5
Swedbank Robur Fonder 33970 641 9,5
SEB Fonder 28176723 7,9
AMF Pension & Fonder 17 336 767 4,9
Handelsbanken Fonder? 14371555 4,0
Férsta AP-fonden 9728 360 2,7
Man Hay Tam 8226480 2,3
Fidelity Investments (FMR)Y 7110723 2,0
JP Morgan Asset Management?) 4881 467 1,4
TIN Fonder 4764610 1,3
Ovriga 184 316 454 51,6
Totalt 357 414 470 100

1 Innehavet ér verifierat per den 31 mars 2021.

Ingen part kontrollerar direkt eller indirekt sjalvstandigt Bolaget. Per dagen for Prospektet
kanner Bolaget inte till ngra vasentliga forandringar av ovanstdende aktiedgares innehav.

Viktigaste Bolagets styrelse bestar av Jan Samuelson (ordférande), Katarina Bonde, Erik Forsberg,

administrerande Birgitta Henriksson, Kai Wawrzinek och Ulrika Viklund.

direktérer Bolagets ledande befattningshavare bestar av Jorgen Larsson (VD), Alexis Bonte (COO),
Andreas Uddman (CFO), Clayton Stark (CTO), Johanna Bergsten (General Counsel), Marina
Andersson (Head of M&A), Phillip Knust (CPO) och Sofia Wretman (Head of IR,
Communications and Sustainability).

Revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (113 97 Stockholm) ir Bolagets revisor sedan 2019 och

omvaldes vid drsstimman 2021 for perioden till och med slutet av arsstimman 2022. Nicklas
Kullberg ar huvudansvarig revisor sedan 2019. Nicklas Kullberg ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR, branschorganisationen for revisorer i Sverige. MAZARS SET Revisionsbyra
AB, med Michael Olsson som huvudansvarig revisor, jimte Bengt Ekenberg, var Bolagets
revisorer under den Ovriga perioden som omfattas av den historiska finansiella
informationen i detta Prospekt.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Utvalda resultatrdkningsposter

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Nettoomsattning 3991 1967 1325 1319 691
Rorelseresultat 993 517 353 253 106
Periodens resultat 581 341 157 148 77
Periodens resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, fore utspadning, 1,79 1,34 0,67 0,41 0,29
SEK/aktie
Periodens resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, efter utspadning, 1,78 1,34 0,67 0,41 0,28
SEK/aktie
Utvalda balansrikningsposter
MSEK 2020-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31 | 2021-03-31 | 2020-03-31
Summa tillgéngar 12 366 4052 2598 16 432 9072
Summa eget kapital 6 146 1959 1096 7 302 4320
Utvalda kassaflodesposter
MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1251 484 210 249 163
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4737 -1251 -288 -1475 -2401
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4214 861 140 1400 2358
Periodens kassaflode 729 94 62 174 120




Alternativa och operativa nyckeltal

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Bruttovinst 2888 1461 ET 999 502
Bruttovinstmarginal 72% 74% ET 76% 73%
Rérelseresultat (EBIT) 993 517 353 253 106
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 25% 26% 27% 19% 15%
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 1493 645 397 432 213
Justerad rorelsemarginal (justerad EBIT- 37% 33% 30% 33% 31%
marginal)

EBITDA 1553 741 479 463 204
EBITDA-marginal 39% 38% 36% 35% 30%
Justerad EBITDA 1697 768 490 498 254
Justerad EBITDA-marginal 43% 39% 37% 38% 37%
Kassakonverteringskvot 0,50 0,29 0,10 0,45 0,30
Nettoskuld/Justerad EBITDA, pro forma 0,9 0,9 0,9 1,3 1,2
Justerad rantetdckningsgrad, pro forma 18,4 13,5 7,8 17,6 27,8
Organisk tillvaxt 16% 18% ET 9,5% 10,2%
ARPDAU (SEK) 2,7 3,9 3,4 1,9 3,5
DAU (miljoner) 3,8 1,4 1,1 7,5 2,2
MAU (miljoner) 18,5 5,8 4,5 39,4 9,8
MPU (miljoner) 0,7 0,2 0,2 1,2 0,4

Proformaredovisning Syftet med proformaredovisningen

Syftet med proformaredovisningen ar att presentera den hypotetiska paverkan som
Stillfronts forvarv och finansiering av Storm 8, Candywriter, Nanobit, Sandbox, Super Free
samt Moonfrog skulle haft pé Stillfronts:

i.  konsoliderade resultatrdkning for rakenskapsperioden 1 januari — 31 december 2020
som om transaktionerna genomforts och tilltrétts per den 1 januari 2020, och

ii.  konsoliderade resultatrikning for rakenskapsperioden 1 januari — 31 mars 2021 som
om transaktionerna genomforts och tilltratts per den 1 januari 2020

Forvarven inkluderas separat i proformaredovisningen fram till respektive forvarvstidpunkt,
darefter ar forvarven inkluderade i Stillfronts konsoliderade resultat for perioden.

Utvalda resultatrdkningsposter proforma 1 januari — 31 december 2020

Pro-
Justering av Forvarvs- forma-
Stillfront Candy- redovisnings-- relaterade resultat-
Group Storm8 writer Nanobit Sandbox Super Free  Moonfrog principer justeringar rakning
1jan- 1jan- 1jan- 1jan- 1jan- 1jan- 1jan- 1jan-
31dec 29 feb 30 apr 30 sep 30 dec 31dec 31dec 31 dec
MSEK
Nettoomsattning 3991 200 109 461 152 805 297 10 0 6025
Rorelseresultat 993 -13 56 56 65 6 159 100 -380 1043
Arets resultat 581 -8 56 47 45 8 141 72 -500 441
Utvalda resultatrdkningsposter proforma 1 januari — 31 mars 2021
Justering av Forvérvs
stillfront r isnil Proforma-
Group Super Free Moonfrog principer justeringar resultatrikning
1jan - 31 mar 1jan-31jan 1jan-28feb 1jan—31mar
MSEK
Nettoomsattning 1319 92 41 -1 1451
Rorelseresultat 253 -69 -14 5 3 178
Periodens resultat 148 -68 2 4 -3 83

Proforma justerad EBIT for tolvménadersperioden som slutade den 31 december 2020
uppgick till 2 098 MSEK. For treménadersperioden som slutade den 31 mars 2021 uppgick
proforma justerad EBIT till 442 MSEK.




Specifika nyckelrisker fér emittenten

e Koncernens forméga att 6ka intdkterna och 16nsamheten ar beroende av dess férméga att
I6pande kunna utveckla nya spel och att forbattra dess befintliga spel pa ett sitt som
forbattrar spelupplevelsen for bdde betalande och icke-betalande spelare samtidigt som
man uppmuntrar spelarna till att kopa virtuella féoremél i spelen. Om Koncernens
nuvarande spelutvecklingsmodell upphor att vara effektiv nir det kommer till att skapa
eller forvarva spel som ér tilltalande for saval nya som befintliga spelare eller nir det géller
att utveckla befintliga spel for att fortsatta behélla spelarnas intresse for det befintliga
spelutbudet, kommer Koncernens nuvarande spelutvecklingsmodell stindigt behdva
anpassas efter ny efterfrdgan pa marknaden for att Koncernens tillvaxt ska uppratthallas.

e Koncernen ir beroende av spelare som gor valfria kop i spelen, virdet pa virtuella artiklar
som siljs i spelen och marknadsféring som gors i spelen. Om Koncernen inte lyckas
prissatta virtuella artiklar i spelen enligt spelarnas forvantningar eller enligt en normal
prisstandard pa marknaden kan spelare ha mindre bensdgenhet att spendera pengar och tid
i spelen innebarande lagre intdkter for Koncernen. Vidare forekommer bedrigerier
avseende virtuella foremal i spelen, vilka kan skada Koncernens spelares upplevelse, stéra
ekonomin i spelen och minska efterfrdgan pé virtuella foremal.

e Koncernen ar utsatt for konkurrens fran andra utvecklare av onlinespel, konsolutvecklare
och andra underhallningsforetag. Om Koncernen misslyckas att mota 6kad konkurrens pa
ett snabbt och effektivt sitt och utveckla nya spel och tjanster som lockar fler anvindare
finns risk att Koncernens intdkter minskar.

e Koncernens verksamhet ar beroende av vissa nyckelpersoner, ledande befattningshavare
och personer med specialistkompetens. Om nagon av dessa nyckelpersoner avslutar sin
anstallning hos Koncernen eller visentligt dndrar eller minskar sitt engagemang inom
Koncernen, finns det en risk att Koncernen inte inom rimlig tid kan ersétta dessa personer
eller deras tjanster med andra personer som kan bidra i lika stor utstrdckning till
Koncernens verksamhet.

e Koncernen dr beroende av ett relativt begransat antal spel och anviandare som genererar
majoriteten av Koncernens intakter. Om kundbetalningar frin Koncernens toppspel ar
lagre an forviantat och Koncernen inte kan bredda dess portfolj av spel eller ¢ka
kundbetalningar fran toppspelen kommer Koncernen inte att kunna behélla eller 6ka dess
intédkter. Vidare ar intdkterna fran gratisspel vanligtvis beroende av en liten andel spelare.
Det finns sdledes en risk att Koncernen inte kommer att kunna behélla betalande
anviandare eller att betalande anviandare inte kommer att behélla eller 6ka sina
utgiftsnivéer.

e Koncernen ir exponerat for risker relaterade till forseningar i eller icke fullféljande av
planerade och pagéende spelutvecklingsprojekt, vilket kan innebéira en hogre kostnad for
Koncernen och kan péverka kassaflodet, intdkterna och rorelsemarginalerna negativt i
Koncernen.

e Koncernens formaga att kunna viaxa framgangsrikt beror bland annat pa dess forméaga att
kunna skydda, registrera och uppréatthélla dess immateriella riattigheter. Om Koncernen
inte effektivt kan skydda dess immateriella rattigheter eller om krav avseende ett
immateriellt intréng riktas mot Koncernen kan det ha en vésentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, nettoomsittning, immateriella tillgdngar och resultat.

e Koncernen dr beroende av nagra fa vasentliga distributdrer, sérskilt Google Play, App Store
och Facebook, for att distribuera dess spel. Om ndgon av dessa vasentliga distributorer av
ndgon anledning stdnger ner sin plattform eller begransar Koncernens tillgang till eller
anvandningsvillkor for sin plattform, eller stinger av vissa spel fran distribution via
plattformarna, kan detta resultera i intaktsforluster for Koncernen.

e Koncernen ir exponerad mot valutarisker eftersom Bolagets redovisningsvaluta dr SEK
medan verksamheten bedrivs genom Dotterbolag i flera olika lander och har konsumenter
pa en global niva. Majoriteten av Bolagets kostnader dr i EUR och USD medan intdkterna
dven generas i ett antal andra valutor. Omrakningseffekten som kan uppstd nir
dotterforetagens nettotillgdngar riknas om fran respektive utlindsk valuta till SEK kan ha
en vésentlig negativ inverkan pé Bolagets eget kapital och transaktionsexponering kan
framfor allt ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat.

e Bolaget ar beroende av extern finansiering for att kunna genomfora forvarv och bedriva
utveckling av spel om kassaflodet generat av Koncernen inte racker till. Det finns en risk
att Bolaget inte kommer att kunna f4 finansiering pa godtagbara villkor eller pa villkor som
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gor det majligt for Bolaget att genomfora dess strategi och dess forvérv, vilket kan innebéra
att Koncernens icke-organiska tillvaxt stagnerar eller uteblir helt eller att Bolaget inte har
tillrackligt med finansiella medel for att bedriva verksamheten pé onskvart sitt.

Koncernen har tidigare genomfort, kommer att undersoka mojligheter till och kan i
framtiden genomfora forvirv, nyetableringar, investeringar och avyttringar som mojligen
inte slutforts eller, om det slutforts, inte visar sig fordelaktiga for Koncernen. Dessutom
finns det en risk att Bolaget inte kommer att kunna identifiera lampliga forvarvsobjekt eller
genomfora forvdrv, investeringar eller avyttringar pa godtagbara villkor, erhélla
nodvindiga tillstdnd eller myndighetsgodkdnnanden (t.ex. frdn konkurrensmyndigheter)
eller pa grund av begransningar i Bolagets finansieringsavtal.

Det finns en risk att Koncernen inte kan integrera ett forvarvsobjekt pa ett framgangsrikt
satt liksom att sddan integration kan krdva mer investeringar dn foérvantat och att
Koncernen dirmed kan adra sig okant eller oforutsett ansvar och skulder i forhéllande till
anvindare, anstéllda eller andra parter.

Koncernens studior och spel finns tillgingliga i ett stort antal jurisdiktioner 6ver hela
varlden, varav ménga jurisdiktioner har sina egna individuella regelverk som reglerar
bedrivande av verksamhet i allmdnhet och onlinespel i synnerhet. Det finns en risk att
Koncernen inte alltid efterlever alla lokala lagar och regler fullt ut till f6ljd av en
annorlunda tolkning av tillimpliga regler an tillsynsmyndigheterna, vilket kan innebira
att Koncernen blir foremal for rittsliga forfaranden, klagomal eller foreldgganden, eller att
krav pé sanktionsavgifter, skadestand eller andra palagor riktas mot Koncernen.

Nyckelinformation om vardepapperen

Vérdepappernas viktigaste egenskaper

Vardepapper som ar
féremal for
upptagande till handel

Aktier i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721—3078 med handelsbeteckning SF och
ISIN-kod SE0015346135.

Denominering

Aktierna ar denominerade i SEK.

Antalet emitterade
vardepapper

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar per dagen for detta Prospekt till 25 197 289,81 SEK
fordelat pd 359 961 283 aktier. Aktiernas kvotvirde ar 0,07 SEK.

Rattigheter som
sammanhanger med
vardepappren

De rattigheter som ar forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som f6ljer av
Bolagets bolagsordning, kan endast #ndras i enlighet med forfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

Varje aktie berittigar till en (1) rost vid bolagsstimma. Varje aktiedgare har ritt att rosta i

proportion till antalet aktier som innehas av aktieigaren i Bolaget. Varje aktie medfor lika
ratt till vinstutdelning samt till eventuellt 6verskott vid likvidation.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler i samband med en
kontant- eller kvittningsemission, har aktieAgarna foretradesratt vad galler att teckna sig for
sidana viardepapper i proportion till det antal aktier de innehar fére emissionen. Per dagen
for Prospektet finns det inget i Bolagets bolagsordning som begriansar mdjligheten att
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler, annat an aktiedgarnas
foretradesratt sdsom den anges i aktiebolagslagen.

Inskrankningar i den
fria 6verlatbarheten

Aktierna ar inte foremal for négra overlatelsebegransningar

Utdelningspolicy

For att stodja vardeskapande stravar Stillfront efter att investera sina vinster och kassafloden
i organiska tillvaxtinitiativ och forvarv och forvintas déarfor inte att betala utdelning eller
kopa tillbaka aktier under perioden till och med 2022.




Var kommer virdepappren att handlas?

Upptagande till handel

Aktierna handlas for narvarande pa First North Premier. Den 20 maj 2021 bedomde Nasdaq
Stockholms bolagskommitté att Bolaget uppfyller gillande noteringskrav som uppstalls pa
Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att godkédnna en ans6kan om Notering av
Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm under forutséttning att vissa sedvanliga villkor
uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en sddan ansékan och att spridningskravet for
dess aktier ar uppfyllt. Berdknad forsta dag for handel ar 26 maj 2021.

Vilka nyckelrisker dr specifika for virdepapperen?

Vasentliga riskfaktorer
specifika for
vardepapperen

e Bolaget kan komma att soka ytterligare kapital for att finansiera den lopande
verksamheten eller for att gora ytterligare forvarv, betala tillaggskopeskillingar eller
genomfora andra investeringar. Sddan finansiering kan komma att sokas genom
nyemission av aktier, teckningsoptioner, andra aktierelaterade vardepapper eller
konvertibla skuldférbindelser utan foretradesritt for aktiedgarna samt genom utgivande
av ytterligare obligationsldn. Emissioner utan foretradesratt for aktiedgare medfor en
utspadning av befintliga aktieigares andel i Bolaget.

e Virdet pa Bolagets aktier kan stiga men ocksa sjunka och det foreligger en risk for att
investerare inte far tillbaka hela eller delar av det kapital som investerats. Bolaget kan
inte forutse i vilken omfattning investerarnas intresse av Bolaget kommer att leda till att
en likvid marknad for handel med Bolagets aktier utvecklas pa Nasdaq Stockholm. Om
ingen aktiv marknad for handel utvecklar sig kan investerare fa svart att sélja aktier i
Bolaget. Bolaget bedomer vidare att det ar rimligt att anta att finansmarknaden kommer
att vara volatil och att aktiekurser kommer vara féremal for extraordinira svingningar i
en Overskadlig framtid, varfor det foreligger risk for att aktiekursen for Bolagets aktier
kommer att f6lja den allmdnna marknadsvolatiliteten med anledning av fortsattningen
och utvecklingen av utbrottet av Covid-19 samt eventuella mutationer av viruset.

Nyckelinformation om

upptagandet till handel pa en reglerad marknad

Pa vilka villkor och
enligt vilken tidplan kan
jag investera i detta

Foreliggande Prospekt avser Noteringen av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm och
innehéller inte négot erbjudande om att teckna eller pa annat sétt forvarva aktier eller andra
viardepapper i Bolaget.

virdepapper? Aktierna handlas for narvarande p& First North Premier. Berdknad forsta dag for handel pa
Nasdaq Stockholm dr 26 maj 2021.
Varfér upprdttas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

Bolaget dr moderbolag i en global koncern med visionen att bli marknadsledande inom free-
to-play-spel. Koncernen grundades 2010 och har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige.
Bolagets mal ar att langsiktigt kunna erbjuda forstklassig digital underhéllning genom
Koncernens globala spelstudior. Det uppnis med en decentraliserad organisation med
dotterbolag som kombinerar entreprenorsanda, skalbarhet och struktur.

Bolaget noterades pd Nasdaq First North Stockholm (n.v. Nasdaq First North Growth
Market) under 2015 och inom premiersegmentet pd First North Premier under 2017.
Noteringen av aktierna pad Nasdaq Stockholm ar ett ytterligare led i Bolagets fortsatta tillvéxt.
Styrelsen och ledningen bedomer att Noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer bidra till att
skapa ett 6kat langsiktigt aktiedgarviarde och det utgor ett viktigt steg i fortsatt expansion och
utveckling av Bolaget. Styrelsen forvantar sig att listbytet kommer medfora en okad
medvetenhet om Bolagets verksamhet och aktiviteter, att det kommer stdrka Bolagets profil
och varumirke hos investerare och diarmed ge en utdkad tillgdng till de svenska och
internationella kapitalmarknaderna samt Oka formégan att attrahera och behalla
kvalificerade nyckelpersoner och andra medarbetare.

Vasentliga
intressekonflikter

Vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i Bolaget
genom innehav av aktier och andra finansiella instrument. Det foreligger inga kiénda
vasentliga intressekonflikter i samband med Noteringen.

Advokatfirma DLA Piper Sweden KB har varit legal radgivare till Bolaget i samband med
Noteringen pa Nasdaq Stockholm. Det foreligger inte nigra vésentliga intressekonflikter
mellan Bolaget och Advokatfirma DLA Piper Sweden KB med anledning av Noteringen.




Riskfaktorer

Detta avsnitt beskriver de riskfaktorer som anses vara vdsentliga for Bolagets verksamhet och framtida
utveckling. Riskerna dr hdanforliga till Bolagets verksamhet, bransch och marknad, finansiella faktorer, legala
och regulatoriska forhéallanden samt Bolagets aktier. Innan en potentiell investerare tar ett beslut att investera
ivardepapper, ska investeraren noggrant évervdga riskfaktorerna nedan, utvdrdera externa faktorer och géra
en sjdlvstandig bedomning. Bedomningen av vdsentligheten av varje riskfaktor dr baserad pd sannolikheten
for dess forekomst for Bolaget och dess forvdntade negativa effekter for Bolaget om risken skulle intrdffa.
Riskerna som for ndarvarande bedoms ha hégst sannolikhet att intrdffa presenteras forst under respektive
kategori. Beskrivningen av riskfaktorer gor inte ansprdk pd att vara uttémmande utan innehdller endast
exempel pa sddana risker som Bolaget bedémer vara specifika for Bolagets verksamhet samt som, om de
intrdffar, kan fa betydelse for Koncernens verksamhet, finansiella stdllning och/eller resultat.

Risker relaterade till Koncernens affarsverksamhet och bransch

Den fortsatta framgangen och tillvixten av Koncernens verksamhet ar beroende av dess

formaga att fortsatta utveckla nya spel och att bredda sitt befintliga spelutbud

Koncernens forméaga att 6ka intdkterna och 16nsamheten &r beroende av dess forméga att I16pande kunna utveckla
nya spel och att forbattra dess befintliga spel pé ett sitt som forbattrar spelupplevelsen for bade betalande och
icke-betalande spelare samtidigt som man uppmuntrar spelarna till att képa virtuella foremal i spelen. Om
Koncernens nuvarande spelutvecklingsmodell upphor att vara effektiv nar det kommer till att skapa eller férvarva
spel som ér tilltalande for savil nya som befintliga spelare eller nar det giller att utveckla befintliga spel for att
fortsdtta behédlla spelarnas intresse for det befintliga spelutbudet, riskerar Koncernen att forlora kunder.
Foljaktligen kommer Koncernens nuvarande spelutvecklingsmodell standigt behdva anpassas efter ny efterfragan
pa marknaden for att Koncernens tillviaxt ska uppratthéllas. Detta kan ha en visentlig negativ inverkan pa
Koncernens resultat i och med att inte lika ménga anvindare spelar och genomfor kop i spelen, vilket innebér
lagre intdkter for Koncernen. Det finns en risk att Koncernen inte kommer att fortsatta att kunna anpassa ett
tillrackligt antal spel, om nagra, pa befintliga plattformar for att mota anvindarnas krav eller framgéngsrikt
implementera dem till nya plattformar for att generera de betydande inkop av virtuella objekt som Koncernens
nuvarande strategi och ekonomiska tillvéxt baseras pa.

Koncernens formaga att framgangsrikt kunna utveckla nya spel och forbéttra befintliga spel och dess forméga att
astadkomma kommersiell framgang &r foremal for ett antal utmaningar sdsom behovet av att standigt forutse och
anpassa sig efter de forandringar som sker i spelbranschen, sirskilt inom de mobila och sociala plattformarna,
formagan att kunna konkurrera mot ett stort och vixande antal branschaktorer pa ett framgangsrikt sitt,
formagan att kunna utveckla och lansera nya spelrelaterade immateriella rattigheter och nya spel i tid och inom
budget, formégan att utveckla nya spelformer som 6kar spelarengagemang och genererar intakter, formagan att
kunna anpassa sig till forandrade spelarreferenser, formégan att kunna férbattra befintliga spel genom att lagga
till funktioner som uppmuntrar till fortsétt spelarengagemang i spelet, formégan att kunna anstalla och behalla
kompetent personal liksom att anstdlla kompetent personal nir Koncernen forsoker utoka dess
utvecklingskapacitet, formagan att kunna &stadkomma en positiv avkastning pa reklaminvesteringar, mojligheten
att kunna fortsitta framgéngsrikt véxa organiskt och behovet av att minimera och snabbt hantera buggar och
avbrott i spelen.

Om Koncernen inte kan utveckla nya spel och forbattra dess befintliga spel finns det en risk att dessa spel
genererar ldgre intdkter, vilket i sin tur kan ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens totala
nettoomsattning, resultat och immateriella tillgéngar.

Koncernen maste vara innovativ och anpassa sig till tekniska framsteg och

konsumenternas preferenser och krav

Koncernens framgang &ar beroende av dess forméga att framgéngsrikt fornya, utveckla och forlagga nya spel.
Dessutom drivs onlinespelindustrin av slutanvidndarnas preferenser och krav. Detta gor att spelutvecklare,
utgivare och operatorer kontinuerligt méste kunna erbjuda nya produkter och tjanster for att attrahera och behalla
en bred krets av slutanvindare. For att kunna verka i en bransch som kénnetecknas av snabb framvixt och
utveckling av nya produkter, tjanster, tekniker och utveckling av slutanvindares preferenser behover Koncernen
standigt vara innovativ och anpassa sig till de tekniska framsteg och preferenser som uppstér 16pande. Utbredd
anpassning till nya internettekniker och hogre standarder kan krava att Koncernen avsétter betydande medel {for
att ersdtta, uppgradera, modifiera eller anpassa sitt befintliga spelutbud, vilket kan ha en visentlig negativ
inverkan p& Koncernens rorelsekostnader och resultat pd kort och 1ang sikt.



Koncernen anvander en affarsmodell dar det ar gratis att spela och ar beroende av spelare
som gor valfria kop i spelen, virdet pa virtuella artiklar som sédljs i spelen och

marknadsforing som gors i spelen

Majoriteten av Koncernens spel ar tillgingliga kostnadsfritt for spelare och majoriteten av intidkterna genereras
fran forsaljning av virtuella foreméal nir spelare gor frivilliga kop i spelen. Anvindare spenderar pengar i
Koncernens spel pa grund av det upplevda vérdet av de virtuella féremél som Koncernen erbjuder fér kop. Det
upplevda vérdet av dessa virtuella foremal kan paverkas av olika atgirder som Koncernen vidtar i spelen, sd som
att erbjuda rabatter, ge bort virtuella foremal i kampanjer eller tillhandahalla enklare virtuella foremal gratis for
att frimja fortsatt spelande. Om Koncernen inte lyckas prissétta virtuella artiklar i spelen enligt spelarnas
forvantningar eller enligt en normal prisstandard pa marknaden kan spelare ha mindre benégenhet att spendera
pengar och tid i spelen innebarande lagre intakter for Koncernen, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens nettoomsittning och resultat.

Till Koncernen icke-relaterade tredje parter har utvecklat, och kan fortsitta att utveckla, "fusk" eller guider som
gor det mojligt for spelare att avancera i Koncernens spel eller resultera i olika typer av funktionsfel, vilket kan
minska efterfragan pa virtuella foremal i spelen. I synnerhet for Koncernens spel dir spelare spelar mot varandra
foreligger det en hogre risk att dessa "fusk" gor det mojligt for spelare att fa orattvisa fordelar framfor de spelare
som spelar rattvist och for att upplevelsen for dessa spelare skadas. Dessutom kan dessa icke-relaterade tredje
parter forsoka vilseleda Koncernens spelare med program som genererar falska erbjudanden av virtuella foremal
eller andra fordelar i spelen. Dessa bedréigerier kan skada Koncernens spelares upplevelse, stora ekonomin i
spelen och minska efterfrigan pé virtuella foremal, vilket kan leda till 6kade kostnader for att bekdmpa sddana
bedrigerier eller forlust av intikter till f6ljd av forlust av spelare eller att spelare har en negativ spelupplevelse
och séledes blir mindre benigna att spendera pengar i spelen, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pa
Koncernens anseende, nettoomséttning och resultat.

Risker relaterade till identifiering for annonsorer

Identifiering for annonsoérer (Eng. Identifier for Advertisers) ("IDFA") ar en slumpmaissig enhetsidentifierare
som tillhandahélls av Apple till en anvindares enhet. Annonsorer, inkluderat Koncernen, anvinder detta for att
spira data och identifiera en anvidndare (utan att avsloja personlig information) s& att de kan leverera
skriaddarsydd reklam. Datan kan sedan anvandas for att identifiera vilka funktioner i appen som en anvindare
anviander. Koncernen kan siledes anvinda data himtad genom IDFA for att fi information om spelarnas
preferenser och intressen och dirigenom utveckla och anpassa spelen pé ett tilltalande sétt for Koncernens
anviandare samt genomfora inriktade marknadsforingsatgéarder. Androids motsvarande IDFA-funktion kallas
GPS ADID (eller Google Play Services ID for Android). En anvandare har tillgang till sin IDFA eller GPS-ADID i
sin instdllningsmeny pé enheten och kan saledes vilja att sédtta pa och stidnga av funktionen. Apple hade tidigare
funktionen pa som utgingslidge, men i och med lanseringen av iOS 14 méste anvindarna uttryckligen tillata att
IDFA anviands. Om ett stort antal spelare véljer att inte ha funktionen igéng pa sina enheter kan Koncernen ga
miste om viktig data for att kunna utforma marknadsforingen pé ett effektivt och mer precist sétt utifrén
anviandarnas preferenser, vilket kan innebira att anviandarnas kopvilja for virtuella foremal i spelen minskar.
Detta kan ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens forméga att attrahera och behélla befintliga kunder,
vilket i sin tur kan péverka dess intdkter.

Negativ uppfattning och publicitet kring spelindustrin samt brist pa fortroende for
spelindustrin  och implementering av betalningssystem online och andra

transaktionssystem

Onlinespelsindustrin ar exponerad for publicitet som ror spelbeteende, minderérigas spelande och bristande
regelefterlevnad samt etablerade standarder som upprattats for att fraimja ansvarsfullt spelande. Negativa
uppfattningar och férdomar om spelindustrin kan leda till att Koncernen har svart att locka fler eller nya
anvéndare eller att Koncernens verksamhet riskerar fa déligt rykte oavsett vilken typ av spel som Koncernen
tillhandahaller, vilket kan innebéra att intdkter inte inflyter som planerat. Darutover, om en allmin uppfattning
utvecklas att onlinespelsindustrin inte formar ta itu med allménhetens oro kring spelberoende, kan det politiska
trycket och den offentliga opinionen leda till 6kad reglering av onlinespelsindustrin. Sddana nya regler kan leda
till betydande kostnader for Koncernen att anpassa dess befintliga spel eller gora anpassningar i sitt
utvecklingsarbete for att folja nya regler, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan p& Koncernens
rorelsekostnader och lIonsamhet. Det kan ocksa leda till att Koncernen forbjuds att tillhandahélla nagra eller alla
dess spel i vissa jurisdiktioner eller att Koncernen blir forsenad i dess spellansering pa grund av att spelet maste
anpassas till de nya reglerna, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan p&d Koncernens nettoomséttning och
resultat.

Vidare ar Koncernens verksamhet beroende av dess slutanvidndares fortroende for och accepterande av
onlinebetalningar och andra transaktionssystem. Historiskt sett har slutanvidndare varit obenigna att betrakta
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internetbetalningsmetoder som ett sikert och palitligt sétt att Gverfora pengar pa. Aven om slutanvindarna har
blivit mer benégna att gora onlinebetalningar och andra 6verforingar via internet kan den allménna &sikten byta
riktning och vinda sig mot sddana system s att slutanvidndare aterigen slutar att betrakta onlinebetalningar som
en palitlig och sdker betalningsmetod. Inom spelsegmentet dir kop i spelet oftast forekommer och betalningen
ska goras over internet kan obenédgenheten att anvinda internetbetalning som betalningsmetod ha en vasentlig
negativ inverkan p& Koncernens intdkter, eftersom Koncernen ar starkt beroende av intdkter genererade fran
sddana kop.

Negativ publicitet av och bristande fortroende for Koncernens spel och produkter eller betalningsmetoder bland
Koncernens anviandare riskerar att innebéra att anvandarna blir mindre benégna att spela Koncernens spel eller
kopa foremal i spelen och att Koncernens intdkter minskar.

Konkurrens fran andra utvecklare av onlinespel, konsolutvecklare och andra

underhallningsforetag

Koncernen ar verksam i en mycket konkurrensutsatt bransch. Konkurrensen okar som huvudregel niar nya
spelutvecklare, konsolutvecklare, spelutgivare och speloperatorer trader in pa spelmarknaden eller nar nuvarande
konkurrenter utokar sina spelutbud. Koncernens fokus ar att tillhandahalla hogkvalitativ underhéllning dér dven
andra underhallningsforetag ses som de viktigaste konkurrenterna. Spelprodukter och tjanster online dr ocksa
kinsliga for konsumenttrender och Koncernens marknadsandel riskerar att minska om konkurrenter genomfor
forbattringar och expansion av sitt produktutbud. Misslyckande fran Koncernen att konkurrera pa ett effektivt
sitt kan leda till forlust av anvdndare av Koncernens spelutbud samt att Koncernen inte lyckas attrahera nya
anviandare.

Okad konkurrens kan ocksa leda till ligre marginaler och prispress samt att Koncernen dirmed kan tvingas sinka
priset pa dess produkter och tjanster for att kunna behalla dess anvidndare och nuvarande marknadsandel.
Dessutom kan vissa konkurrenter komma att erbjuda ett mer attraktivt utbud av onlinespel eller kompletterande
produkter och tjanster &n Koncernen, vilket kan leda till att Koncernen blir tvungen att utveckla eller erbjuda
liknande produkter och tjanster eller att Koncernen forlorar dess anvdndare. Detta kan ocksd leda till att
Koncernen adrar sig 6kade utvecklingskostnader som ar forknippade med utvecklingen av en viss specifik typ av
produkt eller tjanst. Om Koncernen misslyckas att mota 6kad konkurrens pé ett snabbt och effektivt sitt och
utveckla nya spel och tjanster som lockar fler anvéndare finns risk att Koncernens intdkter minskar, vilket kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens nettoomsittning, resultat och 16nsamhet.

Koncernen ar beroende av vissa nyckelpersoner och anstallda

Koncernens verksamhet ar beroende av vissa nyckelpersoner, ledande befattningshavare och personer med
specialistkompetens, varav nigra av dem utgor grundare av bolag inom Koncernen. I genomsnitt betraktas cirka
tva till tre personer i varje dotterbolag, totalt cirka 55 personer i Koncernen, som nyckelpersoner. Dessa
nyckelpersoner har typiskt sett goda relationer med marknadsaktorer och har en god forstaelse for den miljo som
Koncernen ar verksam inom. Foljaktligen ar dessa nyckelpersoner centrala for en framgangsrik utveckling av
Koncernens verksamhet. Om nigon av dessa nyckelpersoner avslutar sin anstillning hos Koncernen eller
vasentligt andrar eller minskar sitt engagemang inom Koncernen, finns det en risk att Koncernen inte inom rimlig
tid kan ersitta dessa personer eller deras tjanster med andra personer som kan bidra i lika stor utstrackning till
Koncernens verksamhet. Klausuler avseende forbud mot konkurrerande verksamhet och varvningsférbud som
aven giller efter att anstéllningen har upphart ingar vanligtvis i Koncernens anstéllningsavtal for nyckelpersoner.
Sadana klausuler ar dock inte verkstillbara i alla lander dar Koncernen bedriver verksamhet. Det kan darfor inte
uteslutas att nyckelpersoner kan komma att bedriva konkurrerande verksamhet efter att ha lamnat Koncernen.

For att kunna behélla och attrahera nya nyckelpersoner och anstéllda kan Koncernen behdva &dra sig stora
kostnader for ersattning till dessa personer med avseende pa 16n, bonus och andra incitament. Dessutom beror
Koncernens konkurrenskraft pd de marknader dar Koncernen ar verksam pa dess forméga att behdalla och
motivera dess befintliga personalstyrka samt rekrytera personer med relevant branschkunskap. Misslyckande
med att behélla nyckelpersoner eller attrahera nya talanger kan medfora en 6kning av Koncernens kostnader d&
ny personal kan vara dyrare samt behdva upplarning. Dessutom finns en risk att misslyckande med att behalla
och attrahera nya nyckelpersoner kan inverka negativt pa Koncernens omséttningstillvaxt, lonsamhet och
ledningsfunktion.
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Koncernen anvdnder programvara med o6ppen killkod i dess spel som kan utsitta
Koncernens programvarukod for krav pa allman publicering eller som kan krdva att

Koncernen omkonstruerar sadan kod

Koncernen anvidnder programvara med oOppen killkod (Eng. open source) i spelutvecklingen. Vissa
programvarulicenser avseende 6ppen kéllkod kraver att utvecklare som distribuerar programvara som inkluderar
oppen killkod offentliggor hela eller delar av killkoden till sddan programvara eller tillhandahéller derivat av
oppen kéllkod pa ogynnsamma villkor eller utan erséttning. Villkoren for olika licenser for 6ppen killkod har inte
varit foremal for domstolstolkning och det finns en risk att sddana licenser kan tolkas pé ett sidtt som innebar
ovantade konsekvenser eller begriansningar av Koncernens mojlighet att marknadsfora spelen eller att Koncernen
oavsiktligt gor intrdng i andra aktorers immateriella rattigheter. Dessutom finns det en risk att foréldrad och
potentiellt osiker programvara med 6ppen kéllkod ingér i Koncernens produkter. Trots att Koncernen 6vervakar
dess anvindning av programvara med Oppen kéllkod och kontinuerligt kontrollerar att ingen programvara ar
foréldrad eller osaker samt att programvara med 6ppen killkod anvands pa ett satt som gor att Koncernen inte
behdver avsloja dess killkod eller annars bryter mot villkoren i ett avtal for 6ppen killkod, kan sddan anvindning
oundvikligen forekomma. Detta kan leda till att Koncernen kan bli skyldig att offentliggora dess egen kallkod,
betala skadestind for avtalsbrott, omkonstruera dess spel, avbryta distribution av berérda spel om
omkonstruktionen inte kan ske i ratt tid eller vidta andra korrigerande &tgarder som kan avleda resurser fran
Koncernens spelutvecklingsarbete i Ovrigt. Detta kan ha en vasentlig negativ inverkan p& Koncernens
nettoomsittning, resultat och immateriella tillgdngar.

Ett begrdnsat antal spel och anvandare star for niarvarande for en majoritet av Koncernens

intakter

Koncernen har ett brett utbud av spel i dess portfolj. Koncernen &r dock beroende av ett relativt begrénsat antal
spel som genererar majoriteten av Koncernens intdkter och dr beroende av Koncernens forméga att stindigt
utveckla och forbattra spelportféljen, speciellt spel med hog popularitet.

For att minska Koncernens beroende av ett begrinsat antal spel maste Koncernen stindigt forbattra, utéka och
uppgradera hela dess spelportfolj med nya funktioner, erbjudanden och innehall som spelare tycker ar attraktiva.
Som ett resultat kraver vart och ett av Koncernens spel betydande produktutveckling, marknadsféring och andra
resurser. Koncernens kostnader for sddan produktutveckling har i genomsnitt 6kat i Koncernen éver tid. Aven
med dessa investeringar kan Koncernen uppleva plétsliga nedgangar i populariteten for nagot av Koncernens spel
och fluktuationer i antalet dagliga genomsnittliga anvindare och manadsgenomsnittliga anvéindare.

Om kundbetalningar fran Koncernens toppspel ar lagre dn forviantat och Koncernen inte kan bredda dess portfolj
av spel eller 6ka kundbetalningar frén toppspelen kommer Koncernen inte att kunna behélla eller 6ka dess
intédkter, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens nettoomsittning och 16nsamhet.

Vidare ar intdkterna frén gratisspel vanligtvis beroende av en liten andel spelare som spenderar mattliga eller
stora summor pengar i spel for att f speciella fordelar, nivier, &tkomst och andra funktioner, erbjudanden eller
innehall. De allra flesta anvéndare spelar gratis eller spenderar bara pengar i spelen tidvis. Koncernen ser
tendenser att, av alla anvindare som spelar Koncernens spel under nagon period, ar det bara en liten andel av det
totala antalet anvindare som ir betalande anvindare. En stor andel av intdkterna kommer siledes frén en liten
delmingd av de betalande anviandarna. Det ar sdrskilt viktigt for Koncernen att behélla en sa stor andel betalande
anviandare som mojligt och att fi dessa anvidndare att behalla eller 6ka sina utgiftsnivaer, eftersom ménga
anvindare inte genererar intékter och varje betalande anvindare inte genererar lika stora intdkter. Det finns en
risk att Koncernen inte kommer att kunna behalla betalande anviandare eller att betalande anvandare inte kommer
att behélla eller 6ka sina utgiftsnivaer. Det finns en risk att Koncernen kan forlora fler betalande anvindare an
vad Koncernen vinner i framtiden, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens nettoomséttning
och I6nsamhet.

Koncernen investerar kontinuerligt i nya anvandarforviarv (sa kallad "user acquisition™) och pé
intdktsgenereringsstrategier for att konvertera anvindare till betalande anvéndare, behalla befintliga betalande
anvéandare och behélla eller 6ka utgiftsnivaerna for de betalande anvindarna. Om Koncernens investeringar i nya
anvandarforvarv och intdktsgenereringsstrategier inte ger de énskade resultaten kan Koncernen misslyckas med
att locka, behalla eller tjaina pengar pa anvindare och kan uppleva en minskning av utgiftsnivan hos befintliga
betalande anvandare, vilket skulle kunna leda till ldgre intékter for Koncernens spel, och saledes riskera att ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens rorelsekostnader, nettoomsattning, resultat och 16nsamhet.

Forseningar i spelutvecklingsprojekt och i lansering av nya spel

Forseningar i eller icke fullf6ljande av planerade och pagéende spelutvecklingsprojekt innebar en hogre kostnad
for Koncernen och kan péverka kassaflodet, intdkterna och rorelsemarginalerna negativt i Koncernen.
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Forseningar kan uppstd béde i interna projekt och projekt dir en extern partner hanterar utvecklingen.
Slutférandet av ett spelutvecklingsprojekt kan ocksa krava mer resurser an ursprungligen forvantat. Detta géller
speciellt interna projekt dar Koncernen normalt star for utvecklingskostnaden, vilket kan ha en vésentlig negativ
inverkan p& Koncernens rorelsekostnader och resultat.

Koncernen kan ha bristfalligt skydd fér immateriella rattigheter, bli forhindrad att skydda
dess immateriella rattigheter och riskera att géra intrang i tredje parts immateriella

rattigheter
Koncernens forméga att kunna vixa framgéngsrikt beror bland annat pd dess forméga att kunna skydda,
registrera och uppritthalla dess immateriella rattigheter.

I den tidiga fasen i livscykeln for Koncernens spel forlitar sig Koncernen huvudsakligen pa varuméarkesskydd
genom varumairkesregistrering samt pa registrering av logotyper, upphovsrattsliga skydd och
doménnamnsregistreringar. Négra av Koncernens varumarken och logotyper ar inte registrerade och/eller viantar
pa varumarkesregistrering. Vissa varumarken och logotyper kan dock inte registreras som varumirken av olika
skal. Det finns en risk att Koncernen inte kommer att kunna slutfora registreringar avseende dess varumérken
och logotyper och/eller framtida varumérken eller logotyper.

Koncernen ar beroende av att sikra dganderitten eller licensieringsritten till dess immateriella rattigheter genom
avtal med anstéllda, konsulter och partners. Vidare ar Koncernen beroende av kunskap och affirshemligheter.
Koncernen stravar efter att §stadkomma skydd for dess immateriella rattigheter, kunskap och affarshemligheter
genom att exempelvis ingd avtal om 6verforing avimmateriella riattigheter till Koncernen och sekretessavtal med
anstallda, konsulter och partners. Detta ar dock inte alltid fallet och det dr inte mojligt att sdkerstilla total
overforing av immateriella rattigheter eller totalt skydd mot obehérig distribution av information. Det finns en
risk att konkurrenter och andra aktorer kan fa tillgéng till kdnslig information, vilket kan leda till att virdet av
sddan information minskar eller att konkurrenter utnyttjar sddan information till sin fordel och saledes till skada
for Koncernen.

Aven om Koncernens immateriella rittigheter i allménhet skyddas genom upphovsritt omfattar sidant skydd
endast det ursprungliga bokstavliga uttrycket av Koncernens kéllkod och inte de begrepp och idéer som uttrycks
av den. I USA kravs en upphovsrattsregistrering for att kunna vicka talan om upphovsrittsliga intrang.
Koncernens immateriella rattigheter ar vidare till sin natur inte patenterbara. Férutom skydd genom
varumarkesregistreringar, upphovsrittsliga skydd och doménnamnsregistreringar &tnjuter Koncernens
immateriella rattigheter foljaktligen ett begransat rattskydd. Detta kan begransa Koncernens majlighet att vicka
talan om och forsvara sig mot immaterialrattsliga intring.

Koncernen star ocksd infor risken att anvindning och utnyttjande av dess immateriella rattigheter, sarskilt
réattigheter relaterade till dess programvara, kan gora intrdng i tredje parts immateriella rattigheter. Kostnader
for att vicka eller forsvara en eventuell talan om immaterialrattsligt intrang kan vara betydande. En icke
framgéngsrik utgéng av sddan tvist for Koncernen kan leda till att Koncernen bli tvungen att betala royalties eller
skadestand eller att Koncernen maste upphora med att anvinda sidan immateriell rattighet och/eller inforliva
saddan immateriell rattighet. Pastddda intrdng i immateriella réttigheter kan vidare resultera i att Koncernen
tecknar samexistens- eller forlikningsavtal avseende anviandningen av immateriella rattigheter, vilket kan
innebira att Koncernens anviandning av immateriella rattigheter begriansas. Om Koncernen inte effektivt kan
skydda dess immateriella rattigheter eller om krav avseende ett immateriellt intrang riktas mot Koncernen kan
det ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, nettoomséttning, immateriella tillgdngar och
resultat.

Koncernens verksamhet ar beroende av sdkerheten, integriteten och den operativa

prestandan hos de system, produkter och tjanster som Koncernen erbjuder

Koncernens produktutbud utgors uteslutande av onlinespel som &r beroende av sikerheten och den goda
funktionen av internetanslutningen genom vilken slutanvdndare spelar Koncernens spel. Foljaktligen ar
Koncernens verksamhet beroende av IT-systemens integritet, tillforlitlighet och operativa prestanda sévil som
sjdlva internet. Driften av IT-systemen inom Koncernens verksamheter och dess leverantorer eller partners kan
storas av skil som ligger utanfor Koncernens kontroll, t.ex. skador som uppstétt pa grund av olyckshindelser,
storningar i tillhandahallandet av verktyg eller tjanster, extrema vidderhdndelser, sikerhetsproblem, systemfel
eller fororeningar. Vidare kan det finnas tekniska utmaningar med att lansera nya produkter och tjanster som
leder till tillfalliga avbrott i Koncernens system, vilket innebar att spelarna inte kan spela under tiden avbrottet
pagar. Detta kan medfora att intdktsstrommarna blir stoppade under den tiden. Trots att Koncernens verksamhet
ar baserad pé separata servrar och plattformar, vilket innebar att det dr osannolikt att ett betydande antal servrar
skulle paverkas samtidigt av storningar, kan stérningar eller hdndelser relaterade till ett antal av de spel som
genererar mest intdkter leda till forlust av spelare och diarmed minskade intdkter sévil som potentiella
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konsumentklagomal mot Koncernen for avbrott eller pd annat sitt negativt pdverka Koncernens formaga att silja
produkter och tjanster till dess konsumenter. Detta kan ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens
nettoomsattning och lonsamhet.

Koncernen och dess konsumenter kan utsattas for risker fér hackning, virus, skadliga

atgarder och annan IT-brottslighet

Koncernens onlinespelsverksamhet &r utsatt for risken for systemintrang, virusspridning och andra former av IT-
brottslighet eller skadligt beteende frin enskilda spelare eller andra aktoérer. Sddana handlingar kan stora
webbplatser, orsaka systemfel och storningar i verksamheten och kan skada datorutrustning som innehas av
Koncernen eller dess konsumenter. Effekteten av sddana handlingar eller Koncernens misslyckande att
framgangsrikt skydda sig mot sddana attacker kan ha en vésentlig negativ inverkan p& Koncernens verksamhet,
nettoomsattning och resultat.

Om Bolaget misslyckas med att skydda Koncernen mot sddana attacker pé ett framgéngsrikt sétt kan effekten av
sédana handlingar, leda till betydande forlust av intdkter pa grund av att de drabbade spelen blir otillgéngliga for
spelarna under tiden Koncernen éatgiardar storningen eller skadan. Vidare besitter Koncernen en miangd
personuppgifter avseende dess konsumenter som skyddas i enlighet med lokalt géllande bestimmelser. Om dessa
uppgifter hamnar i hinderna p& obehoriga parter pa ett olagligt sitt kan Koncernen bli foremaél for krav fran
kunder och tillsynsmyndigheten och detta kan leda till betydande kostnader i form av béter eller atgarder som
kravs for att aterstélla Koncernens system sé att det blir sikert igen. Det kan ocksa leda till att spelarna tappar
fortroendet for Koncernens system och spel som i sin tur kan leda till f6rlust av anvindare och dirmed minskade
intédkter, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens lI6nsamhet, nettoomséttning och resultat.

Den globala ekonomiska utsikten och effekten av Covid-19 paverkar den globala

spelindustrin

Koncernen ar verksam pa onlinespelsmarknaden och péverkas av den globala ekonomiska trenden,
konsumenttrender och slutanviandares preferenser. Under forsta kvartalet 2020 brét Covid-19 ut globalt. Bolaget
foljer noga utvecklingen och utvirderar i vilken utstriackning effekten av Covid-19 kan paverka Koncernens
verksamhet pa bade kort och ldng sikt. Koncernen dr en decentraliserad organisation med dotterbolag och
anstallda i ett antal lander, med majoriteten i Europa och Nordamerika. Bolaget har proaktivt vidtagit ett antal
forebyggande atgirder for att sdkerstilla Koncernens operativa kontinuitet och begrinsa spridningen av viruset
bland dess anstillda, exempelvis genom att mojliggora distansarbete. Det finns dock en risk att dessa &tgirder
inte &r effektiva och tillrackliga for att anstéllda ska undvika smittan och om en majoritet av Koncernens anstillda
smittas och ett flertal anstéllda samtidigt inte kan utfora sitt arbete kan det ha en negativ pdverkan pa Koncernens
normala funktionalitet och mdojlighet att generera framtida intéikter. Aven om Bolaget fokuserar pa digital
underhéllning och har digitala processer pa plats for att sakerstilla att Koncernens organisation fungerar mer
eller mindre som vanligt, paverkas Koncernens intakter till stor del av slutanvédndarnas disponibla inkomster och
spelaktiviteter. Covid-19 och eventuella mutationer av viruset eller andra pandemier bedoms ha en negativ
inverkan pé den globala ekonomiska utsikten och en eventuell negativ utveckling avseende den globala ekonomin
kan péverka slutanvandarnas disponibla inkomster och spelindustrins forméga och vilja att investera pengar i
Koncernens produkter, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, nettoomsattning
och resultat.

Koncernens beroende av nagra fa vasentliga distributorer

Koncernens forsaljning sker till stor del med hjélp av nagra fa visentliga distributorer, sérskilt i den vixande
mobilapplikationssektorn dar Koncernen dr sirskilt beroende av Google Play, App Store och Facebook for att
distribuera dess spel. Under 2020 hirrorde cirka 74 procent av Koncernens intidkter frin spel som distribueras
via Google Play och App Store. Distributorernas utbud av digitala distributionskanaler dr av avgorande betydelse
for Koncernens intdktsgenerering fran sitt segment for mobilapplikationer. Om nagon av dessa visentliga
distributorer av ndgon anledning stinger ner sin plattform eller begrinsar Koncernens tillgdng till eller
anvandningsvillkor for sin plattform, eller stdnger av vissa spel fran distribution via plattformarna, kan detta
resultera i intdktsforluster for Koncernen. Det bor noteras i sammanhanget att det inte dr ovanligt att
standardvillkoren fran dessa visentliga distributorer omfattar bestimmelser om uppsidgning med relativt kort
uppsagningstid som kan innebéra att samarbeten med dessa vésentliga distributorer kan upphéra pa kort varsel.
Dessutom &r Koncernen beroende av riktigheten i den finansiella information som tillhandahélls av
distributorerna och ar tvungen att forlita sig pa distributérernas dokumentation vid berdkningen av intdkterna
som reflekterar en spelares faktiska konsumtion. Om avbrott i tillgdngen till en eller flera plattformar eller att
begriansningen i tillgang till plattformar varar i langre tidsperioder eller om erhéllna data frin distributorer ar
vasentligt felaktig innebarande att Koncernen beridknat intédkter felaktigt kan det ha en véisentlig negativ inverkan
pa Koncernens nettoomsittning och resultat.
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Risker relaterade till férsakring

Koncernen innehar forsidkringsskydd som Bolaget bedomer vara sedvanligt for Koncernens affirsverksamhet. Det
finns dock en risk att sddan forsakring inte alltid tacker alla risker som forknippas med Koncernens
affarsverksamhet. Forsakringen innehéller till exempel vissa begransningar sdsom sjalvrisk och maximitak for
ersittning. Koncernen kan adra sig forluster utover begridnsningarna eller forluster som ligger utanfor
forsdkringens granser. Vidare kan ett oavsiktligt misslyckande att f6lja policykrav leda till att krav inte ersatts av
forsakringsbolaget. Det finns en risk att en forsdkring inte dr tillgdnglig inom skélig tid eller inte &r tillracklig for
att fullt ut ersiatta Koncernens forluster som kan uppsté. Det finns en risk att Koncernen i framtiden inte kan
uppratthélla nuvarande nivd av forsakringsskydd, eller inte 6verhuvudtaget kan fa forsakringsskydd, och
Koncernens premier kan 6ka markant for det skydd som innehas per dagen for Prospektet. Alla forsiakringskrav
innebar en risk for utdragna tvister, renomméskador, advokatkostnader, kostnader och utgifter och att ledningens
fokus tas fran verksamheten i Koncernen, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
rorelsekostnader, nettoomséttning och resultat.

Risk att Koncernens spel kategoriseras som dobbel (gambling) eller s.k. hasardspel

Négra av Koncernens spel ger spelarna majlighet att képa poing, chips eller andra férdelar inom spelen. Poingen
eller chipsen kan karaktiriseras som en typ av virtuell valuta. Inga av spelen ger emellertid spelarna mojlighet
sélja eller 16sa in sddan virtuell valuta. Vidare finns det restriktioner och forbud mot att 6verfora sddan virtuell
valuta till andra spelare i spelens anvandarvillkor. I vissa jurisdiktioner sker forsiljningen av sddan virtuell valuta
fran Koncernen till spelarna genom &terforséljare. Eftersom det inte finns ndgot sétt pé vilket spelare kan ta ut
pengar eller 6verfora valutan eller nagot annat av virde ut ur spelen bedomer Bolaget att spelen inte enligt
nuvarande regler i de jurisdiktioner Koncernen ar verksam utgor hasardspel eller dobbel (gambling).

Regelverken kring hasardspel och dobbel ar i vissa jurisdiktioner didr Koncernen erbjuder sina spel inte
valutvecklade och &r till viss del otydliga. Denna oklarhet och brist pa utvecklade regler kan leda till att vissa spel
som Koncernen erbjuder generellt sett inte karaktiriseras som hasardspel eller dobbel riskerar att bli
karaktariserade som hasardspel eller dobbel.

Det forekommer ocksd missbruk av Koncernens spel som bland annat kan yttra sig i felaktiga krav pa
kreditkortséterbetalningar, skugghandel i virtuell valuta och/eller spelarprofiler/konton och s& kallad "chip
farming". Skugghandel i virtuell valuta kan intraffa genom att en spelare eller grupp av spelare forlorar medvetet
till en eller flera andra spelare och &r ett sitt genom vilket spelare kan sélja virtuell valuta till varandra. Vidare
kan det forekomma att handel med virtuell valuta sker inom aterforsiljarledet i de fall aterforsiljare distribuerar
virtuell valuta. Chip farming kan exempelvis g till sa att ett antal spelare gér ihop for att fa en férdel mot andra
spelare och darigenom 6ka den egna vinsten eller att nigra spelare skapar ett stort antal konton och inkasserar
dagliga bonusar pa samtliga konton. Detta missbruk kan paverka myndigheternas syn pa spelens regelefterlevnad
och minska Koncernens intdkter d& spelare utfor transaktioner utanfor spelen istéllet for inom spelen.

Bolaget har vidtagit ett antal atgirder for att motverka det missbruk som anges ovan, bland annat ar beteendet
uttryckligen forbjudet enligt relevanta Dotterbolags allminna villkor i forhéllande till spelare samt i relevanta
Dotterbolags aterforséljaravtal, och Dotterbolagen har implementerat algoritmer och processer for att snabbt
upptécka och beivra missbruk.

Bolaget ar inte medvetet om att Koncernens intdktsgenereringsmekanismer i Koncernens spel for narvarande ar
i strid med de rattsliga ramverken inom relevanta jurisdiktioner. Det finns emellertid en risk att myndigheter
inom en eller flera jurisdiktioner gor en annan bedomning eller bedomer att Koncernens atgérder for att motverka
missbruk inte &r tillrdckliga. Om sa skulle vara fallet kan det medfcra att vissa spel forbjuds eller att vissa
spelfunktioner maste tas bort och, i ytterlighetsfallet, att inkomster frdn saddana spel férverkas och béter utdoms,
vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, nettoomséttning och 16nsambhet.

Vidare kan nya regler, som kan variera kraftigt mellan olika jurisdiktioner och som Koncernen kan behova f6lja,
krdva att vissa spelmekaniker dndras eller tas bort frén spel, vilket kan péaverka spelarnas engagemang och
intéktsgenereringen frén spelen eller pa annat sétt skada Koncernens affarsresultat. Det dr svart att forutsdaga hur
befintliga eller nya lagar kan tillimpas pa dessa eller liknande spelmekaniker. Dessutom kan den ckade
uppmarksamheten fokuserad pé ansvarsfragor till f6ljd av stimningar och lagforslag skada Koncernens rykte eller
pa annat satt paverka tillvixten i Koncernens verksamhet. Bolaget 6vervakar noggrant utvecklingen av regleringen
i samtliga jurisdiktioner som Koncernen ar verksam pa for att undvika Gvertradelser av gdllande lagar och regler
som beror spelsektorn inklusive konsumentrattens aspekter av olika typer av spel.

Noggrann 6vervakning av tolkning och tillampning av befintliga regelverk, av nya och fordandrade regelverk i
samtliga jurisdiktioner som Koncernen #r verksam i innebdr kostnader for legala rédgivare, interna
kontrollfunktioner samt bdde minskade intdkter och 6kade kostnader om en eventuell oférutsedd anpassning av
spelen behover goras for att dessa inte ska strida mot gillande regelverk eller att den tillimpade
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intdktgenereringsmekanismen i spelen inte anses regelritt. Vidare kan det innebéra oférutsedda kostnader for
Koncernen om tillsynsmyndigheter domer ut boter till Koncernen pa grund av att Koncernen gjort en annan
bedémning och tillampning av regelverk. Det nimnda riskerar att ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, rorelsekostnader och resultat.

Risker relaterade till Koncernens ekonomiska situation

Risker relaterade till valutafluktuationer

Bolagets redovisningsvaluta d4r SEK. Bolaget bedriver emellertid verksamhet genom sina Dotterbolag i flera olika
lander och har konsumenter pé en global nivi. Majoriteten av Bolagets kostnader &r i EUR och USD medan
intdkterna dven generas i ett antal andra valutor. Koncernen ar darfor exponerad mot valutarisker.

For helaret 2020 rapporterade Bolaget negativa valutakurseffekter pad Koncernens nettoomséattning om -45 MSEK
jamfort med heldret 2019. For heldret 2020 rapporterade Bolaget negativa valutakursdifferenser, fére resultat
hanforligt till sikring, om 1 081 MSEK hinforliga till omrikning av nettotillgdngar i dotterbolag. Denna
valutakursdifferens redovisades 6ver eget kapital.

Exponering hérror fran transaktionsexponering (d.v.s. vaxelkursrisken forknippad med tidsfordrojning mellan
att ingd ett forvarvsavtal och att fullfélja forvarvet samt valutakursrisken relaterat till in- och utbetalningar i olika
valutor) samt omrakningsexponering (d.v.s. nir sirskilt dotterbolagens resultat, men dven tillgdngar och skulder
iutlandsk valuta ska omréknas till Bolagets redovisningsvaluta i SEK).

Omrikningseffekten som kan uppsté vid omrékning av dotterbolagens resultat till SEK kan ha en visentlig negativ
inverkan p& Bolagets omsittning och resultat samt paverka Bolagets framtida kassafléde och marknadsvirde.
Omrikningseffekten som kan uppsté nar dotterféretagens nettotillgdngar riknas om fran respektive utlandsk
valuta till SEK kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets eget kapital. Transaktionsexponering kan framfor
allt ha en visentlig negativ inverkan p& Koncernens resultat.

En forandring av valutakursen pd EUR med -5 procent i forhallande till SEK med alla andra variabler konstanta
skulle medfora att drets resultat for 2020 paverkas negativt med 32 MSEK och eget kapital med 168 MSEK. En
forandring av valutakursen pa USD med -5 procent i férhéllande till SEK med alla andra variabler konstanta skulle
medfora att drets resultat for 2020 paverkas negativt med 42 MSEK och eget kapital med 174 MSEK.

Finansieringsrisker

Bolaget ar beroende av extern finansiering for att kunna genomfora férviarv och bedriva utveckling av spel om
kassaflodet generat av Koncernen inte ricker till. Det finns en risk att Bolaget inte kommer att kunna fa
finansiering p& godtagbara villkor eller pa villkor som gor det mojligt for Bolaget att genomfora dess strategi och
dess forvirv, inkluderat eventuella tillaggskopeskillingar i forhallande till genomforda forvarv. Detta kan innebara
att Koncernens icke-organiska tillvixt stagnerar eller uteblir helt eller att Bolaget inte har tillrickligt med
finansiella medel for att bedriva verksamheten p& onskvart satt, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens nettoomsattningstillvixt och resultat.

Om Koncernen bryter mot dess dtaganden i obligationsvillkoren under Bolagets utestiende obligationslédn kan
obligationsinnehavarna ha rétt att begéra att obligationerna ska 16sas in i fortid. Obligationsvillkoren innehaller
vidare en ratt for obligationsinnehavarna att under vissa forutsittningar begéra att alla, men inte enbart nagra,
av dennes obligationer ska bli aterkopta till ett pris per obligation som uppgér till 101 procent av det utestaende
nominella beloppet tillsammans med upplupen men obetald ranta. Rétten till fortida inlésen uppkommer bland
annat om det sker en dgarforandring i Bolaget sé att en person eller en grupp av personer som agerar i samforstand
forvarvar kontrollen, direkt eller indirekt, av mer dn 50 procent av rosterna i Bolaget eller ritten att, direkt eller
indirekt, tillsitta eller avsatta samtliga eller en majoritet av ledamdterna i Bolaget. Om ratt till inlésen eller
aterkop uppkommer, och en eller flera obligationsinnehavare utnyttjar den ratten, kan det ha en visentlig negativ
inverkan p& Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning. Om Bolaget skulle behova refinansiera
obligationerna vid obligationernas forfallodag eller av andra skal, inklusive fortida inlosen eller dterkop, finns en
risk att Bolaget inte kan erhélla finansiering pa for Bolaget forménliga villkor eller 6verhuvudtaget, vilket kan ha
en visentlig negativ inverkan pa Koncernens finansiella stillning och resultat.

Vardering av goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvirv och det verkliga virdet av
forvirvade tillgdngar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill utgoér en betydande andel av
tillgdngarna i Koncernens balansrikning. Per den 31 mars 2021 uppgick Koncernens goodwill till ett varde av 10
365 MSEK. Goodwill redovisas som en immateriell tillgdng och &r foremél for en nedskrivningséversyn,
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atminstone &rligen eller vid hindelse som motiverar en nedskrivning av goodwill. Det finns en risk att
forandringar av omstandigheter som paverkar Koncernens verksamhet och allménna ekonomiska lage, eller av de
manga faktorer som Koncernen tar hénsyn till vid dess beddmningar, antaganden och estimat i samband med
nedskrivningsprovningen av goodwill, i framtiden kan komma att kriva att Bolaget gor nedskrivningar, helt eller
delvis, av goodwill.

Om Bolaget gor en nedskrivning av goodwill péverkar det Koncernens balansrdkning genom att vardet av
immateriella anldggningstillgdngar blir lagre. En sddan nedskrivning skulle d&ven komma att redovisats som en
kostnad (nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar) i Koncernens resultatrikning. Varje betydande
nedskrivning kan saledes ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stillning.

Aktiverade kostnader for spelutveckling

Bolaget aktiverar dess produktutvecklingskostnader i enlighet med IFRS. Per den 31 mars 2021 hade Bolaget
aktiverade utgifter for spelutveckling som uppgick till 1 971 MSEK. Bolaget investerar kontinuerligt i
spelutveckling och det finns en risk att ett eller flera spelutvecklingsprojekt inte kan kommersialiseras, inte
uppfyller uppstillda lagkrav eller andra krav eller i 6vrigt inte uppfyller Bolagets eller marknadens krav. Om
Bolaget, av en eller annan anledning, inte lyckas utveckla eller kommersialisera spelen efter nedlagda
utvecklingskostnader kan detta leda till omfattande nedskrivningar. Om Bolaget gor en nedskrivning av
aktiverade kostnader for spelutveckling paverkar det Koncernens balansrikning genom att balanserade
utvecklingsutgifter blir ldgre. En sddan nedskrivning skulle d&ven komma att redovisas som en kostnad
(nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar) i Koncernens resultatrdkning. Varje betydande
nedskrivning kan siledes ha en visentlig negativ inverkan pa Bolaget resultat och finansiella stéllning.

Ranterisker

Med ranterisk avses risken for hogre rantekostnader pa grund av forandrade marknadsrantor, sarskilt STIBOR,
EURIBOR och USD LIBOR. Bolaget dr exponerat mot rénterisker, genom dess obligationslan och revolverande
kreditfacilitet. Obligationslénen 16per med rénta bestamd utifran en rorlig rénta, varigenom den rénta som 16per
under obligationslénen paverkas av fordndringar av marknadsrantorna och sirskilt STIBOR. Lan frdn den
revolverande kreditfaciliteten 16per med ranta bestdmd utifrén en rorlig ranta, varigenom den rorliga rantan
sarskilt paverkas av EURIBOR och USD LIBOR. Koncernen har under &r 2020 haft utestdende obligationsldn om
1 600 MSEK och skuld till revolverande kreditfacilitet om 1 216 MSEK. Obligationslanen har STIBOR som
berakningsgrund for deras kupongrénta. En 6kning med 2 procent av STIBOR per den 31 december 2020 hade
paverkat Koncernens resultat negativt med 32 MSEK per ar. En 6kning med 2 procent av EURIBOR och USD
LIBOR hade péverkat Koncernens resultat negativt med 24 MSEK per ar.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for att Koncernens motparter inte fullfoljer sina finansiella dtaganden gentemot
Koncernen i tid eller 6ver huvud taget. Koncernens huvudsakliga kreditrisk harror ur dotterbolags kundfordringar
och avtalstillgdngar med framst stabila och valrenommerade motparter si som Apple, Google och PayPal.
Koncernens maximala kreditexponering framgar av nedan tabell.

MSEK 31 december 2020 31 december 2019
Kundfordringar 270 150
Avtalstillgdngar (upplupna intakter) 17 41
Ovriga fordringar 109 54
Banktillgodohavanden 1005 342
Summa 1401 587

Om nagon av ovanstdende motparter inte kan fullgora sina forpliktelser gentemot Bolaget eller négot av dess
Dotterbolag i tid eller Gver huvud taget kan detta innebéra att Koncernen inte erhaller likvida medel i planerad
takt, eller alls, vilket i sin tur kan paverka Koncernens likviditet och resultat.

Risker relaterade till ataganden att erldgga tillaggskopeskillingar

Koncernen ir exponerad mot en risk avseende de tillaggskopeskillingar som &r relaterade till ndgra av Koncernens
genomforda forvarv. Vid tidpunkten for detta Prospekt dr Bolaget skyldigt att betala tillaggskopeskillingar for
flertalet av forvarven som omfattas av den finansiella historiska informationen. Berdkningen av
tillaggskopeskillingarna 4dr baserad p& de forvarvade bolagens finansiella resultat. Om maximala
tilliggskopeskillingar behover betalas kan det innebéra att Bolagets likviditet i perioder blir anstriangd eller att
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Bolaget behover uppta ytterligare banklan och séledes f en hogre rantekostnad. Hogre tilldggskopeskillingar kan
sdledes ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens likviditet, kassafloden och skuldsattningsgrad.

Risker relaterade till Bolagets strategi

Koncernen kan ha gjort eller kan gora forvarv, investeringar, nyetableringar eller
avyttringar som inte leder till den gynnsamma effekt pa Koncernens affarsverksamhet som

forvantats

Som en del av Koncernens strategi, har Koncernen tidigare genomfort, kommer att undersoka mdjligheter till och
kan i framtiden genomf6ra forvirv, nyetableringar, investeringar och avyttringar som majligen inte slutforts eller,
om de slutforts, senare inte visar sig fordelaktiga for Koncernen. Dessutom finns det en risk att Bolaget inte
kommer att kunna identifiera lampliga férvarvsobjekt eller genomfora forvirv, investeringar eller avyttringar pa
godtagbara villkor, erhdlla nodviandiga tillstind eller myndighetsgodkdnnanden (t.ex. fran
konkurrensmyndigheter) eller pa grund av begrinsningar i Bolagets finansieringsavtal. Detta kan leda till att
Bolaget inte kommer att kunna uppné uppsatta tillvixtmal i enlighet med Bolagets strategi.

Att genomfora forvarv, nyetableringar, investeringar och avyttringar ar ofta en omfattande och komplicerad
process som medfor kostnader for juridiska, finansiella och andra rddgivare samt kostnader for t.ex. finansiering.
En betydande del av sidana kostnader debiteras Bolaget &ven om ett forvirv, en investering eller en avyttring inte
slutforts eller om en nyetablering inte visar sig vara framgangsrik.

Det finns vidare en risk for att Koncernen inte kommer att kunna slutféra en transaktion som har initierats, inte
kan integrera och forvalta den forvarvade verksamheten pa ett effektivt sitt, inte kan forutse forvantade skulder
eller inte 4stadkomma forvantade kostnadsbesparingar och synergieffekter. Vidare innebir en forvarvsprocess,
oavsett om transaktionen slutforts eller inte, att ledningens uppmarksamhet tas frdn den 16pande forvaltningen
av Koncernens verksamhet till att tillfalligt fokusera pa den aktuella transaktionen, vilket riskerar att paverka
Bolagets Gvriga verksamhet under forvarvsprocesserna.

Utover ovan baseras dven berdakningar av kopeskilling och tillaggskopeskillingar till sdljarna av forvarvsobjektet
pa framtida resultat hanforliga till forvarvsobjektet i fraga. Underskattning av sddana resultat kan leda till storre
kontant betalning och/eller storre utspadning av aktieinnehavet i Bolaget om betalning sker med aktier i Bolaget
an vad Bolaget kunde forutse vid tidpunkten for férvarvet.

Dessutom forknippas ett forvarv med risker héanforliga till det forvarvade bolaget. Inom ramen fér Bolagets
forvarvsprocess kombinerar Bolaget foretagsundersokningen av forvarvade bolag med en — forhandlad — mer
eller mindre utforlig garantikatalog. Konstaterade brister eller liknande som identifierats inom ramen for
undersokningen hanteras vanligen genom prisavdrag och/eller sirskilda skadesloshetsataganden. Okanda
forhallanden, om vilka varken siljare(n) eller koparen har faktisk kinnedom, hanteras genom garantier. I de fall
det bedoms lampligt stravar Bolaget efter att teckna en s.k. M&A-forsakring for att férsdkra bort ansvaret for
garantierna hos en eller flera forsdkringsgivare. Trots att Bolaget normalt sett stravar efter att teckna M&A-
forsdkringar ansvarar siljaren/séljarna typiskt sett for limnade skadesléshets- och andra &taganden och i vissa
fall for icke forsidkrade risker. Bolaget star ddrmed en risk att motparter i forvarvsavtalen drabbas av ekonomiska
svarigheter, vilket kan péverka Koncernens mdjlighet att erhalla ersiattningar for de krav som kan uppsta pé grund
av motpartens eventuella avtalsbrott i den aktuella transaktionen. Vidare finns det en risk att eventuella risker
eller brister sdsom skatterisker, kundférluster, tvister, klagomaél, brister i regelefterlevnad eller oférutsedda
utgifter inte har upptickts genom den foretagsundersokningsprocess som foregatts av forvarvet eller att
fullstiandigt skydd mot sddana brister och risker inte kan erhéllas genom férvirvsavtalet &ven om de har upptackts.

Nyetableringar inom Koncernens olika affirsomraden kriver betydande investeringar vars lonsamhet kraver att
den nya etableringen blir framgéngsrik. Detta beror i sin tur pa i vilken utstrackning den nya etableringen i fraga
lockar till sig kunder och anvindare i tillracklig omfattning och att investeringen som den nya etableringen kraver
inte medfor hogre kostnader for Bolaget dn forvantat. Om Bolagets berdkning av de kostnader som forknippats
med nyetableringen eller om Bolagets bedomning av kundintresset visar sig vara felaktig och 16nsamheten for
nyetableringen séledes blir vasentligt l4gre eller helt uteblir samt for det fall att nyetableringen resulterar i hogre
driftsunderskott eller driftunderskott under langre tid dn forvintat, kan dessa faktorer ha en visentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, nettoomséttning och resultat.

Om Bolaget inte kommer att kunna identifiera ldmpliga forvarvsobjekt eller genomfora forvarv finns en risk att
Bolaget inte ndr kommunicerade finansiella mal. Det finns en risk att Bolaget inte genomf6r investeringar pa
godtagbara villkor eller att Bolaget genom forvéarvsavtalen inte formar erhaélla fullstédndigt skydd mot exempelvis
skatterisker, kundforluster, tvister, klagomal, brister i regelefterlevnad eller att oférutsedda utgifter inte uppticks
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genom en foretagsundersokningsprocess som foregatt forvarvet. Vidare finns en risk att en betydande del av
kostnader till f6ljd av att ett forvirv, en investering eller en avyttring inte slutforts eller om en nyetablering inte
visar sig vara framgéngsrik debiteras Bolaget. Ndimnda risker kan leda till 6kade kostnader samt kostnader for
nagot som Bolaget sedermera inte kan tillgodogora sig intdkter fran och som dirigenom kan ha en visentlig
negativ inverkan p& Koncernens nettoomsattningstillvaxt, framtida finansiella resultat och mojligheten att
finansiera framtida forvarv.

Bolaget kan misslyckas i samband med integration av férvarvade bolag och verksamheter
Det finns en risk att Koncernen inte kan integrera ett forvarvsobjekt pa ett framgéngsrikt sitt liksom att sddan
integration kan kréva mer investeringar &n forvéantat och att Koncernen ddarmed kan adra sig okant eller of6rutsett
ansvar och skulder i forhéllande till anviandare, anstéllda eller andra parter. Processen med att integrera ett
forviarvsobjekt kan ocksé vara storande for Koncernens verksambhet till f6ljd av bland annat motstridiga intressen
med minoritetsdgare i deldgda Dotterbolag, oféorutsedda juridiska fridgor och svérigheter att realisera
driftsynergier (inklusive men inte begrénsat till kulturella skillnader) eller av misslyckanden att uppratthélla
kvaliteten pa de tjanster som historiskt har tillhandahallits och ddrmed paverkat Koncernens rykte. Vidare kan
framtida forvarv avleda Koncernens uppmérksamhet frén den l6pande forvaltningen och orsaka ytterligare
skulder for Koncernen. Under integreringsfasen dr Koncernen sérskilt beroende av att behélla nyckelpersoner i
det forviarvade bolaget. Om Bolaget inte férmér behélla nyckelpersoner vid forvarven riskerar integrationen av ett
forvarvat bolag ta langre tid och Koncernen riskerar att férlora virdefull kinnedom om det forvarvade Bolagets
kultur, produkter och marknader som Koncernen dr verksam pa.

Legala och regulatoriska risker

Koncernen ar foremal for lagar, forordningar och regler i flera olika jurisdiktioner
Koncernens studior och spel finns tillgidngliga i ett stort antal jurisdiktioner Gver hela varlden, varav manga
jurisdiktioner har sina egna individuella regelverk som reglerar bedrivande av verksamhet i allménhet och
onlinespel i synnerhet. Koncernen 6vervakar noggrant dess efterlevnad av sddana regelverk samt alla dndringar
darav for att sikerstalla att alltid f6lja gillande regelverk inom onlinespelsindustrin. Det finns dock en risk att
Koncernen inte alltid efterlever alla lokala lagar och regler fullt ut till f6]jd av en annorlunda tolkning av tillimpliga
regler dn tillsynsmyndigheterna, vilket kan innebdra att Koncernen blir foremél for rattsliga forfaranden,
klagomal eller foreldgganden, eller att krav pa sanktionsavgifter, skadestand eller andra palagor riktas mot
Koncernen, vilket kan innebira kostnader for Koncernen samt paverka Koncernens rykte negativt.

Koncernen ér till exempel skyldig att uppratthalla en handelslicens for dess affirsverksamhet i Forenade
Arabemiraten. Aven om Koncernens verksamhet for nirvarande inte kriver nigra andra specifika tillstdnd eller
licenser, granskas och dndras gillande lagar stdndigt av tillsynsmyndigheterna i de relevanta landerna. Det finns
en risk att Koncernen kan bli foremal for ytterligare sidana lagar, forordningar och regler, direkt eller indirekt,
eller att dess handelslicens i Forenade Arabemiraten blir indragen, vilket skulle hindra relevant Dotterbolag att
bedriva dess verksamhet sd som planerat och dirigenom forlora intdkter och eventuellt bidra till kostnader att
lagga ner eller avyttra verksamheterna.

Aven om Koncernen vidtar atgirder for att hindra minderariga frin att spela Koncernens onlinespel finns en risk
att vissa anvindare som spelar de spel som erbjuds av Koncernen dr minderariga. Detta kan medfora negativ
publicitet som kan skada Koncernens rykte och dartill relaterad forlust av kunder eller innebéra tvister som ar
tids- och kostnadskriavande for Koncernen, vilka bada kan ha en vésentlig inverkan pa Koncernens 16nsambhet,
intdkter och resultat.

I vissa jurisdiktioner dar Koncernen ar verksam ar Koncernen féremal for anti-spamreglering, vilket begransar
Koncernens anviandning av exempelvis e-post och sms/textmeddelande som marknadsforingskanal. I vissa
jurisdiktioner dr marknadsforing en strikt reglerad atgdrd som kraver uttryckligt samtycke och &r en mycket
rattstvistad fraga. Koncernen marknadsfor sina spel i vissa av dessa jurisdiktioner, vilket utsatter Koncernen for
en risk att bryta mot relevanta regelverk och adra sig klagomalskrav mot Koncernen. Krav som riktas mot
Koncernen i detta avseende kan vara negativ for Koncernens renommé samt vara tids- och kostnadskriavande och
séledes ha en visentlig negativ effekt pd Koncernens omsittning, resultat och dess rykte.

Risker relaterade till behandling av personuppgifter

Koncernen behandlar personuppgifter om bland annat dess anstillda och konsumenter. Koncernen ar foremal
for lagar, forordningar och regler avseende dataskydd i flera jurisdiktioner (inklusive men inte begréinsat till
Dataskyddsforordningen ((EU) 2016/679) ("GDPR") och California Consumer Privacy Act ("CCPA")).
Efterlevnaden av alla sddana lagar, forordningar och regler ar komplicerad och kostsam. Koncernens bristande
efterlevnad av géllande lagar, forordningar och regler avseende dataskydd kan ge upphov till negativ publicitet
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och skada Koncernens rykte och leda till forlust av konsumenter och intékter. Det kan ocksé leda till boter och
skadestdndskrav fran enskilda personer och foreliggande frén tillsynsmyndigheter for att atgarda bristen.
Underlétenhet att efterleva GDPR kan leda till administrativa sanktionsavgifter uppgéende till 20 MEUR eller 4,0
procent av Koncernens totala arsomséttning. Bristande efterlevnad av eller underlatenhet att f6lja géllande regler
pd de marknader diar Koncernen ar verksam kan séledes ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens
anseende, verksamhet och resultat.

EU-domstolen har den 16 juli 2020 meddelat dom i mél C-311/18 (s& kallade "Schrems II-madlet") rérande
tillatligheten av 6verforing av personuppgifter frén aktorer etablerade inom EU/EES till linder utanfér EU/EES
("tredje land"). Avgorandet innebar att den certifiering som foretag tidigare kunnat forlita sig pa vid 6verforing av
personuppgifter till USA, s& kallade "Privacy Shields" ogiltigférklarades med omedelbar verkan. Avgérandet
innebar dven en begrdnsning att anvinda sig av EU:s standardavtalsklausuler for 6verforing till tredje land.
Avseende standardavtalsklausulerna har den europeiska dataskyddsstyrelsen (EDPB), i sina rekommendationer
01/2020 och 02/2020, ldmnat vigledning kring hanteringen av 6verforing av personuppgifter till tredje land. Av
vagledningen foljer att exportorer av personuppgifter, trots att EU:s standardavtalsklausuler tillimpas som
overforingsmekanism, dr skyldiga att genomfora en riskanalys avseende de 6verforingar av personuppgifter som
genomfors och vidta kompletterande sdkerhetsitgarder i den mén mottagarlandets lagstiftning inskranker
skyddet for den personliga integriteten. Sddana kompletterande sikerhetsatgidrder kan exempelvis vara att
kryptera personuppgifter bade i transit och vid lagring. Avgorandet riskerar siledes att medfora att Koncernen
behover genomfora omfattande rattsliga riskanalyser, omforhandla befintliga avtal, begransas i sitt val av
leverantorer och samarbetspartners eller misslyckas med att efterleva GDPR till {6ljd av otillaiten 6verforing av
personuppgifter till tredje land vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pd Koncernens rorelsekostnader,
verksamhet och resultat.

Risker relaterade till konkurrensrattsliga fragor

I samband med forvarv och eventuella avyttringar genomfor Bolaget sjélv, tillsammans med motparter och
respektive parters radgivare, konkurrensrittsliga, och andra &agarforandringsrelaterade, analyser och
anmilningar till de konkurrensmyndigheter som bedéms relevanta. Om en sddan analys brister och
konkurrensmyndighet, eller annan myndighet, ifrigasatter transaktioner, analyser och/eller anmaélningar, eller
att Koncernen i 6vrigt agerar i strid med tillaimpliga konkurrensbestimmelser kan det leda till avgifter och andra
sanktioner for inblandade parter samt, i sarskilda fall, att genomf6rda transaktioner bedoms som ogiltiga, vilket
kan ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet och resultat.

Risker relaterade till spelregleringsfragor

Spelindustrin granskas alltmer av tillsynsmyndigheter i de olika jurisdiktioner dar Koncernen ar verksam. En
aspekt av spel som granskas dr sa kallade loot-boxar (Eng. loot boxes) och liknande element med spelliknande
egenskaper som ingér i nagra av de spelprodukter som ingér i Koncernens portfolj. Frigor om huruvida loot-boxar
och liknande funktioner i spel faller inom definitionen av ett reglerat spel har diskuterats 16pande av enskilda
linder inom EU, Storbritannien, USA och andra jurisdiktioner samt adr under Okande kontroll fran
tillsynsmyndigheter.

I december 2017 uppdaterade Apple sina anvandarvillkor for att kréva att utgivare av applikationer som innehéller
loot-boxar skulle avslgja oddsen for att ta emot varje typ av objekt i varje loot-box till kunder innan de kopte.
Google uppdaterade pé liknande sitt sina anvindarvillkor i maj 2019. Loot-boxar ir en vanligt forekommande
teknik for intdktsgenerering i free-to-play-mobilspel dir en spelare kan skaffa en virtuell loot-box, men spelaren
vet inte vilken eller vilka virtuella objekt han eller hon kommer att fa (vilket kan vara ett vanligt, séllsynt eller
extremt séllsynt foremal och kan vara duplikat av ett foremél som spelaren redan har i sitt lager) tills bytesrutan
oppnas. Spelaren kommer alltid att fa ett eller flera virtuella objekt nir spelaren 6ppnar boxen. I handelse av att
Apple, Google eller ndgon av Koncernens andra plattformsleverantorer dndrar sina utvecklingsvillkor for tjanster
for att inkludera mer betungande krav eller om nigon av Koncernens plattformsleverantorer forbjuder
anviandning av bytesboxar i spel som distribueras pa sin digitala plattform, skulle Koncernen behéva omforma
intdktsgenereringen for de drabbade spelen for att fortsitta distributionen p&d nuvarande plattformar, vilket
sannolikt skulle orsaka en minskning av intdkterna frén dessa spel. I hiandelse av Apple, Google eller ndgon av
Koncernens andra plattformsleverantorer upphor med distributionen av négot eller nagra spel skulle Koncernen
tillfalligt eller permanent tappa den intdktsstrommen som ar forenad med distribution av relevant spel fran sddan
plattform. Om Koncernen tvingas omforma intéktsgenerering eller hindras distribuera ett eller flera spel fran
négon plattform skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, nettoomséttning
och resultat.

Bolaget har ingen anledning att tro och &r for nédrvarande inte medvetet om att Koncernens
intdktsgenereringsmekanismer i Koncernens spel for niarvarande ar i strid med det réttsliga ramverket inom EU
eller andra relevanta jurisdiktioner. Nya regler, som kan variera kraftigt mellan olika jurisdiktioner och som
Koncernen kan behdva f6lja, kan dock kréva att vissa spelmekaniker @ndras eller tas bort fran spel, vilket kan
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paverka spelarnas engagemang och intdktsgenereringen fran spelen eller pa annat sitt skada Koncernens
affarsresultat. Det ar svart att forutsdga hur befintliga eller nya lagar kan tillimpas pa dessa eller liknande
spelmekaniker. Dessutom kan den 6kade uppméarksamheten fokuserad pa ansvarsfragor till foljd av stimningar
och lagforslag skada Koncernens rykte eller pa annat sitt paverka tillvixten i Koncernens verksamhet. Bolaget
overvakar noggrant utvecklingen av regleringen i samtliga jurisdiktioner som Koncernen &r verksam pa for att
undvika 6vertriadelser av gillande lagar och regler som beror spelsektorn inklusive konsumentrattens aspekter av
olika typer av spel.

Noggrann 6vervakning av nya och forandrade regelverk i samtliga jurisdiktioner som Koncernen dr verksam i
innebar kostnader for legala radgivare samt bidde minskade intdkter och ¢kade kostnader om en eventuell
oforutsedd anpassning av spelen behover goras for att dessa inte ska strida mot géillande regelverk eller att den
tillimpade intdktgenereringsmekanismen i spelen inte anses regelratt. Vidare kan det innebdra oférutsedda
kostnader f6r Koncernen om tillsynsmyndigheter domer ut boter till Koncernen pé grund av att Koncernen gjort
en annan bedémning och tillimpning av regelverk. Det ndmnda riskerar séledes att ha en visentlig negativ
inverkan p& Koncernens verksamhet, rorelsekostnader, nettoomsattning och resultat.

Motstand mot sa kallat interaktivt socialt spelande

I september 2018 lade Viarldshilsoorganisationen till “spelstorning” i den internationella klassificeringen av
sjukdomar, och definierade sjukdomen som ett beteendemonster som kdnnetecknas av nedsatt kontroll 6ver spel
och en 6kning av spelprioriteten framfor andra intressen och dagliga aktiviteter. Det dr dessutom Koncernens
uppfattning att allménheten har blivit alltmer bekymrad 6ver hur mycket tid som anvénds pé aktiviteter kopplade
till mobiltelefoner, surfplattor och datorer per dag och dessa bekymmer har 6kat i takt med att manniskor
spenderar mer tid hemma och pa sina enheter under den pigdende pandemin som orsakar Covid-19. Vissa
jurisdiktioner har antispelgrupper som specifikt riktar sig mot sociala kasinospel, vilket Koncernen erbjuder
exempelvis genom speltitlar frin Moonfrog och Super Free. Sidan opposition kan leda till att dessa jurisdiktioner
antar lagstiftning eller infor ett regelverk for att specifikt styra interaktiva sociala spel eller sociala kasinospel.
Dessa kan resultera i ett forbud mot interaktiva sociala spel eller sociala kasinospel helt, begrinsa Koncernens
formaga att annonsera spel eller visentligt 6ka Koncernens kostnader for att folja dessa regler, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan p& Koncernens verksamhet, rorelsekostnader, nettoomséattning och resultat. I nulaget
kan dock inte Koncernen forutsiaga sannolikheten, tidpunkten, omfattningen eller villkoren f6r sddan lagstiftning
eller reglering eller i vilken utstrackning det kan paverka Koncernens verksamhet.

Risker relaterade till omklassificering av konsulter

Konsulter anlitas ofta inom hela Koncernen. Att anlita konsulter istillet for att ha egna anstéllda innebar normalt
en risk i flera jurisdiktioner dar Koncernen ar verksam for att ett uppdragsférhallande omklassificeras till
anstillning for konsulter som har uppdrag. I hdndelse av en omklassificering skulle konsulten normalt ha ratt till
anstillningsskydd och relevant bolag inom Koncernen skulle vara skyldigt att betala skatt och sociala avgifter pa
den erséttning som betalas ut till konsulten, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat.

Ovan risk innebar att Koncernen riskerar drabbas av oférutsedda avgifter i egenskap av arbetsgivare for de
konsulter som Koncernen anlitar, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan p&d Koncernens resultat.

Risker relaterade till anvandning av visstidsanstallda

Koncernen anvénder eller har atminstone anvént, och kan i framtiden komma att anvianda, visstidsanstillda.
Frégan om inhyrning av arbetskraft/visstidsanstilld ar strikt reglerat enligt regelverket i Tyskland och bristande
efterlevnad kan ha en ekonomisk inverkan pa bade det bolag vars anstéllda hyrs ut till ett annat bolag och det
bolag som hyr in arbetskraft fran ett annat bolag. Den huvudsakliga risken for inhyrning av arbetskraft som inte
genomforts i enlighet med det aktuella regelverket i Tyskland ar att de berorda visstidsanstillda kan kriva att bli
anstdllda av det bolaget som hyr in arbetskraften (inklusive arbetsrittsliga konsekvenser s& som
uppsigningsskydd, kallskatt och sociala avgifter). Bristande regelefterlevnad av det aktuella regelverket i
Tyskland, men &ven i andra jurisdiktioner med liknande regelverk dar Koncernen ar verksam, dven ar ett
administrativt brott som innebar att bdde bolaget som hyr in arbetskraft och bolaget som hyr ut arbetskraft kan
botfillas med hoga botesbelopp. I Tyskland kan sddana botesbelopp exempelvis uppgé till 30 ooo EUR och i vissa
fall 4nda upp till 500 ooo EUR.

Ovan risk innebér att Koncernen riskerar drabbas av oforutsedda avgifter i egenskap av arbetsgivare samt riskerar

drabbas av hoga botesbelopp om Koncernen inte efterlever reglerna om visstidsanstéllda, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat.
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Risker relaterade till fordandringar i beskattning eller tolkning och tillampning av tillamplig

skattelagstiftning

Koncernens operativa verksamhet bedrivs genom dotterbolag i flera jurisdiktioner, varfor Koncernen &r
skattskyldigt i sdval Sverige som i flera andra jurisdiktioner. Koncernens samlade skattekostnader var 107 MSEK
ar 2018, 113 MSEK &r 2019 och 219 MSEK ar 2020. Koncernens skattemaissiga stillning, bade vad géller tidigare,
innevarande eller framtida ar, kan fériandras pa grund av lokala skattemyndigheters beslut eller till f6ljd av
forandringar av lagar och regler (diribland tillimpliga skattesatser eller praxis i de jurisdiktioner dar Koncernen
bedriver verksamhet), vilket kan medfora 6kade framtida skattekostnader for Koncernen samt kostnader for
tolkning av och anpassning i enlighet med eventuella forandringar i skattelagstiftningen. Till exempel skulle ny
skattelagstiftning med fokus pa digitala tjanster, vilket kan komma att bli aktuellt i vissa jurisdiktioner dar
Koncernen bedriver verksamhet, kunna paverka Koncernen negativt genom 6kade skattekostnader.

Koncernen bedriver och redovisar sin verksamhet i enlighet med interna regler och kvalificerade radgivares
tolkningar av tillampliga skattelagar, regleringar, administrativa forfaranden och rattspraxis i de jurisdiktioner
dir Koncernen bedriver verksamhet. Det finns en risk att skattemyndigheter, domstolar eller andra offentliga
organ anser att Koncernens tolkning och tillaimpning av skatteregleringen inte ar korrekt. Vid forvirv av aktier i
bolag fran privatpersoner finns till exempel en risk att den skatteméssiga behandling som forutsatts infor
transaktionen vid betalning av kopeskilling eller tilliggskopeskillingar visar sig vara felaktig, vilket kan leda till
att Koncernen ovintat pafors sociala avgifter eller att beskattningen for privatpersonen blir oférménlig. Vidare
kan avdragsritten for transaktionskostnader begréansas i vissa fall, vilket kan innebara 6kade skattekostnader for
Koncernen. Koncernens ledning finns till viss del utanfoér Sverige, vilket kan medféra skyldigheter for Bolaget att
registreras och betala skatt i andra jurisdiktioner dn Sverige. Darutdver kan systematiska fel som gors av
Koncernen, exempelvis gillande moms eller internprissiattning, ackumuleras under flera ar och sedan behova
korrigeras, vilket kan leda till stora engéngskostnader fér Koncernen.

Om skattelagstiftningen forindras eller om Koncernen misstolkat skattelagstiftningen i négon eller flera
jurisdiktioner dar Koncernen bedriver verksamhet kan Koncernen péforas ytterligare skatter, riantor, avgifter eller
sanktioner som paverkar Koncernens likviditet, finansiella stéllning och rorelseresultat negativt.

Risker relaterade till internkontroll

Om Koncernen inte lyckas hantera tillvaxten pa ett lampligt siatt kan dess verksamhet

paverkas negativt

Koncernen har haft en snabb tillvixt som 6kar kraven pa Koncernens ledning, operativa kontroll, informations—
och rapporteringssystem samt finansiell kontroll. For att uppna Bolagets intdkts— och tillvixtmal om att nd en
nettoomsattning om 10 000 MSEK per 2023 maste Bolaget kunna hantera affarsméjligheter, intdktsstrommar,
kvaliteten pé& produkterna och tjansterna samt verksamheten i 6vrigt pa ett framgangsrikt sétt. Darutéver méste
Bolaget ocksd kunna oka kapaciteten och forstdrka infrastrukturen enligt konsumenternas efterfragan i de
jurisdiktioner dar Koncernen ar verksam. Dessutom kréaver detta att Koncernen lyckas behédlla och anstilla
kvalificerad personal for att kunna moéta de nya utmaningar som tillvixten medfor. Bolaget kan behova utforska
nya och diversifierade intiktsgenerande strategier och den ¢kande komplexiteten i verksamheten kan stélla
ytterligare krav pa Bolagets system, kontroller, procedurer och ledningsgrupp, vilket kan paverka Bolagets
formaga att hantera en framtida tillvaxt pa ett framgéngsrikt satt. Det finns dock en risk att Bolaget inte kan
implementera intakts— eller kostnadsstrategier pé ett framgéngsrikt sétt, vilket kan leda till férseningar att mota
konsumenternas efterfrigan. Framtida tillvaxt kommer ocksa att medfora ett 6kat ansvar f6r Koncernens ledning
avseende behovet av att identifiera, rekrytera, utbilda och integrera ytterligare anstéllda. Det finns en risk att
Bolaget inte kan hantera sddan utveckling och tillvaxt i framtiden eller pa ett 6nskvart sitt, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens nettoomsattningstillviaxt, rorelsekostnader och resultat.

Koncernen tillampar en decentraliserad organisationsmodell som kan paverka Koncernens

bolagsstyrning, finansiella rapportering och beslutsfattande negativt

Koncernen tillimpar en decentraliserad organisationsmodell, vilket innebar att Dotterbolagen till stor del
ansvarar for och bedriver deras respektive verksamhet oberoende frén Bolaget och att antalet samarbeten mellan
Dotterbolag inom Koncernen ar begransat. Koncernen aldgger varje Dotterbolag att hanskjuta vissa beslut eller
tillhandahalla viss information till Bolagets styrelse for att sdkerstilla att Koncernen uppratthéller den
nodvandiga nivan av internkontroll och styrning, samtidigt som Koncernen behéller dess decentraliserade
struktur. Koncernens ledningsgrupp kontrollerar och 6vervakar Dotterbolagens aktiviteter och utveckling.

Bolagsstyrning i en decentraliserad organisation stiller hoga krav pé finansiell rapportering och uppf6ljning. Den
decentraliserade organisationsmodellen har historiskt sett varit till nytta for Koncernen, sarskilt mot bakgrund av
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de olika Dotterbolagens langtgdende autonomi. Koncernens globala ekonomiorganisation ar organiserad i en
central organisation, samt regionala ekonomihubbar. Dessa ekonomihubbar har ett ansvar for att tillse att
rapportering, och internkontroller ar implementerade i de Dotterbolag som ingér i den regionala hubben enligt
de principer som har faststillts av Koncernen. Detta tillser att det finns en centralt styrd regional ekonomistyrning
narmare Dotterbolagen med lokal anknytning i till regionen.

Om Bolagets rutiner for bolagsstyrning och interna kontroller inte implementeras eller tillimpas korrekt finns
risk for att Koncernen inte kan leverera erforderlig finansiell information och effektivt 6vervaka koncernbolagens
verksamhet, finansiella position, riskhantering och regelefterlevnad. Denna risk 6kar i takt med att antal bolag i
Koncernen okar. Bristfallig och ineffektiv bolagsstyrning eller intern kontroll kan medfora att Koncernen drabbas
av oforutsedda kostnader och riskerar att skada allménhetens fortroende for Koncernen som riskerar att minska
efterfrdgan pa Koncernens produkter och pa sikt minska intidkterna, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan
pé Koncernens nettoomséttning, rorelsekostnader och resultat.

Risker hanforliga till Bolagets aktier

Framtida emissioner kan paverka aktiernas varde negativt och leda till utspadning

Bolaget kan komma att soka ytterligare kapital for att finansiera den 16pande verksamheten eller for att gora
ytterligare forvarv, betala tillaggskopeskillingar eller genomfora andra investeringar. Sadan finansiering kan
komma att sokas genom nyemission av aktier, teckningsoptioner, andra aktierelaterade vardepapper eller
konvertibla skuldférbindelser utan foretradesratt for aktieigarna samt genom utgivande av ytterligare
obligationslan. Bolaget har i samband med forvirv ingatt ataganden om att erlidgga tilliggskopeskillingar till
siljare i form av nyemitterade aktier i Bolaget. Dessutom finns teckningsoptioner utgivna inom ramen for
incitamentsprogram. Emissioner av aktier utan foretradesrétt for aktieigare medfor en utspadning av befintliga
aktiedgares andel i Bolaget. Det finns dven risk att Bolaget inte kommer att kunna erhélla finansiering genom
emissioner till rimliga villkor. Om Bolaget inte skulle erhélla sddan finansiering till rimliga villkor eller om
utspadning sker, skulle det kunna ha en vasentlig negativ effekt pa den vid var tid gdllande marknadskursen for
Bolagets aktier.

Det framtida priset pa Bolagets aktier kan inte férutses, aktiekursen kan fluktuera och

likviditeten i Bolagets aktier kan vara begransad

Viardet pa Bolagets aktier kan stiga men ocksa sjunka och det foreligger en risk for att investerare inte far tillbaka
hela eller delar av det kapital som investerats. En grundlig analys av Bolaget, dess marknad samt allmin
information bor darfor foregd en eventuell investering i Bolaget. Bolaget kan inte forutse i vilken omfattning
investerarnas intresse av Bolaget kommer att leda till att en likvid marknad for handel med Bolagets aktier
utvecklas pd Nasdaq Stockholm. Om ingen aktiv marknad f6r handel utvecklar sig kan investerare fé svart att sélja
aktier i Bolaget. Olika faktorer utom Bolagets kontroll, till exempel men inte uteslutande marknadsférhéllandena
pé aktiemarknaden i allménhet eller i synnerhet i den bransch dar Koncernen ar verksam, faktiska eller forviantade
fluktuationer i Koncernens kvartalsvisa finansiella och operativa resultat, Koncernens eller dess konkurrenters
lansering av nya produkter och tjanster, utfirdandet av nya eller &ndrade rapporter eller reckommendationer fran
vardepappersanalytiker, forsaljningar av stora aktieposter, nya eller avgdende nyckelpersoner, den regulatoriska
utvecklingen, rattstvister och myndighetsutredningar samt ekonomiska och politiska férhéllanden eller handelser
kan orsaka fluktuationer i marknadspriset och efterfrigan p& Bolagets aktier, vilket kan begréansa eller hindra
investerare fran att snabbt sdlja sina aktier och pa annat sitt negativt paverka likviditeten i Bolagets aktier.
Marknaden for handel med Bolagets aktier kan &ven paverkas av efterforskningar och rapporter om Koncernen
eller dess verksamhet som publiceras av bransch- och virdepappersanalytiker. Om en eller flera av dessa
analytiker slutar f6lja Bolaget eller inte publicerar regelbundna rapporter, kan investerares insikt i Koncernens
forvintade finansiella resultat minska, vilket i sin tur kan leda till att aktiepriset eller handelsvolymerna sjunker.
Dessutom kan aktiepriset sjunka om en eller flera av de analytiker som foljer Bolaget nedgraderar aktierna eller
om Bolagets resultat inte infriar deras forvantningar.

Bolaget bedomer vidare att det ar rimligt att anta att finansmarknaden kommer att vara volatil och att aktiekurser
kommer vara foremal for extraordindra sviangningar i en 6verskadlig framtid, varfor det foreligger risk for att
aktiekursen for Bolagets aktier kommer att folja den allmidnna marknadsvolatiliteten med anledning av
fortsdttningen och utvecklingen av Covid-19 samt eventuella mutationer av viruset. Detta oaktat Koncernens
operationella och finansiella utveckling i 6vrigt och att Bolagets aktie darmed riskerar att minska i viarde.

Framtida utdelning

For att 6ka foretagsvardet avser Bolaget att investera vinster och kassaflode i organiska tillvaxtinitiativ och forvarv
och kommer darfor inte enligt nu gillande utdelningspolicy att foresla nagon utdelning eller dterkopa aktier fram
till och med 2022. En utdelning forutsitter att Koncernens finansiella stéllning ar tillracklig for den 16pande
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verksamheten samtidigt som Koncernens expansionsplaner ska kunna fullféljas. De finansieringsavtal som
Bolaget har ingatt innefattar dven bestammelser som kan begriansa majligheten till att gora utdelningar fran
Bolaget. Detta skulle kunna paverka bédde mdjligheten att 6verhuvudtaget besluta om vinstutdelningar i Bolaget
samt storleken pé framtida vinstutdelningar.

Alla eventuella framtida vinstutdelningar som Bolaget kan komma att betala kommer darfor att bero pé ett antal
faktorer, sisom Bolagets framtida intikter, finansiella stallning, kassafloden, behov av rorelsekapital, kostnader
for investeringar och andra faktorer. Bolaget eller dess Dotterbolag eller intressebolag kan dven komma att sakna
tillrackligt med utdelningsbara medel och dess aktiedgare kanske inte kommer att besluta att betala
vinstutdelningar.

Framtida forsaljning av Bolagets aktier

I forvarvsavtalen vid forvarv av nya bolag dar viss del av kopeskillingen betalas genom nyemitterade aktier i
Bolaget till sdljarna forhandlar Bolaget fram s.k. lock up-avtal. Genom lock up-avtalen &tar sig séljare som erhéller
aktievederlag att inte sélja eller pd annat satt inga transaktioner med liknande effekt sina respektive aktieinnehav
i Bolaget under lock up-perioden. Lock up-perioden ar sedvanlig och ar huvudsakligen mellan sex och 18 ménader,
ibland dven ldngre perioder, fran datumet dé siljarna upptas i Bolagets aktiebok som administreras av Euroclear.
I takt med att ingéngna lock up-avtal I6per ut foreligger risk for att stor andel av Bolagets aktier avyttras pa en och
samma gang, vilket kan paverka aktiekursen i Bolagets aktier negativt.

Sarskilda risker for utlandska aktieagare

Bolagets aktier kommer efter Noteringen endast vara upptagna till handel pad Nasdaq Stockholm i SEK och Bolaget
kommer endast att betala eventuell vinstutdelning i SEK. Detta innebar att aktiedigare med hemvist utanfor
Sverige kan fa en negativ effekt pa viardet av innehav och eventuella vinstutdelningar niar dessa omvandlas till
andra valutor om den svenska kronan minskar i varde i férhallande till den aktuella valutan. I vissa jurisdiktioner,
daribland Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika och USA, kan det
aven finnas vardepapperslagstiftning som medfor att aktieigare med hemvist i sddana jurisdiktioner inte har
mojlighet att delta i nyemissioner och andra erbjudanden om &verlatbara vardepapper till allmdnheten. Om
Bolaget i framtiden emitterar nya aktier med foretradesritt for Bolagets aktiedgare kan aktiedgare i sddana
jurisdiktioner foljaktligen vara foremal for begransningar som innebér att de inte kan utéva sin foretradesratt
eller att deras deltagande pé annat sitt forsvéras eller begransas. Sddana begransningar utgor en betydande risk
for utspadning for aktiedgare i USA och i andra jurisdiktioner dar sddana begransningar tillimpas.
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Bakgrund och motiv

Bolaget dr moderbolag i en global koncern med visionen att bli marknadsledande inom free-to-play-spel.
Koncernen, i dess nuvarande verksamhetsform, grundades 2010 och har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige.
Stillfronts mal ar att l&ngsiktigt kunna erbjuda forstklassig digital underhéllning genom Koncernens globala
spelstudior. Det uppnds med en decentraliserad organisation med dotterbolag som kombinerar
entreprendrsanda, skalbarhet och struktur.

Stillfront noterades pa Nasdaq First North Stockholm (n.v. Nasdaq First North Growth Market) under 2015 och
inom premiersegmentet pd First North Premier under 2017. Noteringen av aktierna pd Nasdaq Stockholm &r
ytterligare ett led i Stillfronts fortsatta tillvaxt. Styrelsen och ledningen bedémer att Noteringen pa Nasdaq
Stockholm kommer bidra till att skapa ett 6kat ldngsiktigt aktieAgarviarde och det utgor ett viktigt steg i fortsatt
expansion och utveckling av Bolaget. Styrelsen forvintar sig att listbytet kommer medfora en 6kad medvetenhet
om Stillfronts verksamhet och aktiviteter, att det kommer stiarka Bolagets profil och varumérke hos investerare
och ddrmed ge en utokad tillgang till den svenska och de internationella kapitalmarknaderna samt 6ka formégan
att attrahera och behalla kvalificerade nyckelpersoner och andra medarbetare.

Mot denna bakgrund har styrelsen i Stillfront ans6kt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm. Forsta dag for handel ar planerad till den 26 maj 2021.

Styrelsen for Bolaget dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Styrelsen for Bolaget forsdkrar hdarmed att

enligt styrelsens kdnnedom overensstdmmer den information som ges i Prospektet med sakforhdllandena och
att ingenting som sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har utelamnats.

Stockholm den 21 maj 2021

Stillfront Group AB (publ)

Styrelsen
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VD har ordet

Hojdpunkter 2020 — ett ar av tillviaxt, diversifiering och uppskalning

Ar 2020 firade Stillfront tio r som bolag i dess nuvarande verksamhetsform och fem ar pa Nasdaq First North
Stockholm (n.v. Nasdaq First North Growth Market). Under &ret levererade vi en tillvixt om 103 procent jamfort
med foregdende &r, samtidigt som vi diversifierade verksamheten och astadkom en hog lonsamhet med en EBIT-
marginal om 25 procent, jimte en justerad EBIT-marginal om 37 procent. Den starka tillvixten var ett resultat av
saval vardeskapande forvarv som imponerande operativa insatser fran vara befintliga studior. Flera av de mer
mogna spelen i Stillfronts portf6lj, varav vissa lanserades for mer &n tio dr sedan, hade sina bista ar ndgonsin
under 2020. Detta visar tydligt pd den oerhorda potential som finns i att skapa och vidareutveckla spel med ldnga
livscykler, lojala anvindare och starka spelarcommunities.

Covid-19 hade och har en betydande péverkan pa virlden under 2020 och 2021. Hos Stillfront prioriterades
siakerheten och vilmaende for alla anstéllda inom Bolaget och vara studior. Genom att arbeta nara vara studior
globalt kunde vi se till att véra anstillda 6ver hela varlden var sidkra. Att vara ett digitalt Bolag har hjalpt oss
avsevart under pandemin, eftersom vi snabbt kunnat anpassa oss till att arbeta pa distans fran vira hem, utan att
tappa momentum i verksamheten.

De atgirder som vidtagits for att forhindra spridning av Covid-19 6ver hela varlden sedan pandemin startade, till
exempel att arbeta hemifran och ut6va social distansering, hade en positiv inverkan pé aktiviteten pa den globala
marknaden for digital underhallning. Pa Stillfront ar vi stolta 6ver att vi kunde géra hemmaupplevelsen roligare
och socialare for de miljoner méanniskor som spelar véra spel och interagerar med véra starka spelarcommunities.
Under é&ret har det blivit tydligare dn ndgonsin att digitala verktyg spelar en viktig roll i att forse manniskor med
den underhallning och sociala interaktion som vi lingtar efter i var vardag, och vi ar Gvertygade om att detta
kommer att fortsidtta i ménga ar framéver.

Sedan borjan av 2020 har Koncernen vuxit frén 12 till 20 studior och gjort betydande framsteg i ambitionen att
bli den ledande aktoren inom free-to-play-spel. Som grundare och entreprendr har det varit en fantastisk
upplevelse att vilkomna de nya teamen och att se hur varje studio adderar ytterligare viarde och diversifiering till
Koncernen som grupp. Vara nya studior kommer tillsammans att bidra till Stillfronts ldngsiktiga finansiella
tillvaxt, samtidigt som de bidrar med béade plattforms- och genrediversifiering samt majliggor ytterligare
samarbeten inom Koncernen.

Stillfront har under &ret fortsatt skapa en ledande operationell plattform och diversifierat portféljen av spel, vilket
ger oss en unik marknadsposition som genererar hdga och stabila intdkter pa en marknad med stark tillvaxt. Var
hoga 16nsamhet under 2020 drevs av en kombination av effektiv anskaffning av anvandare, forvarv av vilskotta
studior och viardeskapande samarbeten mellan olika studior inom Koncernen. Vi ar trygga i var strategi att bygga
och skala upp en operationell plattform som mgjliggér och uppmuntrar delning av data och kunskap inom
Koncernen fungerar, vilket driver framgéngsrika samarbeten mellan olika studior.

Perfekt positionerade for att skala upp och utoka affiarsplattformen ytterligare under 2021

Spelindustrin &r en fantastisk industri dér tillvaxt och strukturell forandring sker i en snabb takt, vilket fortsatter
att gynna bolag med en tydlig tillvixtstrategi och ritt team for att genomfora den. Branschen konvergerar i flera
dimensioner och konsolideringen fortsatte under 2020, med Stillfront som en av de ledande konsoliderade
koncernerna inom free-to-play-segmentet. Med Stillfronts starka position inom free-to-play-spel kommer vi att
fortsétta att dra nytta av 6vergangen till en mer datadriven och processorienterad verksamhet.

Vér unika verksamhetsmodell fortsitter att vara Stillfronts hjarta. Jag ar tryggare &n nagonsin i att var
decentraliserade modell sikerstéller att vi dr snabba, nara marknaden och flexibla, vilket har varit viktigare an
nagonsin under 2020. Stillfronts centrala funktioner finns tillgéngliga for att ge stod och styrning &t Koncernens
studior, vilket frigor tid att fokusera pa vad som &r viktigast for vara studior — att skapa, forldgga och utveckla
fantastiska spel.

I véar bransch ar storlek en konkurrensférdel som kommer att bli allt viktigare de kommande aren. Vi arbetar
kontinuerligt med att forbattra var plattform och addera ytterligare studior och spel for att bygga vart free-to-
play-ekosystem. Genom att ut6ka spelaruniversumet och erbjuda fler titlar 6ver flera genrer pa fler marknader
har vi en stor mdjlighet att behalla vara spelare inom vart ekosystem, vilket gradvis minskar vart beroende av
anskaffning av anviandare externt. De senaste tvé dren har vi tagit tydliga steg i denna riktning och vi ar 6vertygade
om att var formaga att na tillracklig skala kommer att spela en nyckelroll i var ambition att bli den ledande aktoren
inom free-to-play-segmentet.
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Sammanfattningsvis ar jag mer entusiastisk &n nagonsin 6ver Stillfronts mgjligheter. Vi har idag en mer
diversifierad grupp av studior, en storre adresserbar marknad, en bredare bas av verksamhetsplattformar, mer
diversifierade intdktsstrommar och ett starkare team dn nagonsin tidigare.

Stillfront Group AB (publ)

Jorgen Larsson, VD
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Marknadsoversikt

Nedan foljer en kortfattad och oversiktlig beskrivning av de marknader ddr Bolaget dr verksamt. Detta avsnitt
innehaller viss bransch- och marknadsinformation fran tredje part. Information som kommer fran tredje part
har atergetts korrekt och sdvitt Bolaget kdnner till och kan utréna av information som offentliggjorts av dessa
tredje parter har inga sakforhdllanden utelimnats som skulle gora den dtergivna informationen felaktig eller
vilseledande. Bolaget har dock inte gjort ndgon oberoende verifiering av den information som lamnats av tredje
part, varfor fullstindigheten eller riktigheten i den information frdn tredje part som presenteras i Prospektet
inte kan garanteras.

Spelmarknaden

Den globala spelindustrin ir den storsta sektorn inom underhallningsindustrin globalt. Ar 2020 forvintades den
globala spelmarknaden generera intidkter pa 174,9 miljarder USD, en 6kning med + 19,6 procent jamfort med
foregdende ar. Ar 2023 forvintas den globala spelmarknaden att uppgé till 217,9 miljarder USD med en CAGR

(2018-2023) p4 + 9,4 procent.’

Spelbranschen bestér av mobil-, dator- och konsolspel (mestadels PlayStation, Xbox och Nintendo). Mobilspel
(smartphone och surfplatta kombinerat) férvintades ge intdkter pd 86,3 miljarder USD 2020, en 6kning med 25,6
procent jamfort med foregéende ar, for att sta for nastan hélften (49 procent) av hela spelmarknaden. Intdkterna
och tillvixten drevs 6vervigande av smartphones, med intidkter pa 74,9 miljarder USD ar 2020 (en 6kning jamfort
med foregidende ar pa + 29,0 procent). Surfplattor forvintades std for de aterstdende 11,4 miljarder USD.
Intdkterna fran konsolsegmentet forvantades uppgé till 51,2 miljarder USD ar 2020 och 6kade med + 21,0 procent
jamfort med é&ret innan. Spelintdkterna for datorspel (PC/Mac) vixte langsammare &n mobil- och
konsolintdkterna. Trots detta forvantades den totala datorspelmarknaden viaxa med +6,2 procent till totalt 37,4
miljarder USD 2020, med en 6kning med 7,9 procent jamfort med foregiende ar for boxade/nedladdade PC-spel
(motsvarande 34,2 miljarder USD av den totala PC-forsiljningen). Intdkter for webbldsarbaserade PC-spel

minskade med uppskattningsvis 8,7 procent ar 2020 till 3,2 miljarder UsD.?

Stillfront &r vil positionerat for att vdxa i linje med eller snabbare dn den totala spelmarknaden under de
kommande aren. En diversifierad portf6lj av spel och spelmotorer pa flera av de storre plattformarna, med en
majoritet av intdkterna frdn den snabbast vixande mobilmarknaden och starka varumirken samt
marknadsforingsférmaga i free-to-play-modellen, skapar en god plattform for tillvaxt.

Geografiska marknader

Ar 2020 forvintades Asien och Stillahavsomridet sti for 48 procent av de totala globala spelintikterna.
Nordamerika forvantades aterigen vara den nést storsta regionen (efter spelintikter) och ta mer 4n en fjardedel
(26 procent) av den globala spelmarknaden &r 2020. Spelintakterna i Europa forvantades vara nagot lagre an i
Nordamerika, vilka motsvarar 19 procent av den totala globala spelmarknaden. Mellandstern och Afrika
forvantades vara den snabbast vixande regionen dar spelintdkterna forviantades 6ka med + 30,2 procent jamfort
med foregéende ar till 6,2 miljarder USD, vilket motsvarar cirka 3 procent av den totala marknaden. Latinamerika
forvantades sta for 4 procent av spelmarknaden 2020.4

2 Killa: Newzoo, Global Games Market Report 2020 October update — https://newzoo.com/insights/articles/game-engagement-during-covid-
pandemic-adds-15-billion-to-global-games-market-revenue-forecast/

3 Killa: Newzoo, Global Games Market Report 2020 October update — https://newzoo.com/insights/articles/game-engagement-during-covid-
pandemic-adds-15-billion-to-global-games-market-revenue-forecast/

4 Killa: Newzoo, Global Games Market Report 2020 October update — https://newzoo.com/insights/articles/game-engagement-during-covid-
pandemic-adds-15-billion-to-global-games-market-revenue-forecast/
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Stillfront ar, utéver huvudmarknaderna Europa och Nordamerika, verksamt i den snabbt vixande MENA-
regionen (Mellanostern och Nordafrika). I borjan av 2021 forvarvade Stillfront Moonfrog Labs och gick in pa den

indiska subkontinenten, en av de snabbast vixande spelmarknaderna i virlden.’

Konkurrenssituation

Koncernen erbjuder hégkvalitativ underhéllning. Koncernens spel dr unika och de flesta spelare spelar flera spel
parallellt. Koncernens kunder har dock begriansat med tid och pengar att spendera pa underhallning. Varje bolag
som erbjuder underhéllning till Koncernens malgrupp ar indirekt en konkurrent. Detta inkluderar andra
onlinespelsutvecklare och distributorer, men d&ven massmedia, filmproduktionsféretag och streamingplattformar
samt andra underhallningsleverantorer.

I fréga om distribution kan varje bolag som anvidnder samma marknadsforingskanaler betraktas som en
konkurrent. I den bemérkelsen har detta inverkan pé relevanta kanalers prissattning och kan leda kunden fran
Koncernens produktutbud.

Den digitala spelmarknaden idag ar mycket fragmenterad med ett stort antal oberoende och grundaragda studior.
Efterfridgan pa de mest attraktiva malbolagen ar hog, vilket aterspeglas i den hoga M&A-aktiviteten i sektorn.
Bolaget betraktar dess M&A-konkurrenter i konsolideringsfasen av onlinespelssektorn som stora spel- och
publiceringsforetag, storre private equity-bolag samt SPAC-bolag.

En vdaxande marknad

Spelindustrin har i friga om intakter gitt om andra former av underhéllning och ar stérre an musik- och
filmindustrin tillsammans. Globalt vixer antalet som spelar onlinespel stadigt och férvintades bli 2,7 miljarder
ar 2020. Av de 2,7 miljarder som spelar onlinespel globalt &r cirka 2,5 miljarder hanforliga till mobilspel.®

Intdkterna fran mobilspel har haft en tvasiffrig tillvixt under det senaste decenniet och detta berdknas fortsitta
under de kommande ren.”

Trender

Bolaget ser att det finns 6vergripande trender som kommer att gynna Bolaget pa 1ang sikt. Antalet spelare i varlden
forvantas 6ka over tid, drivet av fordndrat anvindarbeteende, 6kad penetration pd nya marknader och okat
spelande bland kvinnor och &ldre maélgrupper. Den tekniska utvecklingen, inklusive forbattrad hérd- och
mjukvara, utrullningen av 5G-teknologi och 6kad anvidndning av smartphones forviantas leda till att allt fler far
tillgang till teknik som mgjliggor okat spelande online.

Enligt Entertainment Software Association spelade totalt fler &n 214 miljoner amerikaner digitala spel minst en
timme per vecka under 2019, vilket 4r en kraftig uppgang frin 164 miljoner aret innan.® Samtidigt véntas antalet
spelare virlden 6ver uppga till 6ver 3 miljarder &r 2023 enligt Newzoo, framst drivet av tillvixtmarknader som
Asien, Mellanostern, Afrika och Latinamerika. Okningen av antalet spelare pa dessa marknader forvintas drivas
av forbattrad mobil infrastruktur (inklusive 5G-lansering), billigare och mer lattillganglig teknik (smartphones)

och en vixande medelklass.’

5 Killa: Stillfront, Stillfront Group acquires Moonfrog and enters the Indian subcontinent — https://www.stillfront.com/en/stillfront-group-
acquires-moonfrog-and-enters-the-indian-subcontinent/

6 Killa: Newzoo, Global Games Market Report 2020 June update — https://newzoo.com/insights/articles/games-market-engagement-revenues-
trends-2020-2023-gaming-report/

7 Killa: Newzoo, Global Games Market Report 2020 June update — https://newzoo.com/insights/articles/games-market-engagement-revenues-
trends-2020-2023-gaming-report/

8 Killa: Entertainment Software Association, 2020 Essential Facts About the Video Game Industry — https://www.theesa.com/esa-research/2020-
essential-facts-about-the-video-game-industry/

9 Killa: Newzoo, Global Games Market Report 2020 June update — https://newzoo.com/insights/articles/games-market-engagement-revenues-
trends-2020-2023-gaming-report/
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Smartphones r den vanligaste enheten att spela spel pa och den enhet dir spelandet vixer snabbast.'” Bland
amerikanska kvinnor i dldersgruppen 18—34 ar uppger 77 procent att de spelar spel pa sina mobiltelefoner, enligt
Entertainment Software Association. For manga manniskor viarlden 6ver ersitter spel sociala natverk och digitala
destinationer skapas dir man tréaffas och umgas med vinner. Enligt Entertainment Software Association uppger

65 procent av spelarna att de brukar spela med andra online.'!

10 Killa: Newzoo, Global Games Market Report 2020 October update — https://newzoo.com/insights/articles/game-engagement-during-covid-
pandemic-adds-15-billion-to-global-games-market-revenue-forecast/

11 Killa: Entertainment Software Association, 2020 Essential Facts About the Video Game Industry — https://www.theesa.com/esa-research/2020-
essential-facts-about-the-video-game-industry/
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Verksamhetsbeskrivning

Om Stillfront och Bolagets verksamhet

Stillfront &r en global koncern med 20 spelstudior i Europa, Nordamerika, Indien och MENA-regionen
(Mellandstern och Nordafrika). Stillfront dr en oberoende utvecklare, utgivare och distributor av onlinespel som
distribueras globalt och huvudmarknaderna ar USA, Tyskland, MENA-regionen, Storbritannien och Frankrike.
Den diversifierade spelportféljen har tvd gemensamma ndmnare: lojala anvandare och spel med en lang livscykel.
Organisk tillvaxt och noggrant utvalda och genomférda forvarv utgor Stillfront tillvaxtstrategi. Stillfront har cirka
1 250 medarbetare runt om i varlden och huvudkontoret ligger i Stockholm, Sverige.

Historik

Bolaget bildades 2006 i Stockholm, Sverige. Under 2010 slogs Bolaget samman med ett antal bolag, bland annat
Gamerock AB, Verrano AB och Coldwood och Stillfront i dess nuvarande form grundades med visionen att bygga
en vil diversifierad portfolj av spel med 1ang livscykel genom att forviarva oberoende spelstudior och lata dessa
fungera sjilvstindigt inom samma grupp. Genom att tillimpa modern portfoljteori och fokusera pa en
diversifierad portfolj av spel med en lang livscykel kan Koncernen uppratthalla goda intdktsnivéer, samtidigt som
det ger tillrackligt med kassaflode for att utveckla och finansiera utvecklingen av nya spel och forvarv av nya
studior. Konsolideringsprocessen slutfordes 2012 dd verksamheten startade enligt den nuvarande operativa
strukturen.

Fran 2012 till 2016 forviarvade Bolaget ett antal ytterligare bolag inklusive Power Challenge (2012), Bytro
(2013), Dorado (2014), Babil (2016) och Simutronics (2016).

I december 2015 noterade Bolaget sina aktier pd Nasdaq First North Stockholm (n.v. Nasdaq First North
Growth Market).

Under 2017 utfardade Bolaget sitt forsta foretagsobligationslan till ett belopp av 110 MSEK, med ett rambelopp
om 500 MSEK och forfallodatum i maj 2020, som togs upp till handel pd Nasdaq Stockholm (ISIN
SE0009973050).

I maj 2017 forvirvade Bolaget eRepublik och i juni samma é&r flyttades noteringen av Bolagets aktier till First
North Premier.

Ijanuari 2018 forvarvade Bolaget Goodgame Studios och i oktober samma ar férvarvades Imperia.

I november 2018 l6ste Bolaget foretagsobligationslénet som emitterades 2017 genom emission av ett nytt
foretagsobligationslan till ett belopp om 600 MSEK med ett rambelopp pd upp till 1 miljard SEK med
forfallodatum 22 november 2022. Obligationerna for 2018 har tagits upp till handel pa Nasdaq Stockholm (ISIN:
SE0011897925).

I december 2018 forvarvade Bolaget Playa.
Under 2019 och 2020 utdékade Bolaget sin koncernledning och utség flera nya nyckelpersoner till teamet.

Under sommaren 2019 forvirvades Kixeye och dess dotterbolag. I samband med forvirvet av Kixeye
genomforde Bolaget en riktad nyemission om 500 MSEK till utvalda investerare och emitterade ytterligare en
obligation till ett belopp av 500 MSEK med ett rambelopp pa upp till 1 miljard SEK med forfallodatum 26 juni
2024. Obligationerna togs initialt upp till handel pd Frankfurt Stock Exchange Open Market, men den 22 juni
2020 togs obligationen istillet upp till handel pd Nasdaq Stockholm (ISIN: SE0012728830). Obligationen
avnoterades den 15 oktober 2020 frén Frankfurt Stock Exchange Open Market.

Ijanuari 2020 genomforde Bolaget en riktad nyemission om 3 424 129 aktier, motsvarande cirka 1,3 miljarder
SEK, genom ett s.k. accelererat book building-forfarande for att finansiera forvarvet av Storm8 och stirka
framtida finansiell kapacitet. Forvarvet avslutades i februari 2020. I samband med detta forvirv emitterade
Bolaget ytterligare obligationer till ett belopp om 500 MSEK inom ramenverket for obligationen som emitterades
2019 och ingick en revolverande kreditfacilitet och l&nefacilitet om 2,1 miljarder SEK med Swedbank AB (publ)
och Nordea Bank Abp, filial i Sverige som ursprungliga langivare med en 16ptid pa tre och ett halvt ar.
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Den 23 april 2020 forvirvade Bolaget Candywriter. Tilltrdde skedde den 29 april 2020.

Ijuni 2020 beslutade styrelsen i Bolaget, baserat p4 bemyndigande frén &rsstimman den 14 maj 2020 i Bolaget,
att genomfora en riktad nyemission om 1 558 441 aktier, motsvarande 1,2 miljarder SEK, genom ett s.k. accelererat
book building-forfarande for att ge Bolaget ytterligare finansiell styrka och flexibilitet for att kunna agera snabbt
pa potentiella framtida forviarv och tillvaxtmojligheter och for att diversifiera aktiedgarbasen bland svenska och
internationella institutionella investerare. Den riktade nyemissionen beslutades den 16 juni 2020 och
registrerades hos Bolagsverket den 17 juni 2020.

Den 22 september 2020 tillkinnagav Bolaget ett uppdaterat finansiellt tillvixtmél. I samband med
uppdateringen av det finansiella tillvixtmalet tillkinnagavs att de finansiella mélen for 16nsamhet och
skuldséttning lamnades oférandrade. Mer information om Bolagets finansiella mal finns i avsnittet "Vision och
finansiella mal".

Den 17 september 2020 forviarvade Bolaget majoriteten av aktierna i Nanobit. Tilltride skedde den 30
september 2020.

Den 28 oktober 2020 forvirvade Bolaget Everguild. Tilltrade skedde samma dag.

I december 2020 ingick Bolaget en icke sikerstilld revolverande kreditfacilitet om 3,75 miljarder SEK med
forfallodag i december 2023 med DNB Sweden AB, Nordea Bank Abp, Filial i Sverige och Swedbank AB (publ)
som l&ngivare. Den nya revolverande kreditfaciliteten ersatte den revolverande kreditfacilitet som ingicks i januari
2020.

Den 17 december 2020 beslutade den extra bolagsstimman om en aktiesplit 10:1. Avstimningsdag for
aktiespliten var 28 december 2020.

Den 18 december 2020 forvirvade Bolaget Sandbox och Super Free. Tilltrade for Sandbox skedde den 30
december 2020 och for Super Free den 29 januari 2021.

Bolaget ingick den 18 januari 2021 ett avtal om kontokredit pd 200 MSEK, med en 16ptid pa 12 manader
med Swedbank AB (publ). Faciliteten ar ansluten till Bolagets koncernkonto hos Swedbank AB (publ).

Den 1 februari 2021 forvirvade Bolaget majoriteten av aktierna i Moonfrog. Tilltridde skedde den 26 februari
2021.

Den 7 maj 2021 forvirvade Bolaget Game Labs. Tilltrdde skedde samma dag.

I maj 2021 emitterade Bolaget seniora, icke siakerstéllda obligationer for 1 500 MSEK (2021/2025) under ett nytt
ramverk om upp till 2 000 MSEK som forfaller 2025. Obligationerna avses noteras pa Nasdaq Stockholm.

Organisation och koncernstruktur

Bolaget dr moderbolag i en koncern som, utover Bolaget bestdr av 61 bolag fordelat pad 20 studior.
Koncernledningen bestér av &tta personer och styrelsen bestar av sex ledaméter utan suppleanter. Mer
information om Bolagets ledning och styrelse finns i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor".

Nedan foljer dotterbolagen i Koncernen samt dgarstrukturen for sidana dotterbolag. Alla dotterbolag som anges
nedan 4gs direkt eller indirekt av Koncernen, sévida inte annat anges nedan.
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Stillfront Group AB (publ)
(Sverige)

(Sverige)

|
| Todavia AB
(Sverige)
Stillfront Midco AB —

Power

Coldwood
Interactive AB
(sverige)

FORVARVSAR

2016

2017 *1 stillfront Midco AB 4ger 55,06 % av Simutronics Corp. (USA)

*2 stillfront Midco AB 4ger 51% av OFM Studios GmbH (Tyskland)

*3 stillfront Midco AB &ger 80% av Stillfront Online Games AB

*4 Babil Games FZ LLC (Forenade Arabemiraten) 4ger 51% av Arab Gamers
*5 Stillfront Group AB (publ) dger 78% av Nanobit d.o.o.

*6 Stillfront Group AB (publ) dger 91% av Moonfrog Labs Private Limited

2019

Bolaget dr huvudsakligen engagerat i koncernévergripande uppgifter, sdsom att tillhandahalla finansiering till de
ovriga dotterbolagen inom Koncernen samt M&A-aktiviteter. Midco ar ett holdingbolag for vissa av de operativa
dotterbolagen inom Koncernen. Todavia AB ar ett dotterbolag som dgs direkt av Bolaget och har bildats for det
enda syftet att inneha de teckningsoptioner som givits ut av Bolaget. Ovriga dotterbolag till Bolaget ar operativa
dotterbolag eller dotterbolagsgrupper (spelstudior). Per dagen for Prospektet dgs Nanobit till 78 procent, och
Moonfrog till 91 procent med ratt och skyldighet for Bolaget att forviarva 100 procent.

Koncernens organisation adr koncentrerad till att Bolaget tillhandahaller professionell koncernledning 6ver
Koncernens spelstudior. Detta ledningsramverk ger en professionell struktur for att styra verksamheten i de
entreprendriella spelutvecklingsbolagen och for att fa synergier mellan dotterbolagen.

Ledningsramverkets viktigaste komponenter

Professionell struktur

Bolaget stravar efter att alltid tillaimpa ett professionellt beslutsfattande avseende investeringar och verksamheten
och att stiandigt forbattra resursallokeringen. Exempelvis vdgs balansen mellan risk och beloning for olika
investeringsmdjligheter mot varandra for att vilja den mest fordelaktiga investeringen fér Koncernen vid en given
tidpunkt. Koncernledningen kan ocksa utnyttja sina branschnitverk i hela Koncernen.

Guidad kreativitet

Koncernledningen tillimpar en professionell ram for att forbattra resursallokeringen och for att centralisera
administrativa funktioner i hela Koncernen, vilket ger entreprenorer och spelutvecklare frihet att skapa,
konceptualisera, utveckla och forldgga spel.

Synergier

Koncernens centrala ledning skapar synergier, och sarskilt intdkts- och kostnadssynergier genom exempelvis
centraliserad upphandling, delade spelmotorer eller effektivare marknadsfoéring. Koncernen drar nytta av expertis
inom flera olika omrdden som skapar synergier mellan spel och mellan dotterbolag, liksom
kunskapsdelningssynergier mellan dotterbolag. Koncernen har ocksd utvecklat spetskompetens som ger
expertkunskap inom olika omraden sdsom marknadsforing, "live-ops" och andra omraden dar expertkunskap
tillimpas i manga studior.
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Affarsidé och malgrupp

Koncernens spelstudior utvecklar, distribuerar och marknadsfor huvudsakligen free-to-play spel. Free-to-play
spel mojliggor spelutveckling pé ett iterativt sdtt med en mindre initial investering. Free-to-play segmentet ar
datadrivet och processorienterat. Koncernen utvecklar, testar, itererar och optimerar spel i nira samarbete med
anviandarna. Free-to-play-spel ger anvindaren tillging till spelet utan att betala for det. Intdkterna genereras
genom att anviandarna kan gora inkop for atkomst till nytt innehéll och funktioner eller genom att erbjuda reklam
i spelet under hela spelets livstid.

Aterkommande intikter, till en 1ag kostnad, drivs av formégan att behalla anvindare under en lingre period.
Koncernens spel har vanligtvis en lang livscykel, vilken kan forlingas genom kontinuerliga uppdateringar.
Uppdateringar gors kontinuerligt i spelen for att uppratthélla och skapa nytt intresse hos anvindarna, sa kallad
"live-ops". Genom att aktivt hantera portféljen och arbeta systematiskt med "live-ops" pa alla Koncernens
marknader kan Koncernen 6ka bade bibehallandet av anvidndare och intdktsgenerering i spelen.

Affarsmodell
Bolagets nuvarande Dotterbolag tillimpar tre olika affarsmodeller:

1. Egenutveckling och publicering

Spelutveckling finansieras internt, vilket mojliggor bevarad immateriell dganderdtt och vardeskapande.
Investeringsrisken mildras med anvandning av spelmotorer, eftersom investeringen per spel blir mindre for varje
nytt spel som sldpps pad samma spelmotor. Intdktsmodellen ar free-to-play med intdktsgenerering genom kop i
spelet, och reklamintékter. Egenutveckling och publicering dr den affirsmodell som tillaimpas i storst utstrackning
i Koncernens verksamhet.

2, Partnerskapsutveckling och publicering

Utveckling och publicering utfors i samarbete med en global publicist som exempelvis Sony eller EA, som innehar
de immateriella rattigheterna for spelet men finansierar utveckling, marknadsforing och distribution. Franvaron
av investeringar i utveckling, marknadsforing och distribution minskar Koncernens egen risk medan forlusten av
immateriella rattigheter begransar uppsidan. Intdktsmodellen ar avtalsavgifter i form av royalties pd sélda
exemplar.

3. Anpassning och publicering

Anpassning och publicering innebar inte utveckling av spel utan lokal anpassning av spel frén externa utvecklare
for att mota kraven pa en viss marknad. Anpassningarna hanfor sig till sprék, grafik och i vissa fall ocksa till att
lagga till sociala funktioner. Intédkterna genereras genom en free-to-play-modell med kop i spelet.

Plattformar

Bolagets spel ar 6verviagande inom free-to-play segmentet. Free-to-play spel ger spelare fri tillgang till spel, i
motsats till premiumspel dé& betalning sker innan spelen kan anvéndas. Free-to-Play-modellen bygger pé tre olika
anviandningsnivaer. Majoriteten av anvidndarna betalar inte, men kan fortfarande vara mycket dedikerade till
spelet och genererar bland annat intdkter genom reklam i flera av spelen. Den stora majoriteten av de betalande
anvindarna spenderar dven sma belopp for att 1asa upp extra funktioner eller kpa digital valuta att anvinda inom
spelet. Free-to-Play-modellen har tillimpats till sdvdl webbliasarspelmarknaden under flera &r som till
mobilsegmentet.

Koncernen ar huvudsakligen aktiv och hanterar fraimst onlinespel pé tva plattformar: i webbldsare och mobil.
Under 2020 stod webblasarspel for cirka 25 procent av Koncernens nettoomsattning och mobilspel for cirka 74
procent av Koncernens nettoomséttning.

. Webblisare
Webblisarspel ar spel som spelas direkt via en webbladsare. Dessa onlinespel behover inte laddas ner eller képas i
fysiska kopior och kan darfor konsumeras var som helst med tillgéng till internet.

. Mobil
Mobilspel ar utvecklade for smartphones och surfplattor. Mobilspel har historiskt ofta varit sa kallade "casual
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games” med en enklare spelkaraktir, kortare speltid vid varje speltillfille och ldgre grad av engagemang fran
spelare. Mobila enheter ar idag mer kraftfulla och spelen har anpassats battre och blivit mer avancerade vilket i
sin tur skapat lojala spelare och spel med ldngre livsldngd. Saledes har spelupplevelsen och intidktspotentialen for
onlinespel pa mobilen okat.

Studior

Koncernen verkar genom 20 studior: Studiorna ar Bytro, Goodgame, Playa, OFM Studios och Sandbox i Tyskland,
Coldwood och Power Challenge i Sverige, Dorado pa Malta, Kixeye i Kanada och USA, Simutronics, Storm8 och
Candywriter i USA, Super Free i USA och Singapore, Game Labs i USA och Ukraina, Babil i Forenade
Arabemiraten och Jordanien, eRepublik Labs i Irland och Ruménien och Imperia Online i Bulgarien, Nanobit'? i

Kroatien, Ungern och Storbritannien, Everguild i Storbritannien och Spanien samt Moonfrog13 i Indien och
Bangladesh. Koncernens spel distribueras globalt, &ven om de viktigaste marknaderna dr USA, Storbritannien,
Tyskland, Frankrike och MENA-omrédet.

e Babil fokuserar primért pa att anpassa och publicera mobilspel for den arabisktalande populationen. Bolaget
anpassar spel fran externa utvecklare till de specifika kraven hos den arabisktalande populationen, inklusive
anpassning av sprak, grafik och i vissa fall tilldgg av sociala funktioner. Intdakterna genereras genom en free-
to-play-modell med kopalternativ i spelet.

e Bytro utvecklar och &r utgivare av mobil- och webblasarbaserade krigsstrategispel och har intdkter genom en
free-to-play-modell med kopalternativ i spelet och reklamintékter.

e Candywriter utvecklar och dr utgivare av mobil- och "mash-up"-spel. Intdkterna kommer frimst frén
reklamintékter och képalternativ i spelet.

e Coldwood ar en spelstudio som for niarvarande utvecklar spel pd avtalsbasis och har en ldng historia av
konsolspel. Coldwoods intakter kommer generellt sett fran avtalsavgifter under spelutveckling och royalty pa
varje séld kopia av ett spel.

e Dorado utvecklar och ar utgivare av mobil- och webblédsarbaserade strategispel. Intdkterna genereras genom
en free-to-play-modell med kopalternativ i spelet.

e eRepublik Labs utvecklar mobil- och webblidsarbaserade strategispel. Intdkterna genereras genom en free-to-
play-modell med képalternativ i spelet.

e Everguild utvecklar och &r utgivare av plattformsspel med fokus inom CCG-genren (Eng. Collectible Card
Games).

e Game Labs utvecklar strategi- och actionspel for PC, s som Ultimate General: Gettysburg, Naval Action och
Ultimate General: Civil War.

e Goodgame utvecklar mobil- och webbldsarbaserade strategispel. Intdkterna genereras genom en free-to-play-
modell med kopalternativ i spelet och reklamintikter.

e Imperia Online utvecklar mobil- och webblisarbaserade strategispel. Intidkterna genereras genom en free-to-
play-modell med képalternativ i spelet.

¢ Kixeye skapar, utvecklar och ar utgivare av massively multiplayer online games’ (MMO)-spel i realtid f6r PC
och mobila enheter. Intdkterna genereras genom en free-to-play-modell med kopalternativ i spelet.

12 Nanobit #gs till 78 procent vid datumet for Prospektet.
13 Moonfrog #gs till 91 procent vid datumet for Prospektet.
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e Nanobit utvecklar och ar utgivare av mobilspel med fokus pé livsstils- och simuleringsrollspel riktad till en
kvinnlig publik. Intdkterna genereras genom kopalternativ i spelet och reklam.

e OFM Studios utvecklar och &r utgivare av mobil- och webbldsarbaserade sociala sportspel. Intdkterna
genereras fraimst genom en free-to-play-modell med kopalternativ i spelet.

e Playa ar aktivt i webblasarbaserade och mobila spel. Intdkterna genereras genom en free-to-play-modell med
kopalternativ i spelet.

e Power Challenge utvecklar och &dr utgivare av mobil- och webblidsarbaserade sociala sportspel. Intdkterna
genereras genom en free-to-play-modell med kopalternativ i spelet.

e Sandbox utvecklar och ar utgivare av det plattformsoberoende free-to-play Sandbox MMORPG-spelet Albion
Online.

e Simutronics ar en utvecklare och utgivare av spel péa flera plattformar och inom flera olika genrer.

e Storm8 utvecklar och ir utgivare av mobila casual och mash-up-spel och genererar intdkter genom en free-to-
play modell med kopalternativ i spelen samt frdn onlineannonsering.

e Super Free utvecklar och ar utgivare av spel inom casual-segmentet, sdsom Word Collect, Word Nut och Trivia
Star. Intdkterna genereras genom kopalternativ i spelet och reklam.

e Moonfrog utvecklar och dr utgivare av spel inom sociala kort- och bridspelssegmentet, sésom Teen Patti Gold
och Ludo Club. Intakterna genereras genom kopalternativ i spelet och reklam.

e Koncernens nettoomsittning fordelat pa de geografiska marknader som Koncernen ar verksam pé framgar av
nedanstiende tabell. Fordelningen av nettointikter baseras pé de lander dér dotterbolagen har sitt séte.

NETTOOMSATTNING

MSEK 2020 2019 2018
Bulgarien 71 50 14
Kroatien 110

Férenade Arabemiraten 425 361 147
Malta 107 53 1
Rumadnien 62 62 70
Storbritannien 3

Sverige 23 25 17
Tyskland 1361 1183 1048
USA 1829 233 28
Summa 3991 1967 1325

14 Kalla: Stillfront Group AB (publ) - Arsredovisning 2020, s. 87.



Spelportfolj

Koncernen har en vildiversifierad spelportf6lj inom olika genrer och plattformar med ett fokus pa onlinespel och
genrer kategoriserade i tre kategorier "Strategi", "Action/RPG/Simulation" och "Mash-up and Casual". Inget av
Koncernens spel inkluderar vadslagning eller spel diar man kan vinna pengar eller materiella priser. Inga
bel6ningar/priser som mottas i spelen (s.k. ingame-beloningar) kan 6verforas utanfor spelet och det ar inte tillatet
for spelare att 6verldta foremal som forekommer i spelet for monetiara andamal. I vissa spel kan spelare byta olika
ingame-valutor mot beloningar i spelet. I forekommande fall stodjer Koncernens spel Apple och Googles riktlinjer
nir det géller att offentliggéra chanserna att fa slumpmaissiga beloningar. Koncernens aktiva portfoljtitlar
inkluderar, bland andra:

e Albion Online, PC-baserat MMORPG som lanserades 2017;

o Battle Pirates, webbladsarbaserat postapokalyptiskt strategispel som lanserades 2011;

e Big Farm: Mobile Harvest, mobilbaserat jordbruksstrategispel som lanserades 2017;

o Bitlife, mobilbaserat simulerings-/rollspel som lanserades 2018;

e Call of War, webbldsarbaserat andra varldskrigs-strategispel som lanserades 2015;

e Conflict of Nations, webblidsar- och mobilbaserat strategispel i ett samtida scenario som lanserades 2017;

e Empire: Four Kingdoms, mobilbaserat medeltida strategispel som lanserades 2013;

e Goodgame Big Farm, webblidsarbaserat jordbruksstrategispel som lanserades 2012;

¢ Goodgame: Empire, webbldsarbaserat medeltida strategispel som lanserades 2011;

¢ Hollywood Story, mobilbaserat narrativt spel som lanserades 2015;

¢ Home Design Makeover, ett mobilbaserat inredningsspel inom casual mashup-genren som lanserades 2018;
e Ludo Club, mobilt socialt bridspel som lanserades 2017;

e Nida Harb III, mobilbaserat nutida krigsstrategispel som lanserades 2017;

e Property Brothers, mobilbaserat inredningsspel inom casual mashup-genren som lanserades 2019;

o Shakes & Fidget, webblésar- och mobilbaserat fantasyspel som lanserades 2009;

o Strike of Nations, mobilbaserat samtida krigsstrategispel som lanserades 2018;

e Trivia Star, mobilbaserat ordspel som lanserades 2020;

¢ WC: Rogue Assault, mobilbaserat nutida krigsstrategispel som lanserades 2016;

e Word Collect, mobilbaserat ordspel som lanserades 2018

¢ Word Nut, mobilbaserat ordspel som lanserades 2018

Immateriella rattigheter och patent

Koncernen &ger ett antal varumirken, upphovsratter, domédnnamn, kéllkoder och andra immateriella rattigheter,
som anses vara vasentliga for dess verksamhet. Koncernen anvéander ocksé olika programvaror genom licensavtal.

Bolagets strategi &r att registrera varumarken i relevanta jurisdiktioner for alla viasentliga speltitlar.
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Koncernen sikerstiller huvudsakligen dganderitten och dess ritt att anvinda immateriella rattigheter genom
registreringar av varuméarken och genom licensavtal.

Vision och finansiella mal

Vision
Bolagets vision ir att bli marknadsledande inom free-to-play-spel.

Finansiella mal for perioden 2021-2023

Stillfronts tillvixtméal ar att nd en nettoomséttning pd 10 miljarder SEK under 2023. Tillvixt kommer att
astadkommas béade organiskt och genom forvarv.

Stillfronts mal for lonsamhet dr att na en justerad EBIT-marginal omkring 35 procent. Den justerade EBIT-
marginalen definieras som EBIT exklusive avskrivningar av forvirvsrelaterade- och jaimforelsestorande poster i
relation till nettoomsattningen. Den justerade EBIT-marginalen kan variera mellan kvartalen framforallt
beroende pa nivan av kostnader for kundanskaffning och produktutveckling.

Skuldsattningsgraden bor inte 6verstiga en nettoskuld/justerad EBITDA-ratio om 1,5x. Justerad EBITDA pro
forma definieras som justerad EBITDA inklusive forvarv och exklusive jamforelsestorande poster for de senaste

tolv méanaderna. Stillfront kan under vissa omstiandigheter besluta att 6verskrida denna niva under kortare
tidsperioder.

Strategi

For att forverkliga Bolagets vision har Koncernen strategin att forvarva 16nsamma spel med 1&g risk och studior
med global riackvidd, baserat pa Koncernens val beprévade produkt (PLEX), tillvaxt (HiGS) och
marknadsstrategier (PuB).

Produktstrategi (PLEX)

Koncernen fokuserar pé:

e en valdiversifierad produktportfolj,
e spel med ldngvarig spelupplevelse,
o en teknisk struktur baserad pa beprovade spelmotorer och

e att tillhandahalla spel pa flera plattformar samtidigt.

Tillvaxtstrategi (HiGS)

Koncernen fokuserar pé:

e att uppné skalbarhet via organisk tillvéxt,
e att fa snabbhet genom en effektiv organisationsstruktur, samt

e systematiska forvarv.

Marknadsforingsstrategi (PuB)
Koncernen fokuserar pa:

e att successivt forstiarka formagan inom forlaggande och att bygga en stark portfdlj av egna varumarken (PuB).
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Forvarvsstrategi
Bolaget har en viletablerad screeningprocess infor forviarv och integrationsstrategier.

Synergier som foljer av forvarvsstrategin som Koncernen for nirvarande drar nytta av inkluderar korsvis
marknadsforing, plattformsutveckling och tillgdngsdelning samt kompetenscentrum for marknadsféring och
produktutveckling. Dessutom samarbetar Koncernens olika studior for att optimera marknadsforing mellan olika
studior och spel, samt for att dela tekniska insikter och metoder. Av de 20 studiorna i Koncernen &r en majoritet
av studiorna involverade i aktiviteter inom Koncernen och erbjuder hjilp, fardigheter och erfarenheter dar det
behovs, vilket bildar ndrmare band mellan studiorna.

Bolaget lagger stort varde pa att behélla och stimulera ledningen i de studior som Bolaget forvarvat. I de fall
ledningen ocksé ar siljare av de studior som Bolaget férviarvat uppnas detta oftast genom att kopeskillingen delvis
betalas med aktier i Bolaget, samt genom tilldggskopeskillingar som kan berattiga till ytterligare betalning under
flera ar efter forvarvet.

IDFA

Koncernen virvar anviandare pé olika plattformar och distributionskanaler med hjidlp av ett antal
tredjepartsutgivare. Vissa tredjepartsutgivare tillhandahaller distributionskanaler som &r beroende av
sparningsinformation som tillhandahalls av de specifika plattformarna som Apples Identifier for Advertisers
(IDFA) pé iOS-enheter eller Google Advertising ID (AAID) p& Android-enheter. Annonsérer anvinder dessa
verktyg for att spdra data och identifiera en anvindare (utan att avslgja personlig information) sd att de kan
leverera skriddarsydd reklam. Datan kan sedan anvidndas for att identifiera vilka funktioner i appen som en
anviandare anviander. Koncernen kan saledes anvinda data himtad genom IDFA eller AAID for att f& information
om spelarnas preferenser och intressen och déarigenom utveckla och anpassa spelen pé ett tilltalande satt for
Koncernens anviandare samt genomfora inriktade marknadsforingsatgarder. Vad géller Apples IDFA har iOS-
anvindare mdjlighet att manuellt valja bort denna information och Apple har meddelat att de kommer att dndra
systemet sé att anvindarna méste ge sitt samtycke till informationen, vilket férvintas sdnka andelen anviandare
som viljer att tillhandahélla IDFA-informationen. Om ett stort antal iOS-spelare véljer att inte samtycka till IDFA
kommer det att begrinsa vissa tredjepartsutgivares mojligheter att tillhandahélla hela utbudet av
distributionskanaler med samma kvalitetsniva pd denna specifika plattform.

Anstallda

Tabellen nedan visar medelantalet anstéllda i Koncernen under respektive period. Medelantalet anstillda bygger
pa av Koncernen betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Q12021 Q12020 2020 2019 2018
1113 704 896 700 491

Anstallda per geografisk placering
Tabellen nedan visar medelantalet anstéllda (exklusive konsulter) i Koncernen fordelat per geografisk placering.

Land 2020 2019 2018
Australien 25 25 0
Bulgarien 85 68 49
Jordanien 49 28 23
Kanada 68 62 0
Kroatien 83 0 0
Malta 23 22 20
Ruménien 25 29 33
Spanien 13 0 0
Sverige 34 30 26
Tyskland 328 314 316
USA 113 82 24
Vietnam 47 40 0
Irland 4 0 0
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Utvald finansiell information

Den finansiella informationen som redovisas nedan har hdmtats frdn Bolagets reviderade koncernredovisning
for rdkenskapsdren 2018, 2019 och 2020, vilka har uppridttats i enlighet med IFRS. Informationen har dven
hdmtats frdn Bolagets deldrsrapport for perioden 1 januari 2021 till och med 31 mars 2021, med
Jjamforelsesiffror for motsvarande period 2020. I syfte att kunna presentera den finansiella informationen fran
denna delarsrapport i samma tabell som rdkenskapsdren 2018, 2019 och 2020 har Bolaget justerat siffrorna i
deldrsrapporten till uppstdllningsformen som anvdndes i1 drsredovisningen for rdkenskapsédret 2020.
Delarsrapporten for perioden 1 januari 2021 till och med 31 mars 2021 dr oversiktligt granskad av Bolagets
revisor. Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller
oversiktligt granskats av Bolagets revisor. Arsredovisningar och deldrsrapporter som presenteras i denna
sektion dr upprdttade i enlighet med IFRS saG som dessa antagits av Europeiska unionen. De siffror som
redovisas 1 Prospektet har i vissa fall avrundats och ddrfor summerar inte nodvdndigtvis tabellerna i
Prospektet. Den finansiella informationen i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnitten "Operationell och
finansiell 6versikt" och "Eget kapital, skulder och annan finansiell information" samt Bolagets finansiella
information med tillhérande noter, som har inforlivats i Prospektet genom hdnvisning.

Koncernens resultatrakning

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3991 1967, 1325 1319 691
Aktiverat arbete for egen rakning 328 197 118 108 71
Ovriga rérelseintékter 15 11 7| 5 4
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader?) -2 160 -1076 —738] -776 -440
Personalkostnader -616 —356) 236 -194 -122
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar? -560 _224 _125 -210 98
Ovriga rérelsekostnader -6 -1 2| 0 0
Rorelseresultat 993| 517, 353 253 106
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 12 90 19 285 35
Finansiella kostnader -205] -154 -107 -330 -39
Summa finansiella poster -193| —64 -89 -45) -4
Resultat efter finansiella poster 799 454 265 208| 102
Periodens skatt -219 -113 -107 -60| -26|
Periodens resultat 581 341 157 148| 77|
Ovrigt totalresultat
Valutaomrakningsdifferens -814 4 2| 344 211
Summa totalresultat for dret/perioden -233| 345 159 492 287
Arets/periodens resultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 580 338 156 146 75
Innehav utan bestdammande inflytande 0 2 1] 3 1
Arets/periodens totalresultat hénférligt till
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Moderbolagets aktiedgare -233 342 157 489 284

Innehav utan bestammande inflytande -1 3 2| 3 3|

Genomsnittligt antal aktier?

Fore utspadning 324 161 085 252 379 530 232 560 700 354717 553 263 394 530

Efter utspadning 325 531 355 253 300 830 233 867 800 357192 553 264 948 126

Arets/periodens resultat per aktie hénférligt till
moderbolagets aktiedgare

Fore utspadning, SEK/aktie 1,79 1,34 0,67 0,41 0,29
Efter utspadning, SEK/aktie 1,78| 1,34 0,67 0,41 0,28|
1. Ideldrsrapporten for det férsta kvartalet 2021 (inklusive jamférelsetal) sarredovisades ett antal poster som hér ingar i 6vriga externa kostnader. De

posterna ar: plattformsavgifter om -320 (-189) MSEK, anskaffningskostnader fér anvandare om -363 (-148) MSEK, 6vriga externa kostnader om -57 (-53)
MSEK samt jamforelsestorande poster om -35 (-50) MSEK.

2. ldelarsrapporten for det forsta kvartalet 2021 (inklusive jamférelsetal) sdrredovisades ett antal poster som har ingar i av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar. De posterna &r: avskrivningar produktutveckling om -53 (-33) MSEK, avskrivningar forvarvsrelaterade
poster om -144 (-56) MSEK samt 6vriga avskrivningar om -13 (-8) MSEK.

3. Antal aktier och resultat per aktie &r omraknade med hansyn till den aktiesplit (10:1) som genomfdrdes i december 2020.

Koncernens balansrakning

MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2021-03-31 2020-03-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
I iella anléggningstillgéng
Spelprodukter?) 678 185 225 1029 777
It_iilclggrs];;,r;\)warknads— och kundrelaterade 761 37 sg 383 2
Balanserade utvecklingsutgifter? 1383 860 222 1971 1463
Goodwill 7929 2211 1674 10 365 5570
Summa immateriella anldggningstillgangar 10751 3293 2179 14 248 7 852
Materiella anldggningstillgangar
Nyttjanderéttstillgangar 84 57 - 99 88
Inventarier, verktyg och installationer 29 18 14 33 18
Summa materiella anldggningstillgdngar 113 75 14 132 106
Uppskjuten skattefordran 31 90 5 42 128
Ovriga langfristiga tillgdngar 11 - - 7 18
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar? 270 150 98 485 320
Aktuell skattefordran? 21 4 1 41 23
Ovriga fordringar? 109 54 40 164 91
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter?) 56 41 15 87 62
Likvida medel® 1005 342 246 1225 472
Summa omsittningstillgangar 1461 592 400 2002 968
Summa tillgangar 12 366 4052 2598 16 432 9072
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Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 24 18 16 25 22
Ovrigt tillskjutet kapital 6179 1765 1247 6842 3834
Ovriga reserver -808 4 1 -465 213
Balanserade medel inklusive arets resultat 734 154 -184 880 230
:f::;;gzz:::;t:;:::::r“gt till 6129 1942 1081 7282 4300
Innehav utan bestammande inflytande 17 18 15 20 20
Summa eget kapital 6146 1959 1096 7302 4320
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 631 269 102 868 623
Obligationslan 1602 1085 588 1602 1602
Skuld till kreditinstitut 1216 30 144 2647 655
Ovriga l&ngfristiga 13n 1398 162 279 2235 1142
Ovriga avsattningar 3 24 7 3 0
Summa langfristiga skulder 4850 1570 1120 7355 4022
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 1 49 35 92 1
Leverantorsskulder? 74 84 66 224 130
Aktuella skatteskulder? 60 14 22 82 18
Ovriga kortfristiga skulder? 977 258 146 1097 376
i:&ﬂ:ﬁga kostnader och férutbetalda 259 118 113 279 206
Summa kortfristiga skulder 1371 523 382 1775 730
Summa skulder och eget kapital 12 366 4052 2598 16 432 9072

| delarsrapporten for det forsta kvartalet 2021 (inklusive jamférelsetal) ingick spelprodukter, licenser, marknads- och kundrelaterade tillgdngar och

balanserade utvecklingsutgifter i raden fér andra immateriella anldggningstillgangar, vilken uppgick till 3 883 (2 282) MSEK.

| delarsrapporten for det forsta kvartalet 2021 (inklusive jamférelsetal) ingick kundfordringar, aktuell skattefordran, 6vriga fordringar samt forutbetalda

kostnader och upplupna intékter i raden for Kortfristiga fordringar, vilken uppgick till 777 (495) MSEK.

| delarsrapporten for det forsta kvartalet 2021 (inklusive jamférelsetal) har leverantérsskulder, aktuella skatteskulder, dvriga kortfristiga skulder samt
upplupna kostnader och férutbetalda intakter istallet férdelats pa 6vriga skulder och avsattningar for tillaggskopeskillingar. | delarsrapporten for det
forsta kvartalet 2021 uppgick 6vriga skulder till 752 (506) MSEK och avsattningar for tillaggskopeskillingar till 930 (223) MSEK.
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Koncernens rapport over kassafléden

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 800 454 270 208 102
Justenr}garfor poster som inte ingar i 660 205 129 206 60
kassaflédet, mm
Betald skatt -286 -118 -97 -27 -42
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore forandringar av 1174 540 301 387 120
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i
rérelsekapital
Q}(nlng(—)/l\/.llnsknlng(+) av 35 45 28 126 10
rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 42 -11 -64 -12 53
K?ssaflode.fran férandringar i 77 _56 —92 138 3
rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande 1251 484 210 249 163
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamhet -4273 -996 -124 -1328 -2298
Foryarv(fors?ljnjng av materiella 1 _7 _a " 3
anlaggningstillgangar
Foryarv ‘av m?m?tene”a -462 —248 -160 -144 -100
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -4737 -1251 -288 1475 2401
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 1800 514 1164 1412 1097
Aterbetalning lan -48 -114 -500 - -
Aterbetalning aktiesgartillskott -2 - - - -
Kassautflode leasingavtal -34 -23 - -12 -7
Emissionskostnader -57 -17 -53 - -36
Optionspremier 20 - 1 - -
Nyemission 2536 500 - - 1305
Utdelning - - -85 - -
Utdelning omvant forvarv - - —388 - -
K.assaf.lou.|e fran 4214 861 140 1400 2358
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode 729 94 62 174 120
Likvida medel vid arets borjan 342 246 176 1005 342
Valutakursdifferens i likvida medel -66 3 9 46 9
Likvida medel vid periodens slut 1005 342 246 1225 472
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Alternativa och operativa nyckeltal

I detta avsnitt presenterar Bolaget utvalda finansiella och operativa nyckeltal, inklusive vissa finansiella nyckeltal
som inte har definierats eller specificerats enligt IFRS ("Alternativa Nyckeltal"). Bolaget bedomer att de
Alternativa Nyckeltalen anviands av vissa investerare, viardepappersanalytiker och andra intressenter som
kompletterande métt pa resultatutveckling och finansiell stdllning. De Alternativa Nyckeltalen dr dock inte
nodvandigtvis jamforbara med nyckeltal frdn andra bolag och har vissa begrinsningar som analysverktyg.
Diarmed bor de Alternativa Nyckeltalen inte betraktas separat fran, eller som substitut for, Koncernens finansiella
information som upprittats enligt IFRS.

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q1 2020
Bruttovinst?) 2888 1461 ET 999 502
Bruttovinstmarginal®) 72% 74% ET 76% 73%
Rérelseresultat (EBIT)Y 993 517 353 253 106
Rérelsemarginal (EBIT-marginal)t) 25% 26% 27% 19% 15%
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)Y 1493 645 397 432 213
Justerad rérelsemarginal (justerad EBIT-marginal)? 37% 33% 30% 33% 31%
EBITDAY 1553 741 479 463 204
EBITDA-marginal) 39% 38% 36% 35% 30%
Justerad EBITDAY 1697 768 490 498 254
Justerad EBITDA-marginal? 43% 39% 37% 38% 37%
Kassakonverteringskvot? 0,50 0,29 0,10 0,45 0,30
Nettoskuld/Justerad EBITDA, pro formal) 0,9 0,9 0,9 1,3 1,2
Justerad rantetickningsgrad, pro forma®) 18,4 13,5 7,8 17,6 27,8
Organisk tillvaxt? 16% 18% ET 9,5% 10,2%
ARPDAU (SEK)? 2,7 3,9 3,4 1,9 3,5
DAU (miljoner)? 3,8 1,4 1,1 7,5 2,2
MAU (miljoner)? 18,5 5,8 4,5 39,4 9,8
MPU (miljoner)? 0,7 0,2 0,2 1,2 0,4

Alternativt nyckeltal
Operativt nyckeltal
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Avstamningstabell (for alternativa nyckeltal som inte definierats enligt IFRS)

Bruttovinst

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q1 2020
Nettoomsattning 3991 1967 ET 1319 691
Plattformsavgifter -1103 -506 ET -320 -189
Bruttovinst 2888 1461 ET 999 502

Bruttovinstmarginal
MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Nettoomsattning 3991 1967 ET 1319 691
Bruttovinst 2888 1461 ET 999 502
Bruttovinstmarginal 72% 74% ET 76% 73%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Nettoomsattning 3991 1967 1325 1319 691
Rorelseresultat (EBIT) 993 517 353 253 106
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 25% 26% 27% 19% 15%

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Rorelseresultat (EBIT) 993 517 353 253 106
Jamforelsestorande poster 144 28 11 35 50
Avskrivningar forvarvsrelaterade 357 101 32 144 56

poster
Justerat rorelseresultat (justerad 1493 645 397 432 213
EBIT)
Justerad rérelsemarginal (justerad EBIT-marginal)

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q1 2020
Nettoomsattning 3991 1967 1325 1319 691
Justerat rorelseresultat (justerad 1493 645 397 432 213

EBIT)
Jusferad rorelsemargeraI 37% 33% 30% 33% 31%
(justerad EBIT-marginal)
EBITDA

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q1 2020
Rorelseresultat (EBIT) 993 517 353 253 106
Avskrivningar forvarvsrelaterade 357 101 32 144 56

poster
Ovriga avskrivningar 203 123 93 66 42
EBITDA 1553 741 479 463 204
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EBITDA-marginal

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Nettoomsattning 3991 1967 1325 1319 691
EBITDA 1553 741 479 463 204
EBITDA-marginal 39% 38% 36% 35% 30%

Justerad EBITDA

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q12020
EBITDA 1553 741 479 463 204
Jamforelsestorande poster 144 28 11 35 50
Justerad EBITDA 1697 768 490 498 254

Justerad EBITDA-marginal

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Nettoomsattning 3991 1967 1325 1319 691
Justerad EBITDA 1697 768 490 498 254
Justerad EBITDA-marginal 43% 39% 37% 38% 37%

Kassakonverteringskvot

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 (LTM) Q1 2020 (LTM)
Kassafloéde fran den I6pande
verksamheten senaste 12 1251 484 210 1338 544
manaderna

IFRS 16 aterbetalning leasing

senaste 12 ménaderna -34 23 - -39 -24

Forvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar senaste -444 -248 -160 -489 -283
12 manaderna

Fritt kassafléde senaste 12

o 773 213 50 810 236
manaderna

EBITDA senaste 12 manaderna 1553 741 479 1811 790

Kassakonverteringskvot 0,50 0,29 0,10 0,45 0,30

Nettoskuld/Justerad EBITDA, pro forma

Q12021 Q1 2020
MSEK 2020 2019 2018 (LT™) (LT™M)
Justerad EBITDA 1697 768 490 1941 868
EBITDA, forvarvade bolag 355 133 84 434 683
Justerad EBITDA, pro forma 2052 901 574 2375 1551
Obligationslan 1602 1085 588 1602 1602
Skulder till kreditinstitut 1217 79 179 2739 657
Likvida medel -1 005 -342 -246 -1225 -472
Nettoskuld 1814 822 521 3116 1787
Nettoskuld/Justerad EBITDA, pro 0,9 0,9 0,9 13 12

forma




Justerad réntetéickningsgrad, pro forma

poster, finansiella poster

Q12021 Q12020
MSEK 2020 2019 2018 (LTM) (LTM)
Justerad EBITDA, pro forma 2052 901 574 2375 1551
Finansiella poster -193 -64 -89 -234 -55
Ja'mfor'elsestorande poster inom 30 14 5 30 14
finansiella poster
Rf'mta Flllaggskopeskllllng, 52 1 10 69 13
finansiella poster
Justerade finansiella poster -112 -67 -73 -135 -56
Justerad rantetédckningsgrad, pro 18,4 13,5 7,8 17,6 27,8
forma
Organisk tillvéxt
MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Forandring genom forvarv 89% 25% ET 90% 52%
Forandring hanforlig till 2% 5% ET 9% 3%
valutaeffekter
Organisk tillvaxt 16% 18% ET 9,5% 10,2%
R illva |
apporterad tillvaxt total 103% 48% ET 01% 65%
verksamhet
Jdmférelsestérande poster
MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Kostnader
Transaktionskostnader -114 -20 -11 -23 -43
Langsiktiga incitamentsprogram -19 - - -1 -1
Ovrigt -10 -7 0 -11 -6
Totala jamférelsestorande 144 -28 -11 35 -50
poster, EBIT
Finansiella poster
Positiv omvérdering av 0 80 16 - -
tillaggskopeskilling
Negativ omvardering av -66 -22 - -
- . e -30
tillaggskopeskilling
Totala jamforelsestorande 30 14 -5 - -
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Alternativt nyckeltal

Definition

Forklaring till anvandning

Bruttovinst

Nettoomsattning minus plattformsavgifter.

Anvénds for att bedoma Stillfronts underliggande
I6nsamhet.

Bruttovinstmarginal

Bruttovinst dividerat med nettoomsattning.

Anvands for att bedoma Stillfronts underliggande
effektivitet och vardeskapande.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat.

Anvénds for att bedoma Stillfronts underliggande
I6nsamhet.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomsattning.

Anvands for att bedoma Stillfronts underliggande
effektivitet och vardeskapande.

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) justerat for jamforelsestérande
poster och avskrivningar pa férvarvsrelaterade tillgangar.
Med forvarvsrelaterade tillgdngar avses sadana
koncernmassiga 6vervarden som identifierats i samband
med forvarvsanalyser.

Anvands for att bedoma Stillfronts underliggande
I6nsamhet.

Justerad rorelsemarginal (justerad EBIT-
marginal)

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) dividerat med
nettoomsattning.

Anvands for att bedoma Stillfronts underliggande
effektivitet och vardeskapande.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar.

Anvands for att bedoma Stillfronts underliggande
I6nsamhet.

EBITDA-marginal

EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Anvands for att bedoma Stillfronts underliggande
effektivitet och vardeskapande.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestorande poster.

Anvands for att bedoma Stillfronts underliggande
I6nsamhet.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Anvands for att bedéma Stillfronts underliggande
effektivitet och vardeskapande.

Kassakonverteringskvot

Fritt kassafléde for de senaste tolv manaderna dividerad
med EBITDA for de senaste tolv manaderna. Med fritt
kassafléde avses kassafléde fran verksamheten minus
forvarv av immateriella anldggningstillgangar och
aterbetalning av leasingavtal.

Anvands for att bedéma hur effektivt Stillfront
konverterar vinster till kassaflode.

Nettoskuld/Justerad EBITDA, pro forma

Nettoskuld dividerat med justerad EBITDA, pro forma for
de senaste tolv manaderna. Med nettoskuld avses
rantebarande skulder minus likvida medel.
Tillaggskdpeskillingar ingar inte i de rdntebirande
skulderna i nyckeltalet. Med justerad EBITDA, pro forma
avses justerad EBITDA dar forvarvade enheter har
inkluderats fran rakenskapsperiodens borjan.

Anvands for att beddma hur manga ar det skulle
ta att betala av bolagets nettoskulder med
nuvarande intjaning. Ingéar bland de finansiella
kovenanterna for Stillfronts revolverade
kreditfacilitet.

Justerad rédntetdckningsgrad, pro forma

Justerad EBITDA, pro forma dividerat med justerade
finansiella poster for de senaste 12 manaderna. Med
justerade finansiella poster avses finansiella poster
justerat for jamforelsestorande poster och ranta pa
tillaggskopeskillingar.

Anvands for att bedoma Stillfronts formaga att
tacka finansiella kostnader.

Organisk tillvaxt

Forandring i omsattning, exklusive omrakningseffekt till
foljd av forandrade valutakurser och forvarv. Férvarvade
enheters nettoomsattning definieras som forvarvad
tillvaxt under en period om 12 manader fran och med
respektive forvarvsdatum.

Den organiska tillvaxten &r ett matt pa den
utveckling av Stillfronts befintliga verksamhet som
foretagsledningen har mojlighet att paverka.

Jamférelsestérande poster

Vasentliga resultatrakningsposter som inte ar inkluderade
i Gruppens normala aterkommande resultat och som
forsvarar jamforelsen mellan perioderna, inklusive
transaktionskostnader for férvarv och kostnader for
langsiktiga incitamentsprogram.

Jamforelsestorande poster specificeras eftersom
de ar svara att forutsaga och har lagt
prognosvarde for Koncernens framtida
resultatutveckling.
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Avstamningstabell for operativa nyckeltal

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q1 2020
DAU (miljoner) 3,8 1,4 1,1 7,5 2,2
Bookings 3964 1959 1326 1313 685
Antal dagar 366 365 365 90 91
ARPDAU (SEK) 2,7 3,9 3,4 1,9 3,5

MSEK 2020 2019 2018 Q12021 Q12020
Bookings 3964 1959 1326 1313 685
Forandring forutbetald intakt 27 8 -1 7 6
Nettoomsdttning 3991 1967 1325 1319 691

Definitioner av operativa nyckeltal

Operativt nyckeltal Definition Forklaring till anvandning
ARPDAU Genomsnittlig intakt per daglig aktiv anvandare i den Anvands for att bedéma den underliggande
aktiva portfoljen. Med intdkt avses har Bookings. Med utvecklingen for Stillfronts spel
Bookings avses intakter fore forandringar i forutbetalda
intakter, inklusive insattningar fran betalande anvandare,
reklamintakter i spelet och andra spelrelaterade intdkter.
DAU Dagliga aktiva unika anvandare. Anvands for att bedoma den underliggande
utvecklingen for Stillfronts spel
MAU Manatliga aktiva unika anvandare. Anvands for att bedéma den underliggande
utvecklingen for Stillfronts spel
MPU Ménadsbetalande anvéndare. Anvéands for att bedéma den underliggande
utvecklingen for Stillfronts spel

Revision av den arliga finansiella informationen
Revisionen av Arsredovisningarna genomfordes i enlighet med god revisionssed i Sverige. Revisionsberittelserna

har lamnats utan anmérkningar.

Prognoser

Bolaget har inte offentliggjort nagra prognoser.

Den senaste finansiella informationens alder

Den senaste reviderade finansiella informationen som finns har tagits frdn arsredovisningen for rdkenskapsaret
som avslutades den 31 december 2020 och publicerades den 20 april 2021.

Den senaste finansiella informationen har hamtats fran Bolagets delarsrapport avseende perioden den 1 januari
2021 till och med 31 mars 2021 som publicerades den 5 maj 2021. Deldrsrapporten har granskats 6versiktligt av

Bolagets revisor.
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Vasentliga forandringar i Koncernens finansiella stéllning eller stéllning pa

marknaden efter den 31 mars 2021.

Den 7 maj 2021 ingick Bolaget ett avtal om att forvirva 100 procent av aktierna i Game Labs. Den initiala
kopeskillingen uppgick till 32,5 MUSD pé kontant och skuldfri basis. Tilltrdde skedde samma dag. Av den initiala
kopeskillingen utbetalades cirka 9,75 MUSD genom 981 813 nyemitterade aktier i Bolaget och resten i kontanter.

Bolaget emitterade i maj 2021 seniora, icke sdkerstillda obligationer for 1 500 MSEK (2021/2025) under ett nytt
ramverk om upp till 2 000 MSEK som forfaller 2025. Medlen frn obligationsemissionen ska anvindas till
allménna behov inom Koncernen (inklusive men inte begrinsat till refinansiering, investeringar, forvirv och
betalning av tillaggskopeskillingar).

Utover vad som anges ovan har det inte skett ndgra betydande fordndringar av Koncernens resultat, finansiella
stillning eller stillning pd marknaden sedan den 31 mars 2021.
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Proformaredovisning

Den finansiella proformainformationen har inkluderats for att beskriva en hypotetisk situation och har enbart
upprdttats for illustrativa syften. Den finansiella proformainformationen behéver inte nédvdandigtuis
aterspegla Stillfronts faktiska verksamhetsresultat och/eller finansiella stdllning om forvdrvet hade genomforts
per det tidigare datum som anges nedan, och sddan finansiell proformainformation bor inte ses som en
indikation pda Stillfronts verksamhetsresultat eller finansiella stdllning for ndgon framtida period.
Proformainformationen bor ldsas tillsammans med informationen som finns i avsnitten "Utvald finansiell
information" och "Operationell och finansiell éversikt”. Foljaktligen bor potentiella investerare inte fdsta
otillborlig vikt vid den finansiella proformainformationen. Den finansiella proformainformationen har

granskats av Bolagets revisor, se avsnitt "Proformaredovisning - Revisorsrapport avseende
proformaredovisning”.
Bakgrund

Stillfront dr moderbolag i en global koncern med visionen att bli marknadsledande inom free-to-play-spel.
Koncernen grundades 2010 och har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige. Stillfronts mal ar att 1angsiktigt kunna
erbjuda forstklassig digital underhallning genom Koncernens globala spelstudios. Det uppnds med en
decentraliserad organisation med dotterbolag som kombinerar entreprenorsanda, skalbarhet och struktur.

Stillfront noterades pa Nasdaq First North under 2015 och inom premiersegmentet pa First North Premier under
2017. Noteringen av aktierna pa Nasdaq Stockholm ar ett ytterligare led i Stillfronts fortsatta tillvaxt. Stillfront
har, som ett led i sin tillvixtstrategi, under rakenskapsaret 2020 samt forsta kvartalet 2021 forvarvat foljande
foretag som bedoms ha en visentlig pdverkan pa Koncernen:

) I februari 2020 forviarvade Stillfront 100 procent av aktierna i Storm8 Inc., en ledande mobil genremix-
spelutvecklare med huvudkontor i Kalifornien. Forvarvet slutférdes den 28 februari 2020 och konsolideras
in i Stillfronts konsoliderade finansiella rapportering fran 1 mars 2020,

o I april 2020 forviarvade Stillfront 100 procent av aktierna i Candywriter LLC, en USA-baserad
mobilspelsutvecklare och utgivare som fokuserar pa casual- och mash-up-spel. Forvirvet slutfordes den 29
april 2020 och konsolideras in i Stillfronts konsoliderade finansiella rapportering fran 1 maj 2020,

) I september 2020 ingick Stillfront avtal om att forvirva 100 procent av aktierna i Nanobit d.o.o.,'5 en ledande
utvecklare och utgivare av mobilspel baserat i Zagreb, Kroatien. Férvéarvet av 78 procent av aktierna i
Nanobit slutférdes den 30 september 2020 och konsolideras in i Stillfronts finansiella rapporter fran 1
oktober 2020,

) I december 2020 ingick Stillfront avtal om forvirv av 100 procent av aktierna i Sandbox Interactive GmbH.
Sandbox ar ett snabbvixande och 16nsamt spelforetag samt utvecklare och utgivare av det populéra free-to-
play Sandbox MMORPG-spelet Albion Online. Forvarvet slutfordes den 30 december 2020 och konsolideras
i Stillfronts konsoliderade finansiella rapportering fran och med den 31 december 2020,

o I december 2020 ingick Stillfront avtal om att férviarva 100 procent av aktierna i Super Free Games Inc. ett
snabbvaxande och 16nsamt USA-baserat spelutvecklingsbolag som fokuserar pa marknadsledande Casual-
spel inklusive framgangsrika titlar sésom Word Collect, Word Nut och Trivia Star. Forvarvet slutfordes den
29 januari 2021 och konsolideras i Stillfronts konsoliderade finansiella rapportering fran och med den 1
februari 2021, och

o I februari 2021 ingick Stillfront avtal om att forvirva 100 procent av aktierna i Moonfrog Labs Private
Limited,*® en snabbvixande oberoende spelstudio baserad i Bangalore, Indien, som fokuserar pa sociala

15 Per dagen for Prospektet dger Bolaget 78 procent av aktierna i Nanobit.
16 per dagen for Prospektet dger Bolaget 91 procent av aktierna i Moonfrog.
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kort- och bradspel. Forvarvet av 91 procent av aktierna i Moonfrog Labs Private Limited slutfordes den 26
februari 2021 och konsolideras i Stillfronts konsoliderade finansiella rapportering fran och med den 1 mars
2021.

For ytterligare information om forvarven, se nedan avsnitt kring ”Grunder for proformaredovisning”
och "Forvdruvsrelaterade justeringar”. D& forviarven bedoms ha en betydande paverkan pé Stillfronts framtida
resultat och finansiella stillning har proformaredovisning upprittats.

Revisorsrapport frdn granskning av proformaredovisningen framgér av avsnitt ”Revisorsrapport avseende
proforma’.

Syftet med proformaredovisningen

Syftet med proformaredovisningen ar att presentera den hypotetiska paverkan som Stillfronts forvarv och
finansiering av Storm 8, Candywriter, Nanobit, Sandbox, Super Free samt Moonfrog skulle haft pa Stillfronts:

i. konsoliderade resultatrakning for rakenskapsperioden 1 januari — 31 december 2020 som om
transaktionerna genomforts och tilltrétts per den 1 januari 2020, och

ii. konsoliderade resultatrakning for rakenskapsperioden 1 januari — 31 mars 2021 som om transaktionerna
genomforts och tilltritts per den 1 januari 2020

Forvarven inkluderas separat i proformaredovisningen fram till respektive forvarvstidpunkt, darefter ar forvirven
inkluderade i Stillfronts konsoliderade resultat for perioden.

Grunder for proformaredovisningen

Proformaresultatrakningen for perioden 1 januari — 31 december 2020 ar baserad pa Stillfronts reviderade
arsredovisning for motsvarande period. Proformaresultatrikningen for perioden 1 januari — 31 mars 2021 ar
baserad pa Stillfronts delarsrapport for perioden som har 6versiktligt granskats, men inte reviderats, av Stillfronts
revisorer. Uppstillningsformen for delarsperioden har i proformaredovisningen anpassats for att folja
uppstillningsformen som Stillfront tillimpar i drsredovisningen. I deldrsrapporten for det forsta kvartalet 2021
sarredovisades ett antal poster som i proformaredovisningen inglr i posten 'Ovriga externa kostnader’. De
posterna ar; ’Plattformsavgifter’, ’Anskaffningskostnader for anvindare’, ’Ovriga externa kostnader’
samt ’Jamforelsestorande poster’. I delarsrapporten for det forsta kvartalet 2021 sidrredovisades &ven
posterna ’Avskrivningar produktutveckling’,’Avskrivningar forviarvsrelaterade poster’ samt 'Nedskrivningar’ vilka
har ingar i posten ’Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar’.

Finansiell information fér de proformerade foretagen for motsvarande perioder baseras pé oreviderade interna
finansiella rapporter, med undantag for Super Free for perioden 1 januari — 31 december 2020 dir den finansiella
informationen baseras p& Super Frees reviderade arsredovisning. For 6versikt av vilken finansiell information
som ligger till grund for proformaredovisningen, se tabell nedan.

Stillfronts tillimpade redovisningsprinciper &r International Financial Reporting Standards utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sisom de faststillts av Europeiska unionen (IFRS). De
proformerade foretagens finansiella rapporter som ligger till grund for proformaredovisningen dr upprattad i
enlighet med respektive foretags lokala redovisningsprinciper ("GAAP”) i enlighet med sammanstéllningen i
tabell nedan. Proformaredovisningen ar upprittad i enlighet med Stillfronts redovisningsprinciper sdsom de
beskrivs i Stillfronts &rsredovisning 2020.
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Period som har
- Tillimpade _ Period som har justerats | o ¢or finansiel | Justeratsfori Grund fér finansiell
Forvarv redovisnings- Forvarvsdatum for i proforma- . . proforma- . q
.. s information - information
principer resultatrdakning 2020 resultatrdakning Q1
2021
Storm8 US GAAP 1 mar 2020 1jan 2020 - Oreviderade N/A N/A
29 feb 2020 finansiella rapporter
Candywriter US GAAP 1 maj 2020 1jan 2020 - Oreviderade N/A N/A
30 apr 2020 finansiella rapporter
Nanobit Kroatisk GAAP 1 okt 2020 1jan 2020 - Oreviderade N/A N/A
30 sep 2020 finansiella rapporter
Sandbox Tysk GAAP 31 dec 2020 1jan 2020 - Oreviderade N/A N/A
30 dec 2020 finansiella rapporter
Super Free US GAAP 1feb 2021 1jan 2020 - Reviderade 1jan 2021 - Oreviderade
31 dec 2020 finansiella rapporter 31jan 2021 finansiella rapporter
Moonfrog Indisk GAAP 1 mar 2021 1jan 2020 - Oreviderade 1jan 2021 - Oreviderade
31 dec 2020 finansiella rapporter 28 feb 2021 finansiella rapporter

Vid upprittandet av proformaredovisningen har en analys gjorts av skillnader i de redovisningsprinciper som
tillampas av Koncernen och Storm 8, Candywriter, Nanobit, Sandbox, Super Free samt Moonfrog. Resultatet av
analysen presenteras under avsnittet "Proformajusteringar” nedan.

Stillfront och de forvarvade foretagen har i viss man olika uppstillningsformer och principer for att klassificera
resultatrdkningsposter. Vid uppriattande av proformaresultatrikningarna har de forvirvade foretagens
resultatrdkningar anpassats for att 6verensstimma med Stillfronts uppstillningsform och Kklassificering av
resultatridkningsposter. Vidare tillimpar Koncernen kalenderar medan Moonfrog tillimpar brutet rdkenskapsar
(1 april — 31 mars). Justeringar med anledning av att Stillfront och Moonfrog har olika rikenskapsperioder har
gjorts genom att Moonfrogs resultatrakning har anpassats till kalenderar.

Inga proformajusteringar har beaktats avseende synergieffekter eller integrationskostnader. I Stillfronts
konsoliderade resultat ingar kostnader avseende integration efter forvarvstidpunkterna.

Antaganden for proformaredovisningen

Foljande antaganden har gjorts vid upprattandet av proformaredovisningen. Proformajusteringarna beskrivs mer
detaljerat i noter till proformaresultatrakningen.

Preliminara och slutliga férvarvsanalyser

Effekten av forvarven av Nanobit, Sandbox, Super Free och Moonfrog har uppréttats baserat pa preliminéra
forvarvsanalyser. Slutliga forvarvsanalyser berdknas faststéllas under 2021. Skillnader mellan preliminira och
slutliga forvarvsanalyser antas ej vara visentliga. Effekterna av 6vriga forvirv ar berdknade med utgdngspunkt i
slutliga férvarvsanalyser. For ytterligare information om de preliminéra och slutliga férvarvsanalyserna se nedan
stycket Proformajusteringar.

Skatteeffekter
Skatteeffekt har beaktats pa samtliga justeringar som ej antagits vara icke-avdragsgilla i proformaredovisningen.
De uppskattade skattesatserna pa justeringar hanfors till respektive féretag och uppgér uppskattningsvis till:

Foretag Uppskattad skattesats
Stillfront Group (2020) 21,4%
Stillfront Group (2021) 20,6%
Storm8 27%
Candywriter 27%
Nanobit 18%
Sandbox 30,2%
Super Free 28%
Moonfrog 29,1%
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Faktisk skattesats for transaktionen kan skilja sig frén den uppskattade skattesatsen som anvinds i
proformaredovisningen.

Valutakurseffekter

Information i andra valutor dn svenska kronor (SEK) har raknats om baserat pd Riksbankens angivna kurser,
samt i undantag andra centralbankers angivna kurser. Fér Storm8, Candywriter och Super Free har omrékning
gjorts frdn amerikanska dollar (USD) till SEK baserat pd genomsnittskurser for perioden respektive foretag
justeras for i proformaredovisningen. For Nanobit har omrikning av finansiell information gjorts med
genomsnittskursen fran kroatiska kuna (HRK) till SEK. D& kopeskillingen for Nanobit faststillts i USD har
omrikning dven gjorts fran USD till HRK for forvarvsanalysen dir valutakursen pé forvarvsdagen tillimpas. For
Sandbox har omrikning gjorts frén EUR till SEK med genomsnittskursen for perioden. Moonfrogs finansiella
information har omréknats fran indiska rupie (INR) till SEK med genomsnittskursen for respektive period som
Moonfrogs finansiella rapporter justeras for i proformaredovisningen. Da kopeskillingen for Moonfrog faststallts
i USD har omrakning aven gjorts fran USD till INR for forvarvsanalysen dar valutakursen pé forvarvsdagen
tillimpas. Tillimpade valutakurser anges i tabellen nedan.

Forvarv Omrakning Kalla Period Kurs
Storm8 USD/SEK Riksbanken 1jan -29 feb, 2020 9,5992
Candywriter USD/SEK Riksbanken 1jan—30apr, 2020 9,7563
Super Free USD/SEK Riksbanken 1jan -31dec, 2020 9,2117
Super Free USD/SEK Riksbanken 1jan-31jan, 2021 8,2971
Nanobit HRK/SEK Kroatiens centralbank 1jan—30sep, 2020 1,4026
Nanobit USD/HRK Kroatiens centralbank 30 sep, 2020 6,4530
Sandbox EUR/SEK Riksbanken 1jan -31dec, 2020 10,4886
Moonfrog INR/SEK Riksbanken 1jan -31dec, 2020 0,1244
Moonfrog INR/SEK Riksbanken 1jan —28 feb, 2021 0,1141
Moonfrog USD/INR Riksbanken 28 feb, 2021 73,074

Proformajusteringar

Proformajusteringarnas 6vergripande natur beskrivs nedan och bor lasas tillsammans med notupplysningar i
anslutning till proformaresultatriakningen respektive proformabalansriakningen.

Justeringar for skillnader i redovisningsprinciper

Vid upprittandet av proformaredovisningen har en analys gjorts av skillnader i de redovisningsprinciper som
tillimpas av Stillfront och de redovisningsprinciper som tillimpas av Storm8, Candywriter, Nanobit, Sandbox,
Super Free samt Moonfrog. Nedan beskrivs oversiktligt de skillnader som identifierats, se dven noterna till
proformaresultatriakningarna.

Intéiktsredovisning

Stillfront tillimpar IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder for att redovisa intékter fran kop i spel. Spelare koper
i spelet virtuell valuta vilken nyttjas for att kopa virtuella varor, dvs. olika typer av verktyg att anvénda i spel eller
tjdnster i spelet. En del virtuella varor kan anviandas antingen omedelbart eller obegriansat under speltiden.
Dessutom kan kuponger anvéandas for sé kallade "abonnemang”, vilket innebar att spelaren anvander en kupong
for att fa tillgang till olika funktioner under en begriansad tid. Virtuella varor och abonnemang bedéms avseende
om de utgor en licens “att anvinda” eller ”fa atkomst till” Stillfronts immateriella rattigheter. Intédkterna redovisas
darfor antingen vid den tidpunkt da en spelare anviander en virtuell valuta som betalning for de virtuella varorna
om bedomningen ar att nyttan som spelaren erhéller av sin licens &r i princip omedelbar och utan aterstdende
ataganden for Stillfront, eller 6ver den uppskattade tid som de virtuella varorna och abonnemanget tillhandahalls
inom licensen om bedémningen ar att dessa ger nytta till spelaren framétriktat.

Super Free redovisar intidkter frdn kop i spel linjart 6ver spelarens forvintade livstid i respektive spel. Storm8,
Nanobit, Sandbox och Moonfrog redovisar intdkten frdn kop i spel nir spelaren koper den virtuella valutan i
spelet. I proformaresultatrdkningen har respektive forvirvs intdktsredovisning anpassats for att motsvara
Stillfronts princip for periodisering av intédkter i resultatrdkningen samt tillhérande redovisning av forutbetalda
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intdkter. Candywriters princip for intdktsredovisning Overensstimmer i allt vdsentligt med Stillfronts for
motsvarande spel varvid ingen justering gors i proformaresultatrakningen. Effekten av att respektive forvirvs
intdktsredovisning anpassats till Stillfronts principer uppgar i proformaredovisningen for perioden 1 januari — 31
december, 2020, till en 6kning av intdkterna med 10 MSEK samt en 6kning av 6vriga externa kostnader med 5
MSEK. I proformaredovisningen for perioden 1 januari — 31 mars, 2021, dir intaktsredovisningen f6r Super Free
och Moonfrog har anpassats till Stillfronts principer, uppgar motsvarande justering till en minskning av
intdkterna med 2 MSEK och en minskning av 6vriga externa kostnader med o MSEK.

Aktivering av immateriella tillgdngar

Stillfront aktiverar utvecklingsutgifter som dr direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och
unika programvaruprodukter (spelutvecklingsprojekt) som kontrolleras av koncernen néar kriterierna i IAS 38
Immateriella tillgéngar ar uppfyllda. Utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nar de
uppstar.

I samband med respektive forvarv har Stillfront analyserat huruvida det forvarvade bolaget tillimpar en modell
for aktivering av utvecklingsutgifter som ar i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Dessa analyser visar
att den princip som Candywriter tillampar i sina interna finansiella rapporter i allt visentligt 6verensstimmer
med Stillfronts principer for aktivering. Nanobit och Super Free tillimpar en modell dir de aktiverar immateriella
utvecklingsutgifter, men modellerna 6verensstimmer inte med Stillfronts redovisningsprinciper varvid
justeringar gors i proformaredovisningen. For forvirven av Storm8, Sandbox och Moonfrog har det identifierats
att ingen aktivering av utvecklingsutgifter gors varvid en anpassning till redovisning enligt Stillfronts
redovisningsprinciper adderas som en proformajustering i proformaresultatrikningarna.

I proformaredovisningen for perioden 1 januari — 31 december, 2020 justeras for en 6kning av aktiverat arbete
for egen rakning uppgdende till 112 MSEK. Super Free, som har aktiverat vissa immateriella tillgdngar i sina
finansiella rapporter, redovisar detta som en kostnadsreduktion. I enlighet med Stillfronts principer redovisas
aktivering av immateriella tillgdngar brutto i resultatrikningen vilket leder till en justering av
personalkostnaderna for Super Free som Okar med 6 MSEK. Avskrivningar hanforligt till de tillkommande
immateriella tillgdngarna justeras dven i proformaresultatrakningen i enlighet med Stillfronts principer vilket
leder till 6kade kostnader for avskrivningar uppgéende till 13 MSEK. I proformaredovisningen for perioden 1
januari — 31 mars, 2021 Okar aktiverat arbete for egen rikning uppgiende till 9 MSEK och hanforliga
avskrivningar 6kar med 3 MSEK.

Leasingavtal

Stillfront tillampar IFRS 16 Leasingavtal vilket innebar att sd gott som samtliga leasingavtal redovisas i rapporten
over finansiell stdllning som nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder. I rapporten Gver resultatet redovisas
avskrivningar pé nyttjanderittstillgdngarna och rantekostnader pa leasingskulderna.

Inget av de forvarvade foretagen redovisar leasingavtal i enlighet med IFRS 16, utan leasingavtalen klassificeras
som antingen operationella eller finansiella. I samtliga férvarv har leasingavtalen redovisats som operationella
leasingavtal vilket innebar att leasingavgiften kostnadsforts linjart i resultatet Gver leasingperioden. I
proformaresultatrakningen reduceras ovriga externa kostnader samtidigt som avskrivningar pé
nyttjanderattstillgdngar och rantekostnader pa leasingskulder adderas for samtliga forvarv forutom Candywriter.
I Candywriter hyrs foretagets lokal avgiftsfritt frdn en nirstdende part. Detta forménliga avtal har i
forvarvsanalysen for Candywriter allokerats ett virde och skrivs av under dterstdende hyresperiod.

I proformaresultatrakningen for 1 januari — 31 december, 2020 anpassas de forvarvade foretagens redovisning av
leasingavtal till Stillfronts principer vilket innebar att Gvriga externa kostnader reduceras med 14 MSEK,
avskrivningar tillkommer med 13 MSEK och rintekostnader kar med 1 MSEK. I proformaredovisningen for
perioden 1 januari — 31 mars, 2021 reduceras 6vriga externa kostnader med 1 MSEK, 6kar avskrivningar med 1
MSEK och 6kar rantekostnader med o MSEK.

Forvarvsrelaterade justeringar

Storm8

Den initiala kopeskillingen uppgick till 308 MUSD och, forutsatt att vissa EBIT nivder uppnés under
rakenskapsaren 2020 och 2021, utfaller en tillaggskopeskilling om upp till 100 MUSD pé kontant- och skuldfri
basis. Vid forvarvstidpunkten har den villkorade tillaggskopeskillingen (diskonterat) berdknats uppga till cirka 93
MUSD. Forvirvspriset justeras &dven med héansyn till nettoskuld, rorelsekapital samt obetalda
transaktionskostnader vilket har berdknats uppgé till cirka 12 MUSD. Den totala kopeskillingen for forvarvet
uppgar séledes till 413 MUSD.
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Candywriter

Vederlaget for forviarvet bestod av en initial képeskilling om cirka 79 MUSD och en tillaggsképeskilling om ett
sammanlagt maximalt belopp om cirka 121 MUSD pé kontant- och skuldfri basis. Den slutliga storleken p& den
arliga tillaggskopeskillingen ar beroende av Candywriters EBIT-utveckling under rikenskapséren 2020, 2021 och
2022. Den villkorade tilldggskopeskillingen har vid forvarvstidpunkten berdknats uppga till cirka 48 MUSD.
Forvarvspriset justeras dven med hénsyn till nettoskuld och rorelsekapital uppgéende till cirka 2 MUSD. Den
totala kopeskillingen for forvarvet uppgar séledes till cirka 128 MUSD.

Nanobit

Forvarvet av Nanobit avser 100 procent av aktierna vilket genomfors i tva steg. 78 procent av aktierna forviarvades
for en initial kopeskilling om cirka 99 MUSD pa kontant- och skuldfri basis. 22 procent av aktierna i Nanobit
kommer att férvirvas for en andra delkopeskilling for ett belopp som beror pd EBITDA-utvecklingen i Nanobit
for rakenskapséren 2021 och 2022, dock hogst 48 MUSD pa en kontant- och skuldfri basis. Kopeskillingen for de
aterstdende 22 procent av aktierna har i proformaredovisningen berdknats uppga till ca 24 MUSD vid
forvarvstidpunkten. Preliminara justeringar avseende nettoskuld och rorelsekapital okar forvarvspriset med ca 7
MUSD. Den beridknade totala kopeskillingen uppgér saledes till 130 MUSD.

Sandbox

Den totala initiala kopeskillingen for forvarvet av 100 procent av aktierna i Sandbox uppgick till cirka 138 MEUR
pa en kontant- och skuldfri basis. Darutover, kan séljarna komma att erhalla en tillaggskopeskilling om 1x EBIT
for vart och ett av rikenskapsiren 2021, 2022, 2023 och 2024. Tilldggskopeskillingen kan maximalt uppga till 75
MEUR. I proformaredovisningen har den diskonterade tillaggskopeskillingen berdknats uppga till cirka 49
MEUR. Den berédknade totala kopeskillingen uppgar séledes till 187 MEUR.

Super Free

Vederlaget for forvirvet av Super Free bestod av en initial képeskilling om cirka 150 MUSD pé kontant- och
skuldfri basis. Forutsatt att vissa EBITDA nivder uppnas under rakenskapsaren 2021, 2022 och 2023 erhélls dven
en tillaggskopeskilling. I proformaredovisningen har den diskonterade tilliggskopeskillingen berdknats uppga till
cirka 74 MUSD. Forvarvspriset justeras dven med hénsyn till nettoskuld samt obetalda transaktionskostnader
vilket preliminért har beraknats uppgé till cirka 8 MUSD. Den berdknade totala kopeskillingen uppgér saledes till
232 MUSD.

Moonfrog

Stillfront forvarvar Moonfrog genom fyra trancher, varav den forsta tranchen, bestdende av 91 procent av aktierna
i Moonfrog, forvarvas genom en kontantkopeskilling om cirka 89 MUSD pé en kontant och skuldfri basis. De
aterstiende 9 procent av aktierna i Moonfrog forvdarvas genom maximalt tre ytterligare trancher.
Delkopeskillingen for de ytterligare trancherna beror pa EBITDA utvecklingen under kalenderéren 2021, 2022
och 2023. I proformaredovisningen har den diskonterade kopeskillingen for de ytterligare trancherna berdknats
uppga till 25 MUSD. Utover den villkorade tillaggskopeskillingen som inkluderas i forvarvspriset finns forviantade
bonusutbetalningar till anstillda som pa motsvarande satt ar kopplade till EBITDA utvecklingen. D&
betalningarna till anstillda dr beroende av fortsatt anstéillning redovisas dessa som l6nekostnader och inkluderas
sdledes inte i forvarvsanalysen. Prelimindra justeringar avseende nettoskuld 6kar forvarvspriset med ca 1 MUSD.
Den beriknade totala kopeskillingen uppgar saledes till cirka 115 MUSD.

Prelimindira férvdrvsanalyser

Storm8 Candywriter Nanobit Sandbox Super Free Moonfrog
mUSD mUSD mUSD mEUR mUSD mUSD
Képeskilling 413 128 130 187 232 115
Varav kontant 237 39 77 104 79 90
Varav vederlagsaktier 83 42 29 34 79
Varav villkorad tilldggsképeskilling 93 48 24 50 74 25
Redovisade nettotillgangar 8 3 10 3 6 8
Qve:varden hanforligt till immateriella 103 34 40 46 80 28
tillgdngar
Uppskjuten skatt hanforligt till 6vervarden 222 -9 -7 .14 21 -8
Koncernmdssig goodwill 325 100 88 152 168 86
Summa 413 128 130 187 232 115
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I forvarvsanalyserna (preliminara samt slutliga, se avsnitt ”Antaganden for proformaredovisningen”) enligt ovan
tabell identifieras Overviarden hinforligt till immateriella tillgdngar i respektive forvarv. De immateriella
tillgdngarna skrivs av linjért 6ver respektive tillgdngs bedémda nyttjandeperiod. I de fall tillgdngarna bedéms ha
en obestdmbar nyttjandeperiod gors ingen avskrivning. I proformaresultatrakningarna tillkommer avskrivningar
pé de immateriella tillgdngarna som bedéms ha en bestimbar nyttjandeperiod. Stillfront bedémer preliminirt de
kvarvarande nyttjandeperioderna enligt tabellen nedan, vilket medfor tillkommande avskrivningar pa
motsvarande cirka 528 MSEK (390 MSEK efter skatteeffekt) pa arsbasis:

(ar) Storm8 Candywriter Nanobit Sandbox Super Free Moonfrog
Balanserade
utvecklingsutgifter 585 3,5-10 -8 5 5>-10 5
Spelprodukter 5-8,5 10 6-8 10 7-10 8,5
Licenser, marknads och 3,5 eller 3,5 eller 1eller 10 2 eller 10
kundrelaterade tillgangar obestambar obestambar obestambar obestambar

Finansiering

Obligation

I januari 2020 emitterades en obligation under Stillfronts existerande 2019/2024 seniora icke-sikerstillda
obligationslan. Den effektiva rantan for den emitterade obligationen uppgér till 3 ménader STIBOR + 3,47 procent
till forfall. Obligationen kan anvéndas for generella verksamhetsindamal men har ur proformahénseende antagits
nyttjas till fullo for att finansiera forvarvet av Storm8. I proformaresultatrikningen justeras siledes
rantekostnader for obligationen hanforlig till forvarvet av Storm8.

Av den totala kopeskillingen for Storm8 uppgaende till 397 MUSD erlades 229 MUSD kontant. Kontantvederlaget
finansierades dels via nyemission uppgéende till 1 268 MSEK efter emissionskostnader (motsvarande 131 MUSD).
En del av kontantvederlaget finansierades via en nyemitterad obligation uppgéende till 526 MSEK (motsvarande
54 MUSD). Den sista delen av kontantvederlaget, uppgéende till 423 MSEK (motsvarande 44 MUSD) erlades med
medel fran en revolverande kreditfacilitet, se nedan avsnitt "RCF”.

RCF

Kontantvederlagen i samtliga 6vriga forvarv antas ur proformahénseende finansieras genom utnyttjande av
Stillfronts revolverande kreditfacilitet ("RCF”). Beloppen som dras fran RCF ar denominerade i utlaindsk valuta
baserat pé vilken valuta kopeskillingen for forvirvet faststills i. Rédntekostnaden for RCF faststills genom en
marginal plus relevant IBOR rénta for hanforlig valuta. Med hansyn till att den rdanta som erhalls vid dragning av
belopp fran RCF ar beroende av andra faktorer &n enbart det specifika belopp som vid forvérvet dras fran RCF,
har ur proformahidnseende den réntesats som erhdlls vid respektive forvarvstidpunkt anvints for hela
proformaperioden for respektive forvarv.

Transaktionskostnader

I samband med respektive forvirv har Stillfront adragit sig kostnader direkt hinforliga till transaktionerna
avseende arvoden till finansiella, legala och andra radgivare. Transaktionskostnaderna belastar
proformaresultatrakningen da den ar upprattad under antagandet att transaktionskostnaderna uppkommer vid
forviarvstidpunkten, det vill sdga den 1 januari 2020 for samtliga forvirv. Avseende forviarven av Storms,
Candywriter, Nanobit, Sandbox och Super Free har transaktionskostnaderna inkluderats i Stillfronts
konsoliderade resultat for heldrsperioden 2020, varvid ingen justering gors i proformaresultatrakningen.
Transaktionskostnaderna for Moonfrog har inkluderats i Stillfronts konsoliderade resultatrdkning for perioden 1
januari 2021 — 31 mars 2021. For att presentera transaktionskostnaderna som om de intréffade pa forviarvsdagen
elimineras transaktionskostnaderna hanforliga till Moonfrog fran proformaresultatrdkningen for Q1 2021 och
adderas till proformaresultatrakningen for heléret 2020. Kostnaderna direkt kopplade till forviarven ar av
engangskaraktar och &r inte aterkommande.
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Proformaresultatrdkning 1 januari — 31 december 2020

Proforma justeringar
Justering av Forvarvs-
Stillfront Super redovisnings- relaterade Proforma-

Group Storm8 Candywriter Nanobit Sandbox Free Moonfrog principer Not justeringar Not resultatrdkning

1jan- 1jan- 1jan- 1jan- 1jan- 1jan- 1jan-

31dec 29 feb 30 apr 30sep 30dec 31dec 31dec 1jan-31dec

Kroatisk Tysk Indisk
IFRS US GAAP US GAAP GAAP GAAP US GAAP GAAP IFRS
Ej Ej Ej Ej Ej Ej Ej Ej

MSEK Reviderat reviderat reviderat reviderat reviderat Reviderat reviderat reviderat reviderat reviderat
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3991 200 109 461 152 805 297 10 A 6025
Aktiverat arbete for 328 0 3 0 0 0 0 112 B 443
egen rakning
OV r|ga» « 15 0 0 0 1 0 0 16
rorelseintakter
Rorelsens kostnader
Ovriga externa 2160 -193 52 352 62 -651 -81 9 c 3541
kostnader
Personalkostnader -616 -20 -4 -23 -26 -141 -53 -6 B -32 D -921
Av- och
nedskrivningar av
materiella och -560 0 0 -4 0 -6 -3 -26 B,C -324 D -925
immateriella
anlaggningstillgdngar
Ovriga -6 0 0 -26 0 0 0 23 E -55
rorelsekostnader
Rorelseresultat 993 -13 56 56 65 6 159 100 -380 1043
Resultat fran
finansiella poster
Finansiella intakter 12 2 0 3 0 0 12 0 0 29
Finansiella kostnader -205 0 0 -4 0 0 0 -1 C -273 F,G -484
Summa finansiella -193 2 0 1 0 0 12 1 273 -a54
poster
Resultat efter 799 11 56 55 65 7 1 99 -653 589
finansiella poster
Arets skatt -219 3 0 -8 -20 1 -30 -27 G 153 H -147
Arets resultat 581 -8 56 47 45 8 141 72 -500 441

Noter till proformaredovisningen

A. For forséljning i spel redovisar Stillfront intdkter antingen vid den tidpunkt d& en spelare anvénder en virtuell valuta som betalning for de
virtuella varorna om bedémningen ar att nyttan som spelaren erhéller av sin licens ar i princip omedelbar och utan dterstdende ataganden for
Stillfront, eller 6ver den uppskattade tid som de virtuella varorna och abonnemanget tillhandahalls inom licensen om bedémningen &r att dessa
ger nytta till spelaren framétriktat. De forviarvade foretagens princip for intéktsredovisning av kop i spel har anpassats till Stillfronts
redovisningsprinciper, forutom for Candywriter dar principen i allt visentligt 6verensstimmer, vilket i proformaresultatrakningen for 1 januari —
31 december 2020 leder till en reducering av nettoomséttningen med 10 MSEK och en 6kning av 6vriga externa kostnader med 5 MSEK. Effekten
av justeringen forvéntas vara dterkommande.

B. Stillfront aktiverar egenupparbetade immateriella tillgdngar nér kriterierna i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgdngar anses vara uppfyllda.
De forvarvade foretagens princip for aktivering av immateriella tillgdngar har anpassats till Stillfronts redovisningsprinciper, férutom for
Candywriter ddr principen i allt visentligt 6verensstimmer med Stillfronts, vilket i proformaresultatrdkningen for 1 januari — 31 december 2020
leder till en 6kning av aktiverat arbete for egen ridkning uppgéende till 112 MSEK. Super Free, som har aktiverat vissa immateriella tillgéngar i sina
finansiella rapporter, redovisar detta som en kostnadsreduktion. I enlighet med Stillfronts principer redovisas aktivering av immateriella tillgdngar
brutto i resultatrakningen vilket leder till en justering av personalkostnaderna fér Super Free som 6kar med 6 MSEK. Avskrivningar hanforligt till
de tillkommande immateriella tillgdngarna justeras &ven i proformaresultatrakningen i enlighet med Stillfronts principer vilket leder till 6kade
kostnader for avskrivningar uppgéende till 13 MSEK. Effekten av justeringen forvéntas vara dterkommande.
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C. Leasingavtal redovisas i enlighet med Stillfronts principer som nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder i rapporten 6ver finansiell stéllning.
I rapporten Gver resultatet redovisas avskrivningar pa nyttjanderittstillgdngarna och réntekostnader hénforliga till leasingskulderna. I
proformaresultatrakningen for 1 januari — 31 december 2020 anpassas de forviarvade foretagens redovisning av leasingavtal till Stillfronts
principer vilket innebér att 6vriga externa kostnader reduceras med 14 MSEK, avskrivningar tillkommer med 13 MSEK och riantekostnader 6kar
med 1 MSEK. For Candywriter gors ingen justering da foretagets enda leasingavtal hyrs avgiftsfritt frén en nérstdendepart vilket inkluderas som
del i forvarvsanalysen. Effekten av justeringen forvéntas vara dterkommande.

D. I samband med forvirven har forvarvsanalyser (preliminéra eller slutliga, se avsnitt “Antaganden for proformaredovisningen”) tagits fram.
Avskrivningar pa identifierade och avskrivningsbara immateriella tillgdngar i forvarvsanalyserna har inkluderats i proformaresultatrakningen.
Vidare har avskrivningar hénforligt till det forménliga leasingavtalet i Candywriter inkluderats i proformaresultatrdkningen. Avskrivningarna
faststills i den utlandska verksamhetens funktionella valuta och omréknas till SEK med genomsnittskursen for perioden som respektive forvirv
dr inkluderad i proformaresultatrékningen. I proformaresultatrdkningen justeras avskrivningar enligt ovan uppgéende till 324 MSEK. Hanforligt
till forvirvet av Moonfrog har dven del av den villkorade tilldggskopeskillingen klassificerats som 16n i redovisningen da denna kommer utbetalas
till anstéllda dér det foreligger fortsatt anstéllningskrav. Effekten av denna justering i proformaredovisningen &r en 6kad personalkostnad med 32
MSEK. Effekterna av justeringarna forvéntas vara dterkommande.

E. I samband med respektive forvirv har Stillfront &dragit sig kostnader direkt hénforliga till transaktionerna avseende arvoden till finansiella,
legala och andra rédgivare. Transaktionskostnaderna belastar proformaresultatrikningen for perioden 1 januari — 31 december 2020 déa
proformaredovisningen &r upprattad under antagandet att transaktionskostnaderna uppkommer vid forvarvstidpunkten, det vill sdga den 1
januari 2020 for samtliga forvarv. For samtliga forvarv forutom Moonfrog har transaktionskostnaderna inkluderats i Stillfronts konsoliderade
resultat for heldrsperioden 2020, varvid ingen justering gors i proformaresultatridkningen. Transaktionskostnaderna for Moonfrog har inkluderats
i Stillfronts konsoliderade resultatridkning for perioden 1 januari 2021 — 31 mars 2021 varvid dessa inkluderas som en proformajustering i
proformaresultatrdkningen for perioden 1 januari — 31 december 2020. Justeringen leder till en 6kning av 6vriga rérelsekostnader med 23 MSEK.
Effekten av justeringen forvintas inte vara aterkommande.

F. I kopeskillingen for samtliga av forvarven som inkluderas i proformaredovisningen finns det en komponent som avser villkorade
tillaggskopeskillingar. Kopeskillingen dr beroende av utvecklingen i underliggande resultatmatt for det forvirvade foretaget under en viss
tidsperiod. I forviarvsanalyserna inkluderas den villkorade tilldggskopeskillingen till dess verkliga vérde vid forvéarvstidpunkten, vilket inkluderar
bedomningar om framtida resultatutveckling samt en diskontering av de forvintade utbetalningarna. I proformaresultatrakningen for perioden 1
januari — 31 december 2020 justeras for en rantekostnad hénforlig till de villkorade tilldggskopeskillingarna for att aterspegla den tid som
respektive forvarv justeras for i proformaredovisningen. Den villkorade kopeskillingen i respektive forvéarv dr denominerad i utldndsk valuta, USD
eller EUR, varvid rantekostnaden som inkluderas i proformaresultatrdkningen dven omriknas till SEK med genomsnittskursen for perioden som
respektive forvarv justeras for i proformaresultatrakningen. Den totala rantekostnaden uppgér till 216 MSEK. Effekten av justeringen forvintas
vara aterkommande.

G.I enlighet med avsnittet "Finansiering” som beskrivs ovan, antas i proformaredovisningen kontantvederlaget for Storm8 dels finansieras med
en obligation dels med en revolverande kreditfacilitet (RCF). For samtliga 6vriga forvarv antas i proformaredovisningen kontantvederlaget
finansieras med medel frin RCF. Obligationen 16per med en effektiv rinta uppgaende till 3 manader STIBOR + 3,47 procent. Fran RCF dras medel
i den valuta som képeskillingen &r faststélld i, vilket innebdr USD for samtliga forvérv forutom Sandbox dar kopeskillingen ar faststilld i EUR.
Réntesatsen for medel som dras fran RCF baseras pa en marginal som géller vid respektive dragning av medel frdn RCF med tillagg for den IBOR
rénta som &r kopplat till valutan som medel dras i.

Rintekostnaden for obligationen som justeras for i proformaresultatriakningen for perioden 1 januari — 31 december 2020 uppgér till 2 MSEK.
Den totala rintekostnaden for RCF beloppen som justeras for i proformaresultatrakningen uppgér till 55 MSEK. Effekten av justeringen forvéntas
vara aterkommande.

H.I proformaresultatriakningen for perioden 1 januari — 31 december 2020 har en skatteeffekt inkluderats for samtliga proformajusteringar som

antas vara avdragsgilla. Skattesatsen som tillimpas ar beroende av vilket land som justeringen antas vara hanforlig till. Fér ssmmanstéllning 6ver
anvinda skattesatser se avsnitt Antaganden for proformaredovisningen”.
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Proformaresultatrakning 1 januari 2021 — 31 mars 2021

Proforma justeringar
Justering av Forvarvs
Stillfront redovisnings- relaterade Proforma-
Group Super Free Moonfrog principer Not justeringar Not resultatrdkning
ljan-31 1ljan-28

1jan-31mar jan feb 1jan-31mar

IFRS US GAAP Indisk GAAP IFRS
MSEK Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat Ej reviderat
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 1319 92 41 -1 A 1451
AkthEI:at z'arbete for 108 0 0 9 B 117
egen rakning
Ovriga rorelseintikter 5 0 0 5
Rdrelsens kostnader
Ovriga externa 776 92 11 1 c -878
kostnader
Personalkostnader -194 -7 -11 -7 D -218
Av- och nedskrivningar
.av matelilella och -210 0 -1 -3 B,C -13 D -227
immateriella
anlaggningstillgangar
Ovriga 0 62 32 23 E 7
rorelsekostnader
Rorelseresultat 253 -69 -14 5 3 178
Resultat fran
finansiella poster
Finansiella intdkter 285 0 22 307

330 0 0 0 C 14 F, 344

Finansiella kostnader G
Resultat efter 208 -69 8 5 a1 141
finansiella poster
Periodens skatt -60 1 -6 -2 H 9 H -58
Periodens resultat 148 -68 2 4 -3 83

Noter till proformaredovisningen

A. De forvarvade foretagens princip for intdktsredovisning av kop i spel har anpassats till Stillfronts redovisningsprinciper vilket i
proformaresultatrakningen for 1 januari — 31 mars 2021 leder till en reducering av nettoomsattningen med 1 MSEK och en 6kning av 6vriga externa
kostnader med o MSEK. Effekten av justeringen forvintas vara dterkommande.

B. De forvirvade foretagens princip for aktivering av immateriella tillgdngar har anpassats till Stillfronts redovisningsprinciper vilket i
proformaresultatrakningen for 1 januari — 31 mars 2021 leder till en Skning av aktiverat arbete for egen rékning uppgéende till 9 MSEK.
Avskrivningar hanforligt till de tillkommande immateriella tillgangarna justeras dven i proformaresultatrakningen i enlighet med Stillfronts
principer vilket leder till 6kade kostnader for avskrivningar uppgéende till 3 MSEK. Effekten av justeringen forvéntas vara aterkommande.

C. I proformaresultatrakningen for 1 januari — 31 mars 2021 anpassas de forvirvade foretagens redovisning av leasingavtal till Stillfronts principer
vilket innebar att 6vriga externa kostnader reduceras med 1 MSEK, avskrivningar tillkommer med 1 MSEK och réntekostnader 6kar med o MSEK.
Effekten av justeringen forvéntas vara dterkommande.

D. I samband med forvérven har forvirvsanalyser (preliminéra eller slutliga, se avsnitt "Antaganden for proformaredovisningen”) tagits fram.
Avskrivningar pa identifierade och avskrivningsbara immateriella tillgdngar i forvarvsanalyserna har inkluderats i proformaresultatrakningen.
Avskrivningarna faststills i den utlandska verksamhetens funktionella valuta och omriknas till SEK med genomsnittskursen for perioden som
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respektive forvirv ér inkluderad i proformaresultatrakningen. I proformaresultatrikningen for perioden 1 januari — 31 mars 2021 justeras
avskrivningar enligt ovan uppgdende till 13 MSEK. Hénforligt till forvéirvet av Moonfrog har &ven del av den villkorade tillaggskopeskillingen
Klassificerats som 16n i redovisningen di denna kommer utbetalas till anstillda dir det foreligger fortsatt anstillningskrav. Effekten av denna
justering i proformaredovisningen ar en 6kad personalkostnad med 7 MSEK. Effekterna av justeringarna forvintas vara aterkommande.

E. I samband med respektive forviarv har Stillfront ddragit sig kostnader direkt hénforliga till transaktionerna avseende arvoden till finansiella,
legala och andra rédgivare. Transaktionskostnaderna belastar proformaresultatrikningen for perioden 1 januari — 31 december 2020 d&
proformaredovisningen ar upprittad under antagandet att transaktionskostnaderna uppkommer vid forvirvstidpunkten, det vill séga den 1
januari 2020 for samtliga forvarv. For Super Free har transaktionskostnaderna inkluderats i Stillfronts konsoliderade resultat for helérsperioden
2020 varvid ingen justering gors i proformaresultatrdkningen. Transaktionskostnaderna fér Moonfrog har inkluderats i Stillfronts konsoliderade
resultatrdkning for perioden 1 januari 2021 — 31 mars 2021 men ska ur proformahinseende belasta proformaresultatrdkningen for perioden 1
januari — 31 december, 2020. I proformaresultatrakningen for 1 januari — 31 mars 2021 justeras saledes for transaktionskostnader uppgéende till
23 MSEK vilket reducerar Gvriga rorelsekostnader. Effekten av justeringen forvintas inte vara terkommande.

F. I kopeskillingen for samtliga av forvirven som inkluderas i proformaredovisningen finns det en komponent som avser villkorade
tillaggskopeskillingar. Kopeskillingen &dr beroende av utvecklingen i underliggande resultatmatt for det forvarvade foretaget under en viss
tidsperiod. I forvédrvsanalyserna inkluderas den villkorade tillaggskopeskillingen till dess verkliga vérdet vid forvarvstidpunkten, vilket inkluderar
bedomningar om framtida resultatutveckling samt en diskontering av de forvantade utbetalningarna. I proformaresultatrakningen for perioden 1
januari — 31 mars 2021 inkluderas en réntekostnad hénforlig till de villkorade tilldggskopeskillingarna for att terspegla den tid som respektive
forvirv justeras for i proformaredovisningen. Den villkorade kopeskillingen i respektive forviarv 4r denominerad i USD, varvid rantekostnaden
som justeras for i proformaresultatrdkningen dven omréiknas till SEK med genomsnittskursen for perioden som respektive forvirv justeras for i
proformaresultatrakningen. Den totala rantekostnaden uppgar till 11 MSEK. Effekten av justeringen forvintas vara dterkommande.

G. I enlighet med avsnittet "Finansiering” som beskrivs ovan, antas i proformaredovisningen kontantvederlaget fér Super Free och Moonfrog
finansieras med medel frén en revolverande kreditfacilitet (RCF). Fran RCF dras medel i den valuta som kopeskillingen ar faststélld i, vilket
innebdr USD for béda forviarven. Riantesatsen for medel som dras frdn RCF baseras pa en marginal som géller vid respektive dragning av medel
fran RCF med tilldgg for den IBOR rénta som &r kopplat till valutan som medel dras i. Den totala rédntekostnaden for RCF beloppen som justeras
for i proformaresultatriakningen uppgar till 3 MSEK. Effekten av justeringen forvintas vara aterkommande.

H. I proformaresultatriakningen for perioden 1 januari — 31 mars 2021 har en skatteeffekt inkluderats for samtliga proformajusteringar som antas
vara avdragsgilla. Skattesatsen som tillimpas dr beroende av vilket land som justeringen antas vara hanforlig till. For sammanstéllning 6ver
anvinda skattesatser se avsnitt "Antaganden for proformaredovisningen”.

Tillaggsinformation till proformaredovisningen

Nedan nyckeltal dr beriknade utifrdn de principer som anges under rubriken "Utvald finansiell information -
Definitioner av alternativa nyckeltal".

Jamforelsestérande poster — proforma

MSEK 1 januari — 31 december, 2020 1 januari — 31 mars, 2021
Stillfront Forvarvade Summa Stillfront Forvéarvade Summa
Group enheter? Proforma Group enheter? Proforma
Kostnader
Transaktionskostnader -114 -230 -345 -23 -71 -94

Langsiktiga
incitamentsprogram -19 0 -19 -1 0 -1

Ovrigt -10 0 -10 -11 0 -11

Totala jamforelse-

stérande poster, EBIT
-144 -230 -374 -35 -71 -106

DF6rviarvade enheter for den period som de har justerats for i proformaresultatrakningen, inklusive proformajusteringar avseende
redovisningsprinciper och forvirvsrelaterade justeringar.
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Alternativa nyckeltal - proforma

MSEK 1 januari - 31 december, 2020 1 januari - 31 mars, 2021
Stillfront Forvarvade Summa Stillfront Forvdrvade Summa
Group enheter? Proforma Group enheter? Proforma
Rorelseresultat 993 51 1043 253 -75 178
Exklusive
Jamforelsestorande
poster 144 230 374 35 71 106
Avskrivningar
forvarvsrelaterade
poster 357 324 681 144 13 157
Justerad EBIT 1493 605 2098 432 10 442
Avskrivningar exklusive
forvarvsrelaterade
poster 203 40 244 66 4 70
Justerad EBITDA 1697 645 2342 498 14 512

DF6rvéarvade enheter for den period som de har justerats for i proformaresultatridkningen, inklusive proformajusteringar avseende
redovisningsprinciper och forvirvsrelaterade justeringar.
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Revisorsrapport avseende proformaredovisning

-

pwc

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning
av finansiell proformainformation i ett prospekt

Till styrelsen i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078

Rapport om sammanstéllning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstélining av finansiell
proformainformation for Stillfront Group AB (publ) ("bolaget”). Den finansiella profermainformationen
bestar av proformaresultatrékningar fér dels riakenskapsperioden 1 januari — 31 december 2020 som
om transaktionerna genomfdrts och tilltratts per den 1 januari 2020, och dels for rakenskapsperioden
1 januari — 31 mars 2021 som om transaktionerna genomfdrts och tilltratts per den 1 januari 2020
samt tillhérande noter till respektive proformaresultatrakning som aterfinns pé sidorna 51-62 i det
prospekt som &r utfardat av bolaget. De tillampliga kriterierna som &r grunden utifran vilken styrelsen
har sammanstéllt den finansiella proformainformationen &r angivna i den delegerade férordningen
(EU) 2019/980 och beskrivs pa sidorna 51-62.

Den finansiella proformainformationen har sammanstélits av styrelsen for att illustrera effekten av
transaktionerna som beskrivs under rubriken "Bakgrund” i proformaavsnittet pa sidorna 51-52 pa
bolagets finansiella resultat for dels rakenskapsperioden 1 januari — 31 december 2020 som om
transaktionerna genomférts och tilltrétts per den 1 januari 2020, och dels fér rékenskapsperioden

1 januari — 31 mars 2021 som om transaktionerna genomfdrts och tilltratts per den 1 januari 2020.
Som del av processen har information om bolagets finansiella resultat hAmtats av styrelsen fran
bolagets finansiella rapporter for de perioderna som slutade den 31 december 2020 respektive den
31 mars 2021, om vilka en revisors rapport har publicerats fér den period som slutade per den

31 december 2020 samt en rapport om en éversiktlig granskning fér den period som slutade den

31 mars 2021. Underlaget som anvdnds for de férvdrvade bolagen &r oreviderade finansiella rapporter
férutom for Super Free dér en reviderad finansiell rapport har anvénts avseende den 1 januari —

31 december 2020 (se tabell under rubriken "Grunder fér propormaredovisningen” pa sidorna 52-53).

Styrelsens ansvar fér den finansiella proformainformationen

Styrelsen d@r ansvarig for sammanstéliningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med
kraven i den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundldggande
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbérlig omsorg, sekretess och
professionellt upptrddande.

Revisionsforetaget tilampar 1ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vésentliga
avseenden, har sammanstillts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU)
2019/980, pa de angivna grunderna samt att dessa grunder dverensstammer med bolagets
redovisningsprinciper,

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
"Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett
prospekt”, som har utférdats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
kréver att revisorn planerar och utfér tgérder i syfte att skaffa sig rimlig sékerhet om huruvida
styrelsen har sammanstéllt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i
enlighet med den delegerade férordningen.

Fér detta uppdrags syfte, &r vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt I1imna rapporter eller [Amna
uttalanden om nagon historisk information som har anvants vid sammanstaliningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfort nagon revision eller éversiktlig
granskning av den finansiella information som har anvénts vid sammanstéliningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt &r enbart att illustrera effekten av en
betydelsefull handelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om
héndelsen hade intraffat eller transaktionen hade genomférts vid en tidigare tidpunkt som har valts i
illustrativt syfte. Ddrmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet fér handelsen eller transaktionen
per 1 januari 2020 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dér uttalandet Idmnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstéllts, i alla vdsentliga avseenden, med grund i de
tillampliga kriterierna, innefattar att utfora atgarder for att bedéma om de tillimpliga kriterier som
anvénds av styrelsen i sammanstéllningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig
grund for att presentera de betydande effekter som &r direkt hanforliga till handelsen eller
transaktionen, samt att inh&mta tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis fér att:

« Proformajusteringarna har sammanstalits korrekt pa de angivna grunderna.

e Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillimpningen av dessa
justeringar pa den ojusterade finansiella informationen.

» De angivna grunderna dverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgérderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse
av karaktiren pa bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella
proformainformationen har sammanstillts, och andra relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar dven att utvérdera den 6vergripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstéllts, i alla vasentliga
avseenden, enligt de grunder som anges pa s. 51-62 och dessa grunder dverensstammer med de
redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Stockholm den 14 maj 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

Javi
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Operationell och finansiell oversikt

Informationen i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnittet "Utvald finansiell information” och ” Eget
kapital, skulder och annan finansiell information” samt Koncernens finansiella rapporter per och for de tre
rdkenskapsdren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018, med tillhérande noter, och den
oversiktligt granskade deldrsrapporten per och for tremdanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021
(med jamforande siffror per och for motsvarande period 2020) som inforlivats genom hdnvisning i detta
Prospekt.

Viktiga faktorer som paverkar verksamhetens resultat och finansiella
stallning

Tillvixt, intdktsgenerering och engagemang fran Bolagets anvandarbas

Bolaget arbetar aktivt for att 6ka antalet spelare som spelar Bolagets spel. Bolagets nuvarande portfolj av aktiva
speltitlar uppdateras kontinuerligt med tillagg och nytt innehéll for att méta spelarnas efterfragan, for att forlinga
spelens livscykler och for att locka och behalla kunder. Data ar den viktigaste drivkraften for Bolagets
beslutsprocess och Bolaget méter och analyserar kontinuerligt spelardata i realtid for att forsta spelarnas beteende
och preferenser. Stillfront anvinder sedan denna information nar de utvecklar nya spel och forbattrar befintliga
spel for att optimera engagemang och vixa den befintliga anvandarbasen.

En nyckelkomponent i Bolagets strategi ar att aktivt arbeta med live-ops for spelen i Bolagets portfolj, vilket driver
engagemang och intdktsgenerering frdn anvindarna. Genom att arbeta med live-ops hanterar och forbattrar
Bolaget aktivt spelarnas spelupplevelser genom att analysera individuella spel och utforma spelupplevelser som
ar skraddarsydda efter anvandarens preferenser. Genom att sikerstilla att innehéll, erbjudanden och funktioner
levereras vid ritt tidpunkter under spelet kan Bolaget forbattra viktiga prestandamétviarden som konvertering,
intdktsgenerering och bibehéllande av anvéindare.

Fortsatt utveckling av Bolagets plattform

Bolaget har en unik distribuerad operativ modell baserad pa entreprendrskap, skala och struktur, som stods av
Bolagets verksamhetsplattform. Modellen ar byggd for att sékerstilla skalbarhet och uppmuntra innovation
genom att fatta beslut pa studionivd sd nira produkten och spelteam som mdjligt, samtidigt som det ger
expertstod fran Bolagets centrala funktioner vid behov. Modellen ar attraktiv for Bolagets forviarvade studior
eftersom de behaller dess identitet och operativa autonomi, samtidigt som de far tillgéng till delade resurser,
kunskap och verktyg som gor det mojligt for dem att vixa snabbare genom att fokusera pa deras individuella
styrkor.

Bolaget arbetar nira dess studior for att forbattra organisk tillvixt och driva synergier genom att tillhandahalla
ett antal vardefulla verktyg som en del av sin affarsplattform, inklusive delade dataverktyg,
kunskapsutbytesplattformar och distribuerad expertis och tjanster. Affarsplattformen stods av Stillfront Group
Business Operations Team som arbetar med att stodja studiorna dagligen och driva organiska tillvaxtinitiativ.

Bolagets affarsplattform och delade tjanster utvecklas och expanderar stindigt, eftersom Bolagets distribuerade
modell och starka kunskapsdelningskultur fortsitter att driva forbattringar i dess portfolj av spel och spelstudior.

Formaga att attrahera och behalla talang

Bolagets forméga att attrahera internationella talanger dr en nyckelkomponent i dess tillvaxtstrategi. Bolagets
unika distribuerade organisationsmodell med starkt samarbete 6ver hela gruppen &r attraktiv for de bésta
speltalangerna globalt och Bolaget fortsétter att locka de fraimsta talangerna fran hela spelbranschen.

Investeringar i infrastruktur

Koncernen fokuserar pa utveckling och delning av spelmotorer, som dr komplexa system av programmeringskod
och verktyg som skapas for att driva ett spel pa olika plattformar och driva de enskilda spelfunktionerna.
Ateranvindning av befintliga spelmotorer gér att studiorna kan utveckla framtida spel snabbare till ligre
investeringskostnader, vilket 6kar deras framgéng. Studior inom Koncernen kan dela hela spelmotorer, vilket gor
det mgjligt att upprepa spelframgangar 6ver flera studior.
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Framgangsrika férvarv

Forutom att vixa organiskt genom att utveckla och sldppa nya speltitlar och férbattra befintliga spel, ar Stillfronts
strategi att vixa genom vardeskapande forvarv. Stillfront ar vil positionerat for att fortsitta ta en ledande roll i
den pagdende konsolideringen inom spelbranschen. Stillfront har en mycket disciplinerad installning till forvarv
och har en beprévad historia nir det giller att géra viardeskapande forvarv till attraktiva priser och uppné
betydande synergier. Framgéngsrika forvarv tillfor nya talanger och nya kompetenser till Koncernen, majliggor
en fortsatt diversifiering av intdktsstrommar och skapar en grund for fortsatt organisk tillvaxt.

Framgangsrik spelutveckling

Stillfront har en stark historia av att utveckla och lansera framgangsrika spel. Stillfront utvecklar nya spel och
forbattrar befintliga spel pa ett sidtt som forbattrar spelupplevelsen for bade betalande och icke-betalande
anviandare samtidigt som man uppmuntrar till kop av virtuella foremal i spelen. Stillfronts studior foljer
strukturerade och effektiva interna processer for spelutveckling och de flesta studior har kapacitet att utveckla
flera nya spel parallellt. Stillfronts operativa modell gor det majligt for studior inom Koncernen att dela kunskap
om spelutveckling och dra nytta av varandras data, erfarenheter och speltillgdngar.

Nyckelposter i resultatrakningen
Nedan foljer en beskrivning av de viktigaste posterna i Koncernens resultatrakning.

Nettoomsidittning

Koncernens intdkter kommer frén spelupplevelser som levereras till spelare framst i sa kallade free-to-play spel,
dar Koncernen tar betalt genom att sélja “virtuella varor”, abonnemang, reklam i spel och kontraktsuppdrag.
Nettoomsattningen berdknas genom att erhéllna inbetalningar fran spelare justeras for forutbetalda intékter.

Plattformsavgifter till leverantorer som t ex Apple eller Google dras av i samband med att betalning sker till
Stillfront, men redovisas i resultatrikningen inte som avdragspost inom nettoomsittningen utan som
rorelsekostnader.

Aktiverat arbete for egen réikning

Koncernen aktiverar arbete for egen riakning vilket avser direkt hianforbara utgifter som innefattar i huvudsak
utgifter for anstéllda, externa underentreprendrer, anvandartester samt en skilig del av indirekta kostnader.

Aktivering sker nar foljande kriterier ar uppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstilla tillgdngen sa att den kan anvindas eller siljas.

o Foretagets avsikt ar att fardigstélla tillgdngen for anvandning eller forsaljning.

o Det finns forutsiattningar att anvinda eller sélja tillgangen.

o Det gar att visa hur tillgdngen genererar troliga framtida ekonomiska fordelar.

o Det finns tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja tillgdngens utveckling.
o Enheten kan gora en tillforlitlig berdkning av utgifterna.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestar huvudsakligen av plattformsavgifter, anskaffningskostnad fér anvindare (UAC)
och ovriga externa kostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader bestir frimst av fast 16n, rorlig kontantersittning, rorliga langsiktiga aktierelaterade
incitamentsplaner, pension, 6vriga formaner och styrelsearvoden. Personalkostnader redovisas i den period nir
tjansten erholls.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar

Koncernens av- och nedskrivningar sker av materiella och immateriella anliggningstillgdngar med en begransad
livstid. Av- och nedskrivningar avser i huvudsak immateriella tillgdngar som forvarvats av Koncernen vid forvarv
av dotterbolag samt aktivering av utgifter for produktutveckling.
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Finansiella poster

Finansiella poster bestér av finansiella intdkter och finansiella kostnader. De finansiella intdkterna bestar fraimst
av omvardering av tillaggskopeskillingar och valutakursvinster. De finansiella kostnaderna bestar fraimst av
rantekostnader, omvirdering av tilliggskopeskilling och Gvriga finansiella kostnader. Villkorade
tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde varvid vardeforandringar pa dessa redovisas i resultatriakning
som en finansiell intakt eller finansiell kostnad.

Skatt

Posten skatt i resultatrdkningen inkluderar bade aktuella skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt avser den
aktuella skatten for rdkenskapsiret for Koncernen. Uppskjuten skatt avser fordndring av uppskjuten
skattefordran och uppskjuten skatteskuld. Den uppskjutna skattefordran avser fraimst underskottsavdrag medan
den uppskjutna skatteskulden framst avser uppskjuten skatt pd koncernmissiga anskaffningsvirden som
uppkommer vid forvirv.

Jamforelse mellan perioderna 1 januari — 31 mars 2021 och 1 januari — 31 mars 2020

Nettoomsidittning

Koncernens nettoomsittning uppgick under perioden 1 januari 2021 — 31 mars 2021 till 1 319 MSEK vilket &r en
okning med 629 MSEK, eller 91 procent, jimfort med perioden 1 januari 2020 — 31 mars 2020 da
nettoomsittningen uppgick till 691 MSEK. Okningen i nettoomsittning hirrér huvudsakligen fran forvirven av
Storm8, Candywriter, Nanobit, Sandbox, Super Free och Moonfrog.

Aktiverat arbete for egen réikning

Under perioden 1 januari 2021 — 31 mars 2021 uppgick aktiverat arbete for egen rikning till 108 MSEK vilket ar
en 6kning med 37 MSEK, eller 52 procent, jamfért med perioden 1 januari 2020 — 31 mars 2020 dé aktiverat
arbete for egen rikning uppgick till 71 MSEK. Okningen i aktiverat arbete for egen rikning hirrér huvudsakligen
fran investering i nya spel samt att Koncernen under 2020 och 2021 har forviarvat Storm8, Candywriter, Nanobit,
Sandbox, Super Free och Moonfrog.

Ovriga externa kostnader

Koncernens 6vriga externa kostnader uppgick under perioden 1 januari 2021 — 31 mars 2021 till 776 MSEK vilket
ar en 6kning med 336 MSEK, eller 76 procent, jaimfért med perloden 1 januari 2020 — 31 mars 2020 d& dvriga
externa kostnader uppgick till 440 MSEK. Okningen i Gvriga externa kostnader hirrér huvudsakligen fran
forvarven av Storm8, Candywriter, Nanobit, Sandbox, Super Free och Moonfrog.

Personalkostnader

Koncernens personalkostnader uppgick under perioden 1 januari 2021 — 31 mars 2021 till 194 MSEK vilket ar en
okning med 72 MSEK, eller 59 procent, jimfort med perioden 1 januari 2020 - 31 mars 2020 di
personalkostnader uppgick till 122 MSEK. Okningeni personalkostnader harror huvudsakligen frén férvarven av
Storm8, Candywriter, Nanobit, Sandbox, Super Free och Moonfrog.

Medelantalet anstillda 6kade till 1 113 personer, eller med 58 procent under perioden 1 januari 2021 — 31 mars
2021, jamfort med perioden 1 januari 2020 — 31 mars 2020 da medelantalet anstillda uppgick till 704 personer.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgangar Koncernens av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar uppgick under perioden 1 januari 2021 — 31
mars 2021 till 210 MSEK vilket dr en 6kning med 112 MSEK, eller 114 procent, jamfért med perloden 1 januari
2020 — 31 mars 2020 di avskrivningar produktutveckling uppgick till 98 MSEK. Okningen i av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgdngar harrér huvudsakligen fran att Koncernen
har hogre avskrivningar pd immateriella tillgdngar beroende pé att Koncernen har dkade immateriella
anldggningstillgangar fran forvarven av Storm8, Candywriter, Nanobit, Sandbox, Super Free och Moonfrog.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick under perioden 1 januari 2021 — 31 mars 2021 till 253 MSEK vilket dr en
6kning med 147 MSEK, eller 138 procent, jaimfort med perioden 1 januari 2020 — 31 mars 2020 da rorelseresultat
uppgick till 106 MSEK. Okningen i rorelseresultat hiarrér huvudsakligen fran forvirven av Storm8, Candywriter,
Nanobit, Sandbox, Super Free och Moonfrog.

Finansiella poster

Finansiella poster i Koncernen uppgick under perioden 1 januari 2021 — 31 mars 2021 till kostnader pa 45 MSEK
vilket ar en 6kning med 41 MSEK, eller 1 025 procent, jamfort med perioden 1 januari 2020 — 31 mars 2020 da
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finansiella poster uppgick till kostnader pa 4 MSEK. Okningen i finansiella poster hirrér huvudsakligen fran 6kad
ranta for tillaggskopeskilling och lagre resultat fran valutakurseffekter.

Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick under perioden 1 januari 2021 — 31 mars 2021 till 208 MSEK
vilket 4r en 6kning med 106 MSEK, eller 104 procent, jamfort med perioden 1 januari 2020 — 31 mars 2020 d&
resultat efter finansiella poster uppgick till 102 MSEK. Okningen i resultat efter finansiella poster héarror
huvudsakligen fran férvarven av Storm8, Candywriter, Nanobit, Sandbox, Super Free och Moonfrog.

Periodens skatt

Koncernens skatt uppgick under perioden 1januari 2021 — 31 mars 2021 till 60 MSEK vilket ar en 6kning med 35
MSEXK, eller 134 procent, jamfort med perioden 1 januari 2020 — 31 mars 2020 da periodens skatt uppgick till 26
MSEK. Okningen i periodens skatt hirrér huvudsakligen fran forvirvade verksamheter.

Periodens resultat

Koncernens resultat uppgick under perioden 1januari 2021 — 31 mars 2021 till 148 MSEK vilket ar en 6kning med
72 MSEK, eller 94 procent, jimfort med perioden 1 januari 2020 — 31 mars 2020 d arets resultat uppgick till 77
MSEK. Okningen i arets resultat harrér huvudsakligen fran forviarven av Storm8, Candywriter, Nanobit, Sandbox,
Super Free och Moonfrog.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2020 och 2019

Nettoomsdittning

Koncernens nettoomsittning uppgick under riakenskapsaret 2020 till 3 991 MSEK vilket dr en 6kning med 2 024
MSEK, eller 103 procent, jamfort med ridkenskapséret 2019 di nettoomsattningen uppgick till 1 967 MSEK.
Okningen i nettoomsittning hirrér fran forvirvade verksamheter, frimst Storm8, Candywriter och Nanobit, att
Kixeye ingar hela &ret 2020 medan Kixeye 2019 konsoliderades fran halvarsskiftet, samt organisk tillvaxt.

Aktiverat arbete for egen réikning

Under riakenskapséret 2020 uppgick aktiverat arbete for egen riakning till 328 MSEK vilket ar en 6kning med 131
MSEXK, eller 66 procent, jamfort med riakenskapsaret 2019 da aktiverat arbete for egen raknlng uppgick till 197
MSEK. Okningen i aktiverat arbete for egen rikning harrér huvudsakligen frin investering i utveckling av nya
spel samt att Koncernen under 2020 har forviarvat Storm8, Candywriter och Nanobit.

Ovriga externa kostnader

Koncernens 6vriga externa kostnader uppgick under riakenskapséret 2020 till 2 160 MSEK vilket ar en 6kning
med 1 084 MSEK, eller 101 procent, jaimfort med rikenskapséret 2019 dé 6vriga externa kostnader uppgick till
1 076 MSEK. Okningen i 6vriga externa kostnader harrér huvudsakligen frén att Koncernen har forvarvat Storm8,
Candywriter och Nanobit under 2020 samt att Kixeye ingdr i helaret 2020 medan Kixeye under 2019
konsoliderades fran halvarsskiftet.

Personalkostnader

Koncernens personalkostnader uppgick under riakenskapsaret 2020 till 616 MSEK vilket dr en 6kning med 260
MSEK, eller 73 procent, jimfort med rikenskapsiret 2019 d& personalkostnader uppgick till 356 MSEK. Okningen
i personalkostnad harrér huvudsakligen frén att antalet anstillda har 6kat inom Koncernen till f6ljd av forvirven
av Storm8, Candywriter och Nanobit. Personalkostnader har dven okat till foljd av att Kixeye konsolideras hela
aret 2020 medan Kixeye konsoliderades fran halvarsskiftet 2019. Personalkostnader har 6kat mer 4n medelantal
anstéllda i huvudsak pa grund av en hogre genomsnittlig 16n i forvirvade bolag, hogre kostnader for langsiktiga
incitamentsprogram samt fler ledande befattningshavare.

Medelantalet anstéllda ckade till 896 personer, eller med 28 procent under rikenskapsaret 2020, jamfort med
riakenskapsaret 2019 dd medelantalet anstillda uppgick till 700 personer.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdangar

Koncernens avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgdngar uppgick
under riakenskapsaret 2020 till 560 MSEK vilket dr en 6kning med 336 MSEK, eller 150 procent, jamfort med
rikenskapsaret 2019 di avskrivningar produktutveckling uppgick till 224 MSEK. Okningen i avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar harrér huvudsakligen fran att Koncernen
har hogre avskrivningar pd immateriella tillgdngar beroende pé att Koncernen har ckade immateriella
anlaggningstillgdngar fran forviarven av Storm8, Candywriter och Nanobit samt att Kixeye ingar i helaret 2020
medan Kixeye under 2019 konsoliderades frén halvérsskiftet.
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Rorelseresultat

Koncernens rérelseresultat uppgick under rikenskapsaret 2020 till 993 MSEK vilket dr en 6kning med 476 MSEK,
eller 92 procent, jimfort med rikenskapsiret 2019 di rorelseresultat uppgick till 517 MSEK. Okningen av
rorelseresultat hanfor sig framst till att Koncernen har vuxit med forvarven av Storm8, Candywriter och Nanobit
vilka har bidragit positivt till 6kat rorelseresultat.

Finansiella poster

Finansiella poster i Koncernen uppgick under rakenskapsaret 2020 till kostnader pa 193 MSEK vilket dr en 6kning
med 129 MSEK, eller 202 procent, jamfort med rakenskapséret 2019 dé finansiella poster uppgick till kostnader
pa 64 MSEK. Okningen i finansiella poster hérror sig huvudsakligen fran hogre finansiella kostnader samt simre
nettoresultat frdn omvardering av tillaggskopeskillingar.

Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick under rakenskapsaret 2020 till 799 MSEK vilket dr en 6kning
med 345 MSEK, eller 76 procent, jaimfort med rikenskapsaret 2019 dé resultat efter finansiella poster uppgick till
454 MSEK. Okningen av resultat efter finansiella poster hianfor sig framst till Koncernens forbattrade
rorelseresultat.

Arets skatt

Koncernens skatt uppgick under rikenskapséret 2020 till 219 MSEK vilket 4r en 6kning med 106 MSEK, eller 94
procent, jamfort med rakenskapsaret 2019 dé arets skatt uppgick till 113 MSEK. Okningen av arets skatt hanfor
sig till 6kade skattekostnader i samband med férvirven av Storm8, Candywriter och Nanobit.

Arets resultat

Koncernens resultat uppgick under rikenskapséret 2020 till 581 MSEK vilket dr en 6kning med 240 MSEK, eller
70 procent, jaimfort med rakenskapsaret 2019 dé arets resultat uppgick till 341 MSEK. Okningen av drets resultat
hénfor sig framst till Koncernens forbattrade rorelseresultat.

Jamforelse mellan rikenskapsaren 2019 och 2018

Nettoomsidittning

Koncernens nettoomsiattning uppgick under riakenskapsaret 2019 till 1 967 MSEK vilket ar en 6kning med 642
MSEK, eller 48 procent, jamfort med rikenskapsiret 2018 d& nettoomsittningen uppgick till 1 325 MSEK.
Okningen i nettoomsittning harrér huvudsakligen fréan organisk tillvixt samt frdn den forvarvade verksamheten
Kixeye, vilken forvirvades under andra kvartalet 2019. Okningen beror dven pa de forvirvade verksamheterna
Imperia Online och Playa Games vilka har ingétt hela aret 2019 medan de i 2018 konsolideras under fjarde
kvartalet.

Aktiverat arbete for egen rékning

Under riakenskapséret 2019 uppgick aktiverat arbete for egen rakning till 197 MSEK vilket ar en 6kning med 79
MSEK, eller 67 procent, jaimfort med ridkenskapsdret 2018 da aktiverat arbete for egen rikning uppgick till 118
MSEK. Okningen i aktiverat arbete for egen rakning harror huvudsakligen fran investering i utveckling av nya
spel samt fran att Koncernen forvirvat Kixeye under andra kvartalet 2019 men dven att verksamheterna Imperia
Online och Playa Games ingatt hela aret 2019.

Ovriga externa kostnader

Koncernens 6vriga externa kostnader uppgick under rikenskapsaret 2019 till 1 076 MSEK vilket ar en 6kning med
338 MSEK, eller 46 procent, jaimfort med rikenskapsaret 2018 da ovriga externa kostnader uppgick till 738
MSEK. Okningen i 6vriga externa kostnader hirrér huvudsakligen frin forvirvet av Kixeye samt att Imperia
Online och Playa Games som ingéatt hela aret 2019 men dven 6kade kostnader i befintliga verksamheter.

Personalkostnader

Koncernens personalkostnader uppgick under rikenskapséret 2019 till 356 MSEK vilket dr en 6kning med 120
MSEK, eller 51 procent, jimfort med rikenskapséret 2018 d& personalkostnader uppgick till 236 MSEK. Okningen
i personalkostnad harror huvudsakligen fran att medelantal anstillda i Koncernen har 6kat savél organiskt som
genom den forviarvade verksamheten Kixeye samt Imperia Online och Playa Games som ingatt hela aret 2019.
Medelantalet anstéllda ckade till 700 personer, eller med 43 procent under rikenskapsaret 2019, jamfort med
riakenskapsaret 2018 d& medelantalet anstéllda uppgick till 491 personer.

Medelantalet anstéllda 6kade till 700 personer, eller med 43 procent under rakenskapséret 2019, jamfort med
riakenskapsaret 2018 d& medelantalet anstéllda uppgick till 491 personer.
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Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick under rikenskapsaret 2019 till 517 MSEK vilket 4r en 6kning med 164 MSEK,
eller 46 procent, jimfort med rikenskapsiret 2018 da rorelseresultat uppgick till 353 MSEK. Okningen av
rorelseresultat hianfor sig huvudsakligen till att Koncernen vuxit med forvarvet av Kixeye samt att Imperia Online
och Playa Games som ingétt hela aret 2019.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgdngar

Koncernens avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar uppgick
under rakenskapséret 2019 till 224 MSEK vilket dr en 6kning med 99 MSEK, eller 79 procent, jamfort med
rikenskapsaret 2018 dé avskrivningar produktutveckling uppgick till 125 MSEK. Okningen i avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar harror huvudsakligen fran att Koncernen
har hogre avskrivningar pa immateriella tillgdngar beroende pé att forvarvet av Kixeye samt att Imperia Online
och Playa Games som ingétt hela aret 2019.

Finansiella poster

Finansiella poster i Koncernen uppgick under rikenskapsaret 2019 till kostnader pd 64 MSEK vilket ar en
kostnadsminskning med 25 MSEK, eller 28 procent, jamfort med rikenskapsaret 2018 d& finansiella poster
uppgick till kostnader pd 89 MSEK. Minskningen i finansiella poster héarrér huvudsakligen fran ett battre
nettoresultat frin omvardering av tillaggskopeskillingar, ldgre transaktionskostnader men hogre rantekostnader.

Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick under rakenskapséret 2019 till 454 MSEK vilket dr en 6kning
med 189 MSEK, eller 71 procent, jimfort med rikenskapséret 2018 da resultat efter finansiella poster uppgick till
265 MSEK. Okningen av resultat efter finansiella poster hanfor sig huvudsakligen frén ett battre rorelseresultat.

Arets skatt

Koncernens skatt uppgick under rikenskapséret 2019 till 113 MSEK vilket dr en 6kning med 6 MSEK, eller 6
procent, jamfort med rikenskapsaret 2018 d& drets skatt uppgick till 107 MSEK. Okningen av arets skatt hanfor
sig till 6kade skattekostnader baserat pa ett béattre resultat efter finansiella poster men dven att Koncernen har
aktiverat tidigare underskott, vilket ej varit balansfort tidigare vilket i sig minskade skattekostnaderna for ret.

Arets resultat

Koncernens resultat uppgick under rakenskapséret 2019 till 341 MSEK vilket ar en 6kning med 184 MSEK, eller
117 procent, jamfort med riakenskapsaret 2018 da arets resultat uppgick till 157 MSEK. Okningen av arets resultat
hénfor sig framst fran ett battre rorelseresultat.

Balansrakning

Jamforelse mellan 31 mars 2021 och 31 mars 2020

Goodwill

Koncernens goodwill uppgick per den 31 mars 2021 till 10 365 MSEK vilket dr en 6kning med 4 795 MSEK, eller
86 procent, jamfort med den 31 mars 2020 da goodwill uppgick till 5 570 MSEK. Okningen i goodwill harror
huvudsakligen fran forviarven av Candywriter, Nanobit, Sandbox, Super Free och Moonfrog.

Andra immateriella anléggningstillgdngar

Med andra immateriella anldggningstillgdngar avses spelprodukter, licenser, marknads- och kundrelaterade
tillgdngar och balanserade utvecklingskostnader. Per den 31 mars 2021 uppgick andra immateriella
anldggningstillgangar till 3 883 MSEK vilket dr en 6kning med 1 601 MSEK, eller 70 procent, jamfort med den 31
mars 2020 d& andra immateriella anliggningstillgingar uppgick till 2 282 MSEK. Okningen i andra immateriella
anldggningstillgdngar harrér huvudsakligen fran forvarven av Candywriter, Nanobit, Sandbox, Super Free och
Moonfrog.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran uppgick per den 31 mars 2021 till 42 MSEK vilket dr en minskning med 87
MSEK, eller 68 procent, jaimfort med den 31 mars 2020 da uppskjuten skattefordran uppgick till 128 MSEK.
Minskningen i uppskjuten skattefordran harrér huvudsakligen frén att aktiverade underskottsavdrag har
utnyttjats.
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Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick per den 31 mars 2021 till 7 302 MSEK vilket 4r en 6kning med 2 983 MSEK, eller

69 procent, jaimfort med den 31 mars 2020 d4 eget kapital uppgick till 4 320 MSEK. Okningen i eget kapital hirror
huvudsakligen fran nyemissioner.

Uppskjuten skatteskuld

Koncernens uppskjutna skatteskuld uppgick per den 31 mars 2021 till 868 MSEK vilket &r en 6kning med 246
MSEK, eller 39 procent, jamfort med den 31 mars 2020 d& uppskjuten skatteskuld uppgick till 623 MSEK.
Okningen i uppskjuten skatteskuld héarrér huvudsakligen frén uppskjuten skatt pa forvarvade immateriella
tillgdngar.

Ldangfristiga skulder

Koncernens l&ngfristiga skulder uppgick per den 31 mars 2021 till 6 487 MSEK vilket &r en 6kning med 3 087
MSEXK, eller 91 procent, jamfort med den 31 mars 2020 dé langfristiga skulder uppgick till 3 400 MSEK. Okningen
i langfristiga skulder harrér huvudsakligen pa att tilldggskopeskillingar tillkommit i och med forvarven av
Candywriter, Nanobit, Everguild, Sandbox, Super Free och Moonfrog, samt att Bolaget utnyttjat stérre del av
befintlig bankkredit. Tillaggskopeskillingar uppgick per den 31 mars 2021 till 2 167 MSEK, vilket dr en 6kning
med 1 091 MSEK jamf6rt med den 31 mars 2020 da tillaggskdpeskillingar uppgick till 1 076 MSEK. Obligationslan
uppgick per den 31 mars 2021 till 1 602 MSEK, vilket dr oférindrat jamfort med den 31 mars 2020 da
obligationslan uppgick till 1 602 MSEK. Skulder till kreditinstitut uppgick per den 31 mars 2021 till 2 647 MSEK,
vilket dr en 6kning med 1 992 MSEK jamfort med den 31 mars 2020 da skulder till kreditinstitut uppgick till 655
MSEK.

Kortfristiga skulder

Koncernens kortfristiga skulder uppgick per den 31 mars 2021 till 1 775 MSEK vilket 4r en 6kning med 1 045
MSEK, eller 143 procent, jamfort med den 31 mars 2020 d& kortfristiga skulder uppgick till 730 MSEK. Okningen
i kortfristiga skulder harrér huvudsakligen frén hogre avsattningar for tillaggskopeskillingar.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2020 och 2019

Goodwill

Koncernens goodwill uppgick per den 31 december 2020 till 7 929 MSEK vilket &r en 6kning med 5 718 MSEK,
eller 259 procent, jamfort med den 31 december 2019 da goodwill uppgick till 2 211 MSEK. Okningen i goodwill
héarrér fran de forvarvade verksamheterna Storm8, Candywriter, Nanobit, Everguild och Sandbox dér den storsta
okningen hanfor sig till forvarvet av Storm8 vilket resulterade i en goodwill om 3 140 MSEK.

Andra immateriella anléggningstillgdngar

Med andra immateriella anliggningstillgdngar avses spelprodukter, licenser, marknads- och kundrelaterade
tillgdngar och balanserade utvecklingskostnader. Per den 31 december 2020 uppgick andra immateriella
anlaggningstillgingar till 2 822 MSEK vilket dr en 6kning med 1739 MSEK, eller 161 procent, jamfort med den 31
december 2019 di andra immateriella anliggningstillgdngar uppgick till 1083 MSEK. Okningen i andra
immateriella anldggningstillgdngar harrér huvudsakligen fran forvarvade immateriella tillgdngar da Koncernen
har vuxit med férviarven av Storm8, Candywriter, Nanobit, Everguild och Sandbox

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran uppgick per den 31 december 2020 till 31 MSEK vilket dr en minskning
med 59 MSEK, eller 66 procent, jimfort med den 31 december 2019 d& uppskjuten skattefordran uppgick till 9o
MSEK. Minskningen av uppskjuten skattefordran hanfor sig framst till att Koncernen har utnyttjat de underskott
som tidigare har varit aktiverade.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2020 till 6 146 MSEK vilket ar en 6kning med 4 187 MSEK,
eller 214 procent, jimfort med den 31 december 2019 d4 eget kapital uppgick till 1 959 MSEK. Okningen i eget
kapital harror huvudsakligen frén att Bolaget under aret har genomfort sju nyemissioner utan foretradesrétt for
aktiedgarna, varav fem var kvittningsemissioner diar Bolaget emitterade nya aktier i samband med f6rvérv och tva
var riktade kontantemissioner.

Uppskjuten skatteskuld

Koncernens uppskjutna skatteskuld uppgick per den 31 december 2020 till 631 MSEK vilket ar en 6kning med
362 MSEK, eller 135 procent, jamfort med den 31 december 2019 d& uppskjuten skatteskuld uppgick till 269
MSEK. Okningen &dr huvudsakligen hanforlig till uppskjuten skatt pa forviarvade immateriella tillgngar.
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Ldangfristiga skulder

Koncernens langfristiga skulder uppgick per den 31 december 2020 till 4 220 MSEK vilket dr en 6kning med 2
919 MSEK, eller 224 procent, jamfort med den 31 december 2019 da l&ngfristiga skulder uppgick till 1 301 MSEK.
Okningen i langfristiga skulder harror huvudsakligen pa att 6kade tillaggskopeskillingar tillkommit baserat pa de
forvirvade bolagen Storm8, Candywriter, Nanobit, Everguild och Sandbox, att Bolaget har tagit upp ett nytt
obligationslan samt att Bolaget utnyttjat storre del av befintlig bankkredit. Tillaggskopeskillingar uppgick per den
31 december 2020 till 1 330 MSEK, vilket dr en 6kning med 1 205 MSEK jamfort med den 31 december 2019 dé
tillaggskopeskillingar uppgick till 125 MSEK. Obligationslan uppgick per den 31 december 2020 till 1 602 MSEK,
vilket &r en 6kning med 517 MSEK jamfort med den 31 december 2019 da obligationslan uppgick till 1 085 MSEK.
Skulder till kreditinstitut uppgick per den 31 december 2020 till 1 216 MSEK, vilket 4r en 6kning med 1 186 MSEK
jamfort med den 31 december 2019 d& skulder till kreditinstitut uppgick till 30 MSEK.

Kortfristiga skulder

Koncernens kortfristiga skulder uppgick per den 31 december 2020 till 1 371 MSEK vilket dr en 6kning med 848
MSEK, eller 162 procent, jamfort med den 31 december 2019 da kortfristiga skulder uppgick till 523 MSEK.
Okningen i kortfristiga skulder hirrér huvudsakligen till hogre tilliggskopeskillingar. Tilliggskdpeskillingar
uppgick per den 31 december 2020 till 773 MSEK, vilket dr en 6kning med 567 MSEK, jamfort med den 31
december 2019 da tillaggskopeskillingar uppgick till 206 MSEK.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2019 och 2018

Goodwill

Koncernens goodwill uppgick per den 31 december 2019 till 2 211 MSEK vilket dr en 6kning med 537 MSEK, eller
32 procent, jamfort med den 31 december 2018 da goodwill uppgick till 1 674 MSEK. Okningen i goodwill harror
fran forvarvet av Kixeye.

Andra immateriella anléiggningstillgdngar

Med andra immateriella anldggningstillgangar avses spelprodukter, licenser, marknads- och kundrelaterade
tillgdngar och balanserade utvecklingskostnader. Per den 31 december 2019 uppgick andra immateriella
anldggningstillgadngar till 1 082 MSEK vilket dr en 6kning med 577 MSEK, eller 114 procent, jamfort med den 31
december 2018 di andra immateriella anliggningstillgingar uppgick till 505 MSEK. Okningen i andra
immateriella anlaggningstillgdngar harror huvudsakligen fran att balanserade utvecklingskostnader har okat till
foljd av forvarvet av Kixeye.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjuten skattefordran uppgick per den 31 december 2019 till 90 MSEK vilket dr en 6kning med
85 MSEK, eller 1 700 procent, jamfort med den 31 december 2018 da uppskjuten skattefordran uppgick till 5
MSEK. Okningen bestar huvudsakligen av att Koncernen har aktiverat underskottsavdrag samt forvirvat Kixeye.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2019 till 1 959 MSEK vilket 4r en 6kning med 863 MSEK,
eller 79 procent, jamfort med den 31 december 2018 dé eget kapital uppgick till 1 096 MSEK. Okningen i eget
kapital harrér huvudsakligen frén en riktad nyemission om ca 500 MSEK fore transaktionskostnader samt arets
resultat.

Uppskjuten skatteskuld

Koncernens uppskjutna skatteskuld uppgick per den 31 december 2019 till 269 MSEK vilket dr en 6kning med 167
MSEK, eller 164 procent, jamfort med den 31 december 2018 da uppskjuten skatteskuld uppgick till 102 MSEK.
Okningen av uppskjuten skatt hanfor sig huvudsakligen till forvirvade immateriella tillgdngar fran Kixeye.

Ldngfristiga skulder

Koncernens langfristiga skulder uppgick per den 31 december 2019 till 1 301 MSEK vilket dr en 6kning med 283
MSEK, eller 28 procent, jamfort med den 31 december 2018 d& 1angfristiga skulder uppgick till 1 018 MSEK.
Okningen i langfristiga skulder hirrér huvudsakligen frin 6kade obligationslan vilket tagits upp i samband med
forvirvet av Kixeye. Obligationslan uppgick per den 31 december 2019 till 1 085 MSEK, vilket ar en 6kning med
497 MSEK, jamfort med den 31 december 2018 da obligationslan uppgick till 588 MSEK.

Kortfristiga skulder

Koncernens kortfristiga skulder uppgick per den 31 december 2019 till 523 MSEK vilket dr en 6kning med 141
MSEK, eller 37 procent, jimfort med den 31 december 2018 di kortfristiga skulder uppgick till 382 MSEK.
Okningen i kortfristiga skulder harrér huvudsakligen frédn att villkorade tilliggskopeskillingar okat.
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Tillaggskopeskillingar uppgick per den 31 december 2019 till 206 MSEK, vilket dr en 6kning med 81 MSEK,
jamfort med den 31 december 2018 da tillaggskopeskillingar uppgick till 125 MSEK.

Kassaflode

Jamforelse mellan perioderna 1 januari — 31 mars 2021 och 1 januari — 31 mars 2020

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten uppgick under perioden 1 januari 2021 — 31 mars 2021 till 249 MSEK,
motsvarande en 6kning om 86 MSEK, eller 53 procent, jimfort med samma period féregdende ar dé kassaflodet
fran den 16pande verksamheten uppgick till 163 MSEK. Okningen beror frimst p3 ett okat resultat efter finansiella
poster efter justeringar av poster som ej ar kassaflodespaverkande.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet till investeringsverksamheten uppgick under perioden 1 januari 2021—31 mars 2021 till 1 475 MSEK,
motsvarande en minskning med 926 MSEK, eller 39 procent, jamfort med samma period foregdende ar da
kassaflodet till investeringsverksamheten uppgick till 2 401 MSEK. Minskningen beror pa ldagre utbetalningar
avseende forviarv av verksamhet. Forviarv av verksamhet under perioden 1 januari 2021—31 mars 2021 avsig
forvarven av Sandbox, Super Free och Moonfrog och uppgick till 1 328 MSEK. Forvirv av verksamhet under
perioden 1 januari 2020—31 mars 2020 avsag forvirvet av Storm8 och uppgick till 2 298 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under perioden 1 januari 2021 — 31 mars 2021 till 1 400
MSEK, motsvarande en minskning med 958 MSEK, eller 41 procent, jimfort med samma period féregiende ar da
kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till 2 358 MSEK. Minskningen beror framst pa att Bolaget
genomforde en kontantemission under perioden 1 januari 2020 — 31 mars 2020, men inte genomférde
motsvarande kontantemission under perioden 1 januari 2021 — 31 mars 2021.

Jamforelse mellan rikenskapsaren 2020 och 2019

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den l16pande verksamheten uppgick under rikenskapsaret 2020 till 1 251 MSEK, motsvarande en
6kning om 767 MSEK, eller 158 procent, jamfort med foregaende riakenskapsér da kassaflodet fran den 16pande
verksamheten uppgick till 484 MSEK. Oknlngen beror frimst pa att kassaflode frdn den l6pande verksamheten
har stirkts beroende péd ett Okat resultat innan finansiella poster efter justeringar av poster som ej ar
kassaflodespaverkande.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under rakenskapséret 2020 till 4 737 MSEK, motsvarande en
Okning med 3 486 MSEK, eller 279 procent, jimfort med samma period foregdende &r di kassaflodet till
investeringsverksamheten uppgick till 1 251 MSEK. Okningen beror fraimst pa att Koncernen har forvarvat
Storm8, Candywriter, Nanobit, och Sandbox.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under rakenskapséret 2020 till 4 214 MSEK, motsvarande
en 0kning med 3 353 MSEK, eller 389 procent, jamfort med samma period foregdende ar da kassaflodet frén
finansieringsverksamheten uppgick till 861 MSEK. Okningen beror frimst pa ett nytt obligationslan, hogre
utnyttjande av checkrakningskrediten samt nyemissioner.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2019 och 2018

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under riakenskapsaret 2019 till 484 MSEK, motsvarande en
okning om 274 MSEK, eller 130 procent, jaimfort med foregidende rikenskapsar da kassaflodet fran den 16pande
verksamheten uppgick till 210 MSEK. Okningen beror frimst p4 att forbéttrat resultat efter finansiella poster och
okade ej kassaflodespaverkande poster.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick under rakenskapséret 2019 till -1 251 MSEK, motsvarande en
okning med -963 MSEK, eller 334 procent, jaimfort med samma period foregdende ar da kassaflodet till

74



investeringsverksamheten uppgick till -288 MSEK. Okningen beror frimst p4 att Koncernen har férvirvat Kixeye
samt har forvarvat immateriella anlaggningstillgéngar.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under rikenskapsaret 2019 till 861 MSEK, motsvarande en
okning med 721 MSEK, eller 515 procent, jamfort med samma period foregdende ar di kassaflodet frén
finansieringsverksamheten uppgick till 140 MSEK. Okningen beror frimst pi nyupptagna lian samt en
nyemission.

Betydande forandringar efter den 31 mars 2021

Den 7 maj 2021 ingick Bolaget ett avtal om att forvarva 100 procent av aktierna i Game Labs. Den initiala
kopeskillingen uppgick till 32,5 MUSD pa kontant och skuldfri basis. Tilltrdde skedde samma dag. Av den initiala
kopeskillingen utbetalades cirka 9,75 MUSD genom 981 813 nyemitterade aktier i Bolaget och resten i kontanter.

Bolaget emitterade i maj 2021 seniora, icke sdkerstillda obligationer for 1 500 MSEK (2021/2025) under ett nytt
ramverk om upp till 2 ooo MSEK som forfaller 2025. Medlen frén obligationsemissionen ska anviandas till
allmanna behov inom Koncernen (inklusive men inte begrénsat till refinansiering, investeringar, forvirv och
betalning av tillaggskopeskillingar).

Utover vad som anges ovan har det inte skett ndgra betydande forandringar av Koncernens resultat, finansiella
stéllning eller stéllning pd marknaden sedan den 31 mars 2021.

Vasentliga trender och framtidsutsikter

Koncernen bedomer att det, per dagen for Prospektet, inte finns nigra kidnda tendenser, utéver vad som anges i
avsnittet "Marknadsoversikt”, eller osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, dtaganden eller
héandelser, utéver vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer”, som kan forviantas ha en visentlig inverkan pa
Koncernens affarsutsikter under det innevarande riakenskapséret. Utover vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer”
och ovan kinner Stillfront Group inte heller till ndgra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska
eller andra politiska atgirder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka
Koncernens verksamhet.

Investeringar

Historiska investeringar

Under rikenskapsaret 2020 uppgick investeringar i materiella och immateriella anliaggningstillgdngar till
9 067 MSEK och bestod framst av utvecklingsinvesteringar och forviarvsinvesteringar. Under rikenskapsaret
2019 uppgick investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar till 1 306 MSEK och bestod framst
av utvecklingsinvesteringar, forviarvsinvesteringar samt 6vriga investeringar. Under rikenskapsaret 2018 uppgick
investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar till 2 148 MSEK och bestod framst av
utvecklingsinvesteringar och forviarvsinvesteringar. Under perioden januari—-mars 2021 uppgick Bolagets
investeringar till 3 159.
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Heléret 1 januari — 31 mars

2020 2019 2018 2021 2020

Investeringar

Utvecklingsinvesteringar 436 220 156 144 100

Forvarvsinvesteringar
hanforliga till  Goodgame
Studios (omvant forvarv) - - 1362 - -

Forvarvsinvesteringar
hanfarliga till Playa Games 468 - -

Forvarvsinvesteringar
hanfarliga till Kixeye - 924 - - -

Forvarvsinvesteringar
hanforliga till Storm8 4155 - - - 4155

Forvarvsinvesteringar
hanforliga till Candywriter 1321 - - - -

Forvarvsinvesteringar
hanfarliga till Nanobit 1156 - - - -

Forvarvsinvesteringar
hanforliga till Sandbox 1968 - - - -

Forvarvsinvesteringar
hanforliga till Super Free - - - 2072 -

Forvarvsinvesteringar
hanfarliga till Moonfrog - - - 939 -

Ovriga férvarvsinvesteringar 6 126 155 - -

Ovriga investeringar 26 36 7 4 3

Totala investeringar 9067 1306 2148 3159 4258

Pagaende och beslutade investeringar

Koncernen investerar 16pande i utveckling avimmateriella anlaggningstillgdngar. Koncernen har inte gjort nagra
vasentliga forvarvsinvesteringar efter den 31 mars 2021. Den 7 maj 2021 ingick Bolaget dock ett avtal om att
forvarva 100 procent av aktierna i Game Labs for en initial képeskilling uppgaende till 32,5 MUSD pé kontant och
skuldfri basis, varav ca 9,75 MUSD betalas genom 981 813 nyemitterade aktier i Bolaget och resten i kontanter.
Kontantdelen av den initiala kopeskillingen dr avsedd att finansieras med tillgangliga kontanter och befintliga
kreditfaciliteter. Tilltride skedde den 7 maj 2021. Koncernen har inte nagra pagiende forvarvsinvesteringar och
har inte heller nagra fasta dtaganden for framtida forvarvsinvesteringar.

Kanslighetsanalys

Bolagets resultat paverkas av ett antal externa faktorer. I tabellen nedan redovisas hur forandringar av de faktorer
som ar viktiga skulle ha paverkat resultat fore skatt ar 2020:

Variabel Forandring, % Resultateffekt, MSEK
Nettoomsattning +/-1 +/-29
USD/SEK +/-1 +/-8
EUR/SEK +/-1 +/-6
Ovriga externa kostnader +/-1 +/-22
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Eget kapital, skulder och annan finansiell
information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsdttning pd koncernnivd per den 31 mars
2021. Se avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgarforhdllanden” for ytterligare information om Bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnittet "Operationell och
finansiell 6versikt" och Bolagets finansiella information, med tillhérande noter, som inforlivats i Prospektet
genom hdnvisning.

Eget kapital och skuldsattning

I tabellen nedan sammanfattas Koncernens kapitalstruktur per den 31 mars 2021. Per denna dag uppgick eget
kapital till 7 302 MSEK och finansiella nettoskuldséttning till 3 116 MSEK. Endast rantebarande skulder redovisas.
Bolaget har per den 31 mars 2021 inga visentliga stillda sidkerheter eller eventualforpliktelser, annat dn
tilliggskopeskillingar.

For mer information om Bolagets aktiekapital och antalet aktier, se avsnittet "Aktier, aktiekapital och
dagarstruktur".

Nedan redovisas Koncernens eget kapital och skuldsiattning per den 31 mars 2021.

MSEK 31 mars 2021
Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 92
Garanterade

Med sakerhet

Utan garanti/utan sikerhet 92
Summa langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 4249
Garanterade

Med sdkerhet

Utan garanti/utan sikerhet 4249
Eget kapital 6810
Aktiekapital 25

Reservfond(er)

Ovriga reserver 6785

Totalt 11151
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Nettoskuldsattning

Nedan redovisas Koncernens nettoskuldsittning per den 31 mars 2021.

MSEK 31 mars 2021
A —Kassa och bank 1225
B — Andra likvida medel
C - Ovriga finansiella tillgdngar
D — Likviditet (A+B+C) 1225
E — Kortfristiga finansiella skulder 92
F — Kortfristig andel av langfristiga skulder
G — Kortfristig finansiell skuldsattning (E+F) 92
H - Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G - D) -1133
| — Langfristiga finansiella skulder 2647
J = Skuldinstrument 1602

K — Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder

L — Langfristig finansiell skuldséttning (I+J+K) 4249

M - Total finansiell skuldsattning (H+L) 3116

Stdllda sakerheter samt 6verenskommelser om tillaggskopeskilling i

samband med forvarv

Bolaget har per den 31 mars 2021 inga visentliga stillda sidkerheter. Per den 31 mars 2021 férekom ingen indirekt
skuldséttning eller nigra eventualforpliktelser, annat dn tillaggskopeskillingar.

Per den 31 mars 2021 foreldg &taganden om att under vissa forutsattningar betala ut kontanta
tillaggskopeskillingar om sammanlagt hogst cirka 3 616 MSEK under 2021—2025. Enligt Bolagets preliminéra
bedomning kommer kontanta tilldggskopeskillingar om cirka 548 MSEK att betalas ut under 2021 (efter sddan
utbetalning dterstar maximalt 3 068 MSEK i tilldggskopeskillingar, vilka ska betalas ut under 2022—2025). For
mer information om avtalade tilliggskopeskillingar, se avsnitt "Aktier, aktiekapital och dgarforhdllanden -
Tillaggskopeskillingar med betalning i form av Bolagets aktier”.

Villkorad tillaggskopeskilling

Bolaget har dtaganden att utbetala tillaggskopeskillingar fran forvarv. Tillaggskopeskillingarna regleras med
kontanter savil som med aktier i Bolaget dar antalet aktier som emitteras vid reglering av tillaggskopeskillingen
utgdr ifran ett belopp i relevant valuta som konverteras till SEK, vilket bestims i de 6verenskomna villkor som
géller for berakning av respektive tillaggskopeskilling.

Det berdknade vérdet pa tillaggskopeskillingar avseende forvarvade studior baseras p& uppdaterade bedémningar
av framtida vinster for varje enskild studio baserat pa villkoren i kopeavtalet. Den 31 mars 2021 redovisade Bolaget
foljande skuld avseende villkorade tillaggskopeskillingar:

MSEK 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Kontanter 620 499 548 267 106 2040
Aktier 310 245 300 166 36 1057
Totalt 930 744 848 433 142 3097

Beloppen i tabellen avser redovisad skuld i balansrikningen, som motsvarar nuvirdet av de forviantade framtida
nominella betalningarna, angivna per ar da de kommer att regleras.

Villkorade tillaggskopeskillingar innehéller ingen nominell rénta.
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Lanebehov och finansieringsstruktur

Obligationer

Bolaget har emitterat tre obligationer, varav tvi per dagen for Prospektet dr upptagna till handel p4 Nasdaq
Stockholm.

Obligation 2018/2022

Bolaget emitterade i november 2018 den seniora, icke sdkerstillda obligationen 2018/2022 om 600 MSEK inom
enram pé 1 000 MSEK som forfaller 2022. Medlen frén obligationsemissionen anviandes for att terbetala tidigare
obligationslan. Rantesatsen for obligationslanet faststilldes till STIBOR 3m + 5 procent. Obligationen dr upptagen
till handel pa Nasdaq Stockholm. ISIN-koden f6r obligation 2018/2022 dr SE0011897925.

Bolaget har ritt att aterkopa samtliga obligationer innan forfallodagen. Bolaget har dven ritt att 16sa in samtliga
obligationer innan forfallodagen (sa kallad "call option”) till ett faststillt 16senpris som beror pa nér inlésen sker.
Darutover har obligationsinnehavarna ritt att pakalla inlosen under vissa omstidndigheter, med foljd att
obligationen omedelbart forfaller till betalning. Rétten till fortida inlosen kan uppkomma om Bolagets aktier
upphor att vara noterade pa en reglerad marknad eller handelsplattform eller om det sker en dgarférandring i
Bolaget sd att en person eller en grupp av personer som agerar i samforstind forvarvar kontrollen, direkt eller
indirekt, av mer dn 50 procent av rosterna i Bolaget eller ges rétt att, direkt eller indirekt, tillsdtta eller avsitta
samtliga eller en majoritet av ledamoterna i Bolaget. Obligationsvillkoren innehaller vidare vissa ataganden och
begransningar i forhallande till bland annat utdelningar, belaning, limnande av sékerheter, immaterialrattsliga
tillgdngar samt avyttringar.

Obligation 2019/2024

Bolaget emitterade i juni 2019 den seniora, icke sdkerstéllda obligationen 2019/2024 om 500 MSEK under ett
ramverk om upp till 1 ooo MSEK, som forfaller 2024. Medlen fréan obligationsemissionen anvindes for att
aterbetala det 6verbryggningslédn som finansierade forvarvet av Kixeye och for allmidnna behov i syfte att starka
Bolagets kapacitet och flexibilitet for ytterligare tillvixt. Rantan for det nya obligationslénet faststalldes till
STIBOR 3m + 4,75 procent.

Bolaget emitterade i januari 2020 ytterligare seniora, icke sikerstéllda obligationer om 500 MSEK inom
ramverket for obligation 2019/2024. Det totala utestdende beloppet under obligationslanet dr dirmed 1 000
MSEK. Obligationerna prissattes till 105,25 SEK, vilket motsvarar en ldnekostnad pa 3,47 procent.

Obligation 2019/2024 noterades initialt pd& Open Market-segmentet pa fran Frankfurt Stock Exchange Open
Market i augusti 2019. I juni 2020 noterades obligation 2019/2024 p& Nasdaq Stockholm. ISIN-koden for
obligation 2019/2024 ir SE0012728830. Obligationen avnoterades den 15 oktober 2020 fran Frankfurt Stock
Exchange Open Market.

Bolaget har ritt att aterkopa samtliga obligationer innan forfallodagen. Bolaget har dven ratt att 16sa in samtliga
obligationer innan forfallodagen (sa kallad ”call option”) till ett faststallt 16senpris som beror pa nir inlésen sker.
Darutover har obligationsinnehavarna ritt att pakalla inlosen under vissa omstidndigheter, med foljd att
obligationen omedelbart forfaller till betalning. Rétten till fortida inlosen kan uppkomma om Bolagets aktier
upphor att vara noterade pé en reglerad marknad eller handelsplattform eller om det sker en dgarforéandring i
Bolaget s att en person eller en grupp av personer som agerar i samforstand forvarvar kontrollen, direkt eller
indirekt, av mer dn 50 procent av rosterna i Bolaget eller ges ritt att, direkt eller indirekt, tillsétta eller avsitta
samtliga eller en majoritet av ledamoéterna i Bolaget. Obligationsvillkoren innehéller vidare vissa dtaganden och
begransningar i forhallande till bland annat utdelningar, belaning, laimnande av sidkerheter, immaterialrattsliga
tillgdngar samt avyttringar.

Obligation 2021/2025

Bolaget emitterade i maj 2021 seniora, icke sikerstillda obligationer for 1 500 MSEK (2021/2025) under ett nytt
ramverk om upp till 2 000 MSEK som forfaller 2025. Medlen fran obligationsemissionen ska anvidndas till
allménna behov inom Koncernen (inklusive men inte begriansat till refinansiering, investeringar, forvirv och
betalning av tillaggskopeskillingar). Réntesatsen for obligationslanet ar faststéllt till STIBOR 3m + 2,75 procent
(rantesatsen kan dock aldrig understiga noll). Obligationerna avses noteras pad Nasdaq Stockholm. ISIN-koden
for obligation 2021/2025 dr SE0015961065.

Bolaget har ritt att aterkGpa samtliga obligationer innan forfallodagen. Bolaget har dven ritt att 16sa in samtliga
obligationer innan forfallodagen (sé kallad “call option”) till ett faststillt 16senpris som beror pa nir inlosen sker.
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Dérutdver har obligationsinnehavarna rétt att pékalla inlosen under vissa omstindigheter, med f6ljd att
obligationen omedelbart forfaller till betalning. Rétten till fortida inlésen kan uppkomma om Bolagets aktier
upphor att vara noterade péd en reglerad marknad eller handelsplattform, om obligationerna inte tas upp till
handel pé en reglerad marknad inom vissa tidsramar eller om det sker en dgarférandring i Bolaget sa att en person
eller en grupp av personer som agerar i samforstdnd forvarvar kontrollen, direkt eller indirekt, av mer &n 50
procent av rosterna i Bolaget eller ges ritt att, direkt eller indirekt, tillsatta eller avsitta samtliga eller en majoritet
av ledamoterna i Bolaget. Obligationsvillkoren innehaller vidare vissa &taganden och begransningar i forhallande
till bland annat utdelningar, bel&ning, lamnande av sdkerheter, immaterialrattsliga tillgdngar samt avyttringar.

Kredit- och lanefaciliteter

Ijanuari 2020 ingick Bolaget i samband med forvirvet av Storm8 en revolverande kreditfacilitet om 1,6 miljarder
SEK med en 16ptid pé tre och ett halvt ar och lanefacilitet om 500 MSEK med en 16ptid om tolv minader med
Swedbank AB (publ) och Nordea Bank Abp, filial i Sverige som langivare.

I december 2020 ingick Bolaget avtal om en icke sidkerstilld revolverande kreditfacilitet om 3,75 miljarder SEK
med DNB Sweden AB, Nordea Bank Abp, Filial i Sverige och Swedbank AB (publ) som langivare och Bolaget och
Midco som lantagare och borgensmin ("Laneavtalet"). Den revolverande kreditfaciliteten forfaller i december
2023. Léneavtalet innehaller emellertid en mojlighet for Bolaget att forlanga 16ptiden under forutsittning att
ldngivarna godkanner detta. Syftet med den revolverande kreditfaciliteten var att refinansiera de utestdende
beloppen under den revolverande kreditfacilitet som ingicks i januari 2020 och att anvinda de l&nade beloppen
till rorelsekapital och allménna foretagsindamél for Koncernen (inklusive forvarv som ar tillditna enligt
facilitetsavtalet och transaktionskostnader relaterade till detta).

Beloppen som dras fran den revolverande kreditfaciliteten 4r denominerade i utlandsk valuta baserat pé vilken
valuta kopeskillingen for forvirvet faststills i. Réntekostnaden for den revolverande kreditfaciliteten faststills
genom en marginal plus relevant IBOR rinta for hanforlig valuta. Denna marginal kan dock 6kas beroende pa
bland annat forhéllandet mellan justerad nettoskuld och EBITDA avseende den senast avslutade
referensperioden. Léneavtalet innehéller sedvanliga garantier, som gjordes per dagen for undertecknandet av
Laneavtalet och vissa efterfoljande datum. Dessutom omfattar Léneavtalet vissa finansiella kovenanter samt
sedvanliga ataganden och begransningar (med forbehall for vissa 6verenskomna undantag och kvalifikationer)
avseende bland annat efterlevnad av lagar och forordningar, negative pledge-klausul, forvirv, fusioner,
avyttringar, immateriell egendom, skuldséttnings- och réantetdckningsgrad, beviljande av 1&n och garantier,
begransningar avseende skuldsittning for dotterbolag, forbud mot foriandring av verksamheten och
uppratthéllande av forsakring.

Bolaget ingick den 18 januari 2021 ett avtal om kontokredit pd 200 MSEK, med en 16ptid pd 12 ménader med
Swedbank AB (publ). Faciliteten dr ansluten till Bolagets koncernkonto hos Swedbank AB (publ). Rintan pa
kontokrediten uppgér till STIBOR 7d + 0,75 procent. Kreditfaciliteten innehéller inte kovenanter avseende
skuldsattningsgrad.

Kapitalresurser

Bolaget innehar i regel likviditet i valutorna USD, EUR och SEK, vilka halls pa konton i de lander dar Bolaget ar
verksamt. Bolagets policy ar att minimera likvida medel som hélls av dotterbolagen och att 6verskottslikviditet
ska deponeras hos moderbolaget. Vidare ar Bolagets policy att likviditet endast anvinda banker med kreditbetyg
A- eller béttre.

Som framgir av avsnitt "Eget kapital, skulder och annan finansiell information - Lanebehov och
finansieringsstruktur" utgors Bolagets lanefinansiering i huvudsak av obligationsldn med rorlig ranta, samt en
revolverande kreditfacilitet med rorlig ranta. Bolaget har ingen finansiering till fast rénta.

Bolagets lanebehov &r primart kopplat till forvarv, varfor lanebehovet inte ar sdsongsvarierande.

Rorelsekapitalutlatande

Bolaget anser att rorelsekapitalet per dagen for Prospektet ar tillrackligt for att tillgodose Koncernens behov under
den kommande tolvmanadersperioden. Med rorelsekapitalet avses Koncernens majlighet att fa tillgang till likvida
medel for att fullgora sina betalningsforpliktelser vartefter de forfaller till betalning.
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Aktier, aktiekapital och dgarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppgé till lagst 18 900 000 SEK och hégst 75 600 000 SEK,
fordelat pa lagst 270 000 000 aktier och hogst 1 080 000 000 aktier. Aktiekapitalet i Bolaget uppgar per dagen
for Prospektet till 25 197 289,81 SEK fordelat pd 359 961 283 aktier. Vid ingéngen av 2020 uppgick antalet aktier
i Bolaget till 26 339 453 och vid utgéngen av 2020 till 346 537 200 aktier. Vid extra bolagsstimma den 17
december 2020 beslutades om en uppdelning av Bolagets aktier dar varje befintlig aktie delades upp i tio nya
aktier. Avstimningsdag for spliten var den 28 december 2020. Aktierna dr denominerade i SEK och kvotvirdet
per aktie ir 0,07 SEK. Bolagets aktier har emitterats i enlighet med svensk ritt, ar fullt betalda och ar, med
undantag for vad som beskrivs under avsnittet "Lock up-avtal" nedan, fritt 6verlatbara. Per dagen for Prospektet
innehar Bolaget inga egna aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstdende tabell visar aktiekapitalets utveckling under den period som omfattas av den historiska finansiella
informationen i Prospektet inklusive darefter kinda forandringar.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
. . " Teckningskurs Foréndring Antal aktier Férandring av
Registreringsdatum Héandelse av antal efter . h Totalt
(SEK) . L aktiekapital
aktier forandring
2018-01-11 Ny(—:mission17 184,60 16 868 623 23293 631 11 808 036,10 16 305 541,70
2018-06-28 Nyemissionlg 175,86 18 463 23312 094 12 924,10 16 318 465,80
2018-07-25 Nyemission19 179,96 40 821 23352915 28 574,70 16 347 040,50
2018-10-19 Nyemission20 167,00 269412 23622 327 188 588,40 16 535 628,90
2019-01-08 Nyemission21 136,00 425913 24 048 240 298 139,10 16 833 768,00
2019-06-18 Nyemission22 240,40 2080732 26 128 972 1456 512,40 18 290 280,40
2019-09-06 Nyemission23 141,31 54 330 26183 302 38 031,00 18 328 311,40
2019-09-06 Nyemission24 141,76 96 482 26279784 67 537,40 18 395 848,80
2019-09-06 Nyemission25 141,31 55361 26 335 145 38 752,70 18 434 601,50
Nyemission p.g.a.
2019-09-16 nyttjande av 0,70 4308 26 339453 3015,60 18 437 617,10
teckningsoptioner26
2020-01-22 Nyemission genom 381,00 3424129 29763 582 2396 890,30 20 281 378,60
accelererad book building

17 Betalning med apportegendom, vilken togs upp till 3 113 947 806,00 SEK i Bolagets balansrikning.
18 Betalning genom kvittning mot fordran.

19 Betalning genom kvittning mot fordran.

20 Betalning med apportegendom, vilken togs upp till 44 991 804,00 SEK i Bolagets balansrikning.
21 Betalning med apportegendom, vilken togs upp till 57 924 168,00 SEK i Bolagets balansrikning.
22 Kontantbetalning.

23 Betalning genom kvittning mot fordran.

24 Betalning genom kvittning mot fordran.

25 Betalning genom kvittning mot fordran.

26Kontantbetalning. Tecknarna var medlemmar av ledningen i Power Challenge.
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2020-02-10 Nyemission 381,00 527717 29501 115 369 401,90 20 650 780,50
2020-03-02 Nyemission 381,00 262 467 29 763 582 183 726,90 20 834 507,40
2020-03-03 Nyemission 370,80 1910671 31674 253 1337 469,70 22170 962,80
2020-04-30 Nyemission 530,49 708 463 32382716 495 924,10 22 666 886,90
Nyemission p.g.a.
2020-05-20 nyttjande av 152,74 189 000 32570267 132300 22799 186,90
teckningsoptioner?’”
Nyemission p.g.a.
2020-05-27 nyttjande av 152,74 10,000 32580 267 7 000 22 806 186,90
teckningsoptioner28
Nyemission p.g.a.
2020-06-05 nyttjande av 152,74 5,000 32585 267 3500 22 809 686,90
teckningsoptioner29
2020-06-17 Nyemission genom 770,00 1558 441 34143708 1090 908,70 23 900 595,60
accelererad book building
2020-07-16 Nyemission 356,00 143 159 34 286 867 100 211,30 24 000 806,90
2020-07-16 Nyemission 356,00 14523 34 301 390 10 166,10 24 010 973,00
2020-07-16 Nyemission 356,00 65,817 34,367,207 46,071.90 24,057,044.90
2020-10-01 Nyemission 937,076 280 542 34 647 749 196 379,40 24 253 424,30
2020-11-02 Nyemission 1039,27 5971 34 653 720 4179,70 24 257 604,00
2020-12-18 Aktiesplit (10:1) - - 346 537 200 - -
2021-01-04 Nyemission 88,569 3374030 350110230 236 182,10 24 493 786,10
2021-02-01 Nyemission 88,569 7503 240 357 414 470 525 226,80 25019 012,90
2021-05-11 Nyemission 83,586 981 813 358 396 283 68 726,91 25 087 739,81
Nyemission p.g.a.
2021-05-19 nyttjande av 47,22 120 000 358516 283 8400 25096 139,81
teckningsoptioner?'0
Nyemission p.g.a.
2021-05-21 nyttjande av 47,22 1445 000 359961 283 101150 25197 289,81
teckningsoptioner31

Vissa rattigheter forenade med aktierna

De rittigheter som ar forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av Bolagets
bolagsordning, kan endast dndras i enlighet med férfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie beréttigar till en (1) rost vid bolagsstimma. Varje aktiedgare har ritt att rosta i proportion till antalet
aktier som innehas av aktiedgaren i Bolaget. Varje aktie medfor lika rétt till vinstutdelning samt till eventuellt
overskott vid likvidation.

Ratt till utdelning och utskiftning i samband med likvidation
Varje aktie medfor lika ratt till vinstutdelning samt till eventuellt 6verskott vid likvidation.

27Tecknarna var nyckelpersoner inom Koncernen.

28Tecknarna var nyckelpersoner inom Koncernen.

29Tecknare var nyckelperson inom Koncernen.

30 Tecknare var deltagare i incitamentsprogram.

31 Tecknare var deltagare i incitamentsprogram.
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Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler i samband med en kontant- eller
kvittningsemission, har aktieagarna foretradesratt vad giller att teckna sig for sddana vardepapper i proportion
till det antal aktier de innehar fore emissionen. Per dagen for Prospektet finns det inget i Bolagets bolagsordning
som begriansar majligheten att emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler, annat dn aktiedgarnas
foretradesratt sisom den anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Utdelning och utdelningspolicy

Ingen utdelning har ldmnats for de tre senaste rikenskapsiren (2020, 2019 och 2018). For att stodja
vardeskapandet stravar Stillfront efter att investera sina vinster och kassafloden i organiska tillvaxtinitiativ och
forvarv och forvantas darfor inte att betala utdelning eller kopa tillbaka aktier under perioden fram till och med
2022.

Central vardepappersforvarare

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstimningsregister i enlighet med lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Registret fors av Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfirdade for Bolagets aktier. Aktierna ar registrerade pa person. ISIN-koden
for Bolagets aktier ar SE0015346135.

Konvertibler, teckningsoptioner och dvriga aktierelaterade instrument

Bolaget har per dagen for Prospektet totalt 623 000 utestdende teckningsoptioner inom ramen for Bolagets
samtliga géllande incitamentsprogram.

Incitamentsprogram serie 2018/2021: 21 000 utestdende teckningsoptioner

Vid arsstimman den 30 maj 2018 beslutades om ett teckningsoptionsprogram, bl.a. for nyckelpersoner i
dotterbolaget Goodgame Studios. Totalt tecknades 177 500 teckningsoptioner inom ramen for programmet. Varje
teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna sig for tio (10) nya aktier i Bolaget till en teckningskurs om 47,22
SEK per aktie under perioden frdn och med den 15 maj 2021 till och med den 1 juni 2021. Vid tidpunkten for
Prospektet har 1 565 000 nya aktier emitterats och registrerats hos Bolagsverket genom utnyttjande av
teckningsoptionerna. Fram till den 1juni 2021 kan ytterligare 46 700 aktier komma att tecknas genom utnyttjande
av teckningsoptionerna.

Incitamentsprogram serie 2019/2023: 200 000 utestdende personaloptioner med tillhérande teckningsoptioner

Vid extra bolagstimma den 10 december 2019 beslutades om ett teckningsoptionsprogram for nyckelpersoner i
Bolaget. Totalt tecknades 200 000 teckningsoptioner inom ramen fér programmet. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att teckna sig for en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 500,00 SEK per aktie under
perioden frén och med den 15 december 2022 till och med den 30 december 2023.

Vid den extra bolagsstimman beslutades att utfairda 200 000 personaloptioner som skulle erbjudas cirka tio
ledande befattningshavare i Bolaget eller dess dotterbolag. Forutsatt att deltagaren fortfarande ar anstélld i
Koncernen vid utnyttjandet av aktieoptionerna, berittigar varje aktieoption till den anstéllde en optionsritt att
forviarva en (1) ny aktie i Bolaget under perioden fran och med den 15 december 2022 till och med den 15 december
2023. Forviarv sker genom utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 2019/2023. Priset for aktierna vid
utnyttjande ska vara lika med det belopp som ska betalas vid utnyttjande av de teckningsoptioner som tilldelas
innehavaren vid utnyttjande av optionerna.

Incitamentsprogram serie 2020/2024 I: 277 000 utestdende teckningsoptioner

Vid arsstimman den 14 maj 2020 beslutades om ett teckningsoptionsprogram om 350 000 teckningsoptioner for
nyckelpersoner i Bolaget. Totalt tecknades 277 000 teckningsoptioner inom ramen fér programmet. Varje
teckningsoption ger innehavaren ritt att teckna sig for en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 785,49
SEK per aktie den sista bankdagen i manaden som infaller under perioden frén och med den 1 juni 2023 till och
med den 31 maj 2024. Resterande 73 000 teckningsoptioner makulerades den 18 december 2020 efter beslut av
styrelsen i Bolaget till f6ljd av att optionerna forlorat sitt virde samt att extra bolagsstimma den 17 december
2020 beslutat om inférande av incitamentsprogram av serie 2020/2024 I1.
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Incitamentsprogram serie 2020/2024 Ii: 125 000 utestdende teckningsoptioner

Vid extra bolagstimma den 17 december 2020 beslutades om ett teckningsoptionsprogram fér nyckelpersoner i
Bolaget. Bolagets dotterbolag tecknade samtliga teckningsoptioner utgivna inom ramen for programmet. Varje
teckningsoption ger innehavaren ritt att teckna sig for en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 1 193,6
SEK per aktie den sista bankdagen i manaden som infaller under perioden fran och med den 1 juni 2023 till och
med den 30 juni 2024. Per dagen for Prospektet har inga teckningsoptioner vidaredverlatits frin Bolagets
dotterbolag som innehar teckningsoptionerna och styrelsen avser att makulera detta program efter arsstimman
2021.

Incitamentsprogram serie 2021/2025: 3 500 000 utestdende personaloptioner

Vid arsstimman den 11 maj 2021 beslutades om att infora ett personaloptionsprogram om hogst 3 500 000
personaloptioner for ledningsgruppen och nyckelpersoner pa studioniva. Varje intjanad Personaloption berattigar
deltagaren att forvarva en (1) aktie i Bolaget under négon av perioderna: (i) frin och med dagen for Bolagets Q1
rapport 2025 till och med sju dagar darefter, (ii) fran och med dagen for Bolagets Q2 rapport 2025 till och med
sju dagar darefter (iii) frén och med dagen for Bolagets Q3 rapport 2025 till och med sju dagar darefter. Priset for
aktierna vid utnyttjande ska motsvara den volymviktade genomsnittskursen for Bolagets aktier pa First North
Premier (eller sddan annan bors eller handelsplats dar Bolagets aktier dr noterade) under en period om tio
handelsdagar innan tilldelning av Personaloptionerna till respektive deltagare uppriaknad med 8 procent per &r.

Omrdkning till foljd av aktiesplit och andra bolagshédndelser

Enligt optionsvillkoren for samtliga utestdende incitamentsprogram dr antalet aktier som
teckningsoptionsinnehavarna har ritt att teckna och teckningskursen foremdl for omrdkning vid vissa
bolagshandelser som anges i villkoren. Antalet aktier och teckningskurs for ovan ndmnda incitamentsprogram
kommer, med undantag for Incitamentsprogram serie 2018/2021 dir omrikning redan skett, dirmed att
omriaknas till f6ljd av den aktiesplit som beslutades om pa extra bolagsstimma den 17 december 2020, dar varje
befintlig aktie delades upp i tio nya aktier, samt vid andra i optionsvillkoren angivna bolagshéndelser.

Tillaggskopeskillingar med betalning i form av Bolagets aktier

I samband med forvirv av vissa av dotterbolagen har Bolaget dtagit sig att emittera aktier i Bolaget som vederlag
till séljarna, forutsatt att vissa mal uppnas. Grunden for berdkning av antalet vederlagsaktier som ska emitteras
anges i respektive forvarvsavtal. Kopeskillingen faststills arligen i samband med bolagsstimman, dar styrelsen
foreslar att motsvarande antal aktier emitteras mot betalning genom kvittning av respektive siljares krav pa
vederlag. Siljarna inkluderar regelbundet anstillda i Koncernen och beslutet att emittera aktierna antas dé i
enlighet med kapitel 16 i aktiebolagslagen. Med tanke pa att det exakta beloppet for tillaggskopeskillingen inte
slutgiltigt kan faststallas i tid for arsstimman beslutar bolagsstimman normalt att ett hogsta antal aktier ska
utfardas, vilket motsvarar den berdknade tillaggskopeskillingen.

Vid tidpunkten for Prospektets godkdnnande &r foljande ataganden om aktiebaserade tillaggskopeskillingar
utestdende och kan komma att falla ut:

Dotterbolag Tillaggskopeskilling avseende ar Férdelning kontanter/aktier (%)
Imperia 2020 och 2021 50/50

Playa 2020 50/50

Storm§, 2020 och 2021 75/25

Candywriter 2020, 2021 och 2022 50/50

Nanobit 2021 och 2022 70/30

Everguild 2021, 2022, 2023 och 2024 50/50

Sandbox 2021, 2022, 2023 och 2024 78/22

Super Free 2021, 2022 och 2023 47,5/52,5

Game Labs 2021, 2022 och 2023 70/30
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Beslutade men ej utbetalade aktiebaserade tillaggsképeskillingar

Imperia

Vid tidpunkten for Prospektets godkdnnande ar tillaggskopeskillingen dnnu inte slutligt faststédlld. Bolagets
uppskattning ar att tillaggskopeskillingen kommer att uppga till totalt cirka 1 921 181 EUR, varav 50 procent ska
betalas i form av nyemitterade aktier i Bolaget. Arsstimman den 11 maj 2021 beslutade om emission av hogst 130
583 aktier till sdljarna av Imperia. Baserat pa Bolagets berdkning av tilliggskopeskillingen kommer antalet aktier
som tilldelas att uppgé till cirka 104 466 stycken.

Playa

Vid tidpunkten for Prospektets godkdnnande ar tillaggskopeskillingen dnnu inte slutligt faststédlld. Bolagets
uppskattning ar att tillaggskopeskillingen kommer att uppga till totalt cirka 10 744 531 EUR, varav 50 procent ska
betalas i form av nyemitterade aktier i Bolaget. Arsstimman den 11 maj 2021 beslutade om emission av hogst 730
306 aktier till séljarna av Playa. Baserat pa Bolagets berdkning av tillaggskopeskillingen kommer antalet aktier
som tilldelas att uppga till cirka 584 243 stycken.

Storm8

Vid tidpunkten for Prospektets godkdnnande &r tillaggskopeskillingen &dnnu inte slutligt faststilld. Bolagets
uppskattning ar att tillaggskopeskillingen kommer att uppga till totalt cirka 72 387 926 USD, varav 25 procent ska
betalas i form av nyemitterade aktier i Bolaget. Arsstimman den 11 maj 2021 beslutade om emission av hogst 1
786 924 aktier till sdljarna av Storm8. Baserat pa Bolagets beridkning av tilliggskopeskillingen kommer antalet
aktier som tilldelas att uppga till cirka 1 429 538 stycken.

Candywriter

Vid tidpunkten for Prospektets godkdnnande ar tillaggskopeskillingen annu inte slutligt faststdlld. Bolagets
uppskattning ar att tillaggskopeskillingen kommer att uppga till totalt cirka 21 193 338 USD, varav 50 procent ska
betalas i form av nyemitterade aktier i Bolaget. Arsstimman den 11 maj 2021 beslutade om emission av hogst 987
608 aktier till sdljarna av Candywriter. Baserat pa Bolagets berdkning av tillaggskopeskillingen kommer antalet
aktier som tilldelas att uppga till cirka 790 088 stycken.

Atagande om delbetalningar genom aktier vid forvarv

Forvirvet av Nanobit genomfors i tva trancher. Vid tilltrdde av den forsta tranchen, som representerar 78 procent
av aktierna i Nanobit, erlades en ersittning uppgéende till cirka 100 MUSD pé kontant och skuldfri basis till
sdljarna. Av ersattningen betalades cirka 30 MUSD genom kvittning mot 280 542 nyemitterade aktier i Bolaget
genom en riktad nyemission till de tva grundarna av Nanobit och de terstaende cirka 70 MUSD betalades kontant
till saljarna. Tilltrade till den andra tranchen, som representerar de dterstdende 22 procent av aktierna i Nanobit,
forvantas ske ar 2023. Kopeskillingen av den andra delen ar beroende av EBITDA-utvecklingen fér Nanobit for
riakenskapsaren 2021 och 2022, men kan dock inte overstiga 48 MUSD pé kontant och skuldfri basis, varav 70
procent ska betalas kontant och 30 procent i nyemitterade aktier i Bolaget.

I samtliga forvarv déar bolagen forviarvas genom separata trancher ingdr Bolaget aktieAigaravtal med resterande
dgare i bolagen for att reglera hur bolagsstyrning etc. av bolaget ska hanteras. AktieAgaravtalen upphor att gilla
nir Bolaget forviarvat 100 procent av aktierna i bolaget.

Emissionsbemyndigande

Vid arsstimman den 11 maj 2021 beslutades om ett bemyndigande for styrelsen att inom ramen for géllande
bolagsordning, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, vid ett eller flera tillfdllen intill
niastkommande A&rsstimma, fatta beslut om o©kning av Bolagets aktiekapital genom emission av aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler i Bolaget. Bemyndigandet skall vara begransat sé att styrelsen inte far besluta
om emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler som innefattar emission av, eller konvertering till
aktier motsvarande, mer &n tio (10) procent av aktierna i Bolaget vid tidpunkten da styrelsen utnyttjar
bemyndigandet forsta géngen. Emissionerna ska ske till marknadsmaissig teckningskurs och betalning ska,
forutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom kvittning, eller eljest med villkor. Syftet
med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt ar att kunna utféra och
finansiera forvirv av foretag och tillgdngar.
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Agarforhallanden
Bolaget hade 27 322 aktiedgare per den 30 april 2021. De tio stOrsta dgarna i Bolaget hade savitt Bolaget kinner

till per den 30 april 2021 det aktieinnehav som framgér av nedanstiende tabell.*?
Aktiedgare Totalt antal aktier och roster Andel aktier och roster, %
Laureus Capital GmbH 44 530 690 12,5
Swedbank Robur Fonder 33970 641 9,5
SEB Fonder 28176723 7,9
AMF Pension & Fonder 17 336 767 4,9
Handelsbanken Fonder? 14 371 555 4,0
Forsta AP-fonden 9728 360 2,7
Man Hay Tam 8226480 2,3
Fidelity Investments (FMR)Y 7110723 2,0
JP Morgan Asset Management?) 4881 467 1,4
TIN Fonder 4764 610 1,3
Ovriga 184 316 454 51,6
Totalt 357414470 100

1 Innehavet ér verifierat per den 31 mars 2021.

Ingen part kontrollerar direkt eller indirekt sjalvstandigt Bolaget. Per dagen for Prospektet kdnner Bolaget inte
till ndgra vasentliga forandringar av ovanstaende aktiedgares innehav.

Lock up-avtal

I forvarvsavtalen vid forviarv av nya bolag dir viss del av kopeskillingen betalas genom nyemitterade aktier i
Bolaget till siljarna forhandlar Bolaget fram s.k. lock up-avtal. Genom lock up-avtalen atar sig siljare som erhéller
aktievederlag att inte silja eller pd annat sitt ingé transaktioner med liknande effekt sina respektive aktieinnehav
i Bolaget under lock up-perioden. Lock up-perioden ar sedvanlig och dr huvudsakligen mellan sex och 18 ménader,
ibland dven langre perioder, fran datumet da siljarna upptas i Bolagets aktiebok som administreras av Euroclear,
alternativt frin datumet da sdljarna erhéllit aktierna ifraga. Enligt lock up-avtalen kan dock Bolaget, under vissa
omsténdigheter, medge undantag frdn avtalen. Darutover dr avtalen som huvudregel foremal for sedvanliga
undantag, daribland mojligheten att delta i ett offentligt uppkopserbjudande av Bolagets aktier.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktieagaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare i
Bolaget som syftar till gemensamt inflytande Over Bolaget. Styrelsen kénner inte heller till négra
overenskommelser som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget fordandras.

Information om uppkoépserbjudanden och inlésen av minoritetsaktier

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for négot offentligt uppkopserbjudande. Det har inte forekommit offentliga
uppkdpserbjudanden ifréga om Bolaget aktier under det innevarande eller det foregdende riakenskapsaret.

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden och, i forekommande fall,
Takeover-regler for Nasdaq Stockholm ska den som inte innehar nagra aktier, eller som innehar aktier som
representerar mindre dn 30 procent av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier dr upptagna

32 Informationen om aktiefigare baseras pa uppgifter fran Euroclear, vilket innebir att forvaltare av aktier kan ing8 och att de faktiska garna dérfor
inte framgar.
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till handel pa reglerad marknad, och som genom forvarv av aktier i ett sddant bolag, ensam eller tillsammans med
nirstdende, uppnar ett aktieinnehav som representerar minst 30 procent av rostetalet, omedelbart offentliggora
hur stort dennes aktieinnehav i bolaget dr samt inom fyra veckor direfter lamna ett offentligt uppképserbjudande
avseende resterande aktier i bolaget (budplikt).

En aktiedigare som sjilv eller genom dotterforetag innehar mer dn 9o procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag
har rétt att 16sa in resterande aktier i bolaget. Agare till de resterande aktierna har en motsvarande ratt att fa sina
aktier inlosta av majoritetsdgaren. Forfarandet for sddan inlésen av minoritetsaktier regleras narmare i
aktiebolagslagen (2005:551).

Notering pa Nasdaq Stockholm

Bolagets aktier handlas sedan den 8 december 2015 pa Nasdaq First North Growth Market (tidigare Nasdaq First
North Stockholm) och sedan 29 juni 2017 pé First North Premier under kortnamnet SF och med ISIN-kod
SE0015346135. Den planerade forsta handelsdagen for Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm &r den 26 maj 2021.
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Bolagsordning

Bolagsordning for Bolaget, antagen 11 maj 2021.

81.

Bolagets foretagsnamn &r Stillfront Group AB (publ).
82,

Styrelsen skall ha sitt site i Stockholm kommun.

§3.

Bolaget skall direkt och genom dotterbolag, eller genom intressebolag, joint ventures och andrasamarbeten,
bedriva utveckling, tillhandahéllande och marknadsforing av (1) dator-, mobil- och konsolspel och (2) online-,
community- och underhéllningstjénster pé internet, samt darmed forenlig verksamhet.

84.

Aktiekapitalet skall vara ldgst 18 900 000 kronor och hégst 75 600 000 kronor.
85.

Antal aktier skall vara lagst 270 000 000 st. och hégst 1 080 000 000 st.
§6.

Bolagets riakenskapsar skall vara 1 januari — 31 december.

§7.

Styrelsen skall besté av 3 till 8 ordinarie ledaméter.

§8.

Bolaget skall utse 1-2 ordinarie revisorer med eller utan suppleanter.
§9.

Kallelse skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker skall bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa
om att kallelse har skett.

§ 10.

For att fa deltaga i bolagsstimma skall aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken avseende dgarforhallandena det antal dagar fore stimman som foreskrivs enligt aktiebolagslagen
(2005:551), dels anméla sig hos bolaget den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag fr inte vara
sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn det
antal dagar fore stimman som foreskrivs enligt aktiebolagslagen (2005:551).

Aktiedgare far vid bolagsstimman medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren gjort anmélan
hérom enligt foregdende stycke.

§11.

P43 arsstimma skall foljande drenden behandlas.

1. Val av ordférande vid stimman;

2. Upprittande och godkdnnande av rostlangd;
Godkénnande av dagordning;

3

4. Val av en eller tva justeringsmaén;

5 Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad;
6

Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;

7. Beslut om
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- faststillande av resultatrakningen och balansrakningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrikning;

- dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen

- ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstédllande direktéren

8. Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorerna;

9. Beslut om antalet styrelseledamoter som skall véljas;

10.  Val av styrelse samt val av revisor/er och revisorssuppleant/er; och

11. Annat drende, som skall tas upp pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§12.

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

§13.

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostritt per post i enlighet med

7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.
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Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor

Bolagets styrelse

Styrelsen har sitt site i Stockholms kommun. Enligt bolagsordningen ska Bolagets styrelse besta av lagst tre och
hogst atta ledamoter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av sex ledamoter, inklusive ordféranden, och inga
suppleanter. Uppdraget for samtliga ledaméter 16per till slutet av kommande &rsstimma.

Nedan fortecknas styrelseledaméterna med uppgift om fodelsedr, ar for inval i styrelsen, erfarenhet, pagiende
och tidigare uppdrag sedan fem ar raknat fran datumet for detta Prospekt, bolag som personen arbetar i och dger
eller dr deldgare i, oberoende gentemot Bolaget och bolagsledningen respektive Bolagets storre aktiedgare, sisom
definierats i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Darutover redovisas deras aktieinnehav i Bolaget per
dagen for detta Prospekt. Med aktieinnehav i Bolaget omfattas eget och/eller nirstdendes innehav.

Jan Samuelson, fodd 1963
Styrelseordforande sedan 2018.
Erfarenhet: B.Sc. Finance, Handelshogskolan i Stockholm, Masterexamen i juridik, Stockholms universitet.

Pagaende uppdrag: Ledamot och ordforande i Sdiptech AB (publ), Sdip A AB och Sdip Holdings AB. Ledamot i
Salta Kvarn Aktiebolag, Independia Invest AB, Independia AB och Business Partner Sweden AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Ledamot och ordforande i Resurs Bank Aktiebolag, Resurs Holding AB
(publ), Salta Kvarn Aktiebolag och Tigerholm Group AB. Ledamot i Todavia AB, Bostadsrittsforeningen August
Blanche, RSF Invest Holding AB, RSF Invest AB och Axholmen AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja.

Innehav i Bolaget: 200 000 aktier genom det heldgda bolaget Independia AB. Obligationsinnehav motsvarande
2 500 000 SEK genom det heldgda bolaget Independia AB.

Erik Forsberg, fodd 1971

Styrelseledamot sedan 2018.

Erfarenhet: M.Sc. Business and Administration, Handelshogskolan i Stockholm. CFO Intrum AB, CFO Cision AB
och Business Area CFO, Group Treasurer och Business Controller for EF Education.

Pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Kindred Group Plc och Enento Group Plc. Styrelseledamot och dgare av
Deltalite AB. Styrelseordforande i Collectia Group (Care Bidco Aps).

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): VD och ledamot i Lndrff International AB. Ledamot i Opus Group AB
(publ), Intrum Justitia International Aktiebolag, Intrum Holding AB, Intrum Justitia Invest AB, Lindorff Sverige
Holding AB, Indif AB, Avarda AB och 1234 Invest AB.

Oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhdllande till storre aktiedgare: Ja.

Innehav i Bolaget: 15 000 aktier. Obligationsinnehav motsvarande 1 250 000 SEK.
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Birgitta Henriksson, fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2017.

Erfarenhet: Kandidatexamen, nationalekonomi och foretagsekonomi, Uppsala universitet. Partner i Fogel &
Partners.

Pagaende uppdrag: Ledamot i Sdiptech AB (publ), Bostadsrittsforeningen Beckbrannaren Mindre 27 och Ideella
foreningen Storasyster med foretagsnamn Storasyster.

Tidigare uppdrag (senaste fem Gren): Partner i Brunswick Group.
Oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja.

Innehav i Bolaget: 22 500 aktier.

Ulrika Viklund, fodd 1981

Styrelseledamot sedan 2017.

Erfarenhet: Kandidatexamen, Mittuniversitetet, kurser i systemutveckling och projektledning, Amsterdam
University of Applied Sciences. General Manager i Magine Consumer Group Global AB samt flertalet uppdrag
inom Magine-koncernen. Director International Growth, Spotify.

Pagdende uppdrag: VD och ledamot i Spira Globalt AB. Ledamot i Idea2Innovation Sweden AB och E14 Invest
AB. Ledamot i House Be AB, House Be i Visternorrland AB, House Be i Are AB, House Be i Umea AB och Adgie
Consulting AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): VD i film2home AB. Ordforande i House Be i Are AB. Ledamot i My
Academy Sweden AB, CancerRehab Fonden, God El i Sverige AB och Are Corporate Finance AB. Vice
verkstéllande direktor i House Be AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhdllande till stérre aktiedgare: Ja.

Innehav i Bolaget: o aktier.

Kai Wawrzinek, fodd 1976

Styrelseledamot sedan 2019.

Erfarenhet: Staatsexamen i juridik, Heidelbergs universitet och Kiels universitet och doktorsexamen i juridik,
Heidelbergs universitet, Tyskland.

Pagdende uppdrag: VD i Laureus Capital GmbH.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD i Altigi GmbH (Goodgame Studios).
Oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhdllande till storre aktiedgare: Nej.

Innehav 1 Bolaget: 44 530 690 aktier via Laureus Capital GmbH, som &gs till 50 procent av Kai Wawrzinek.
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Katarina Bonde, fodd 1958

Styrelseledamot sedan 2018.

Erfarenhet: Masterexamen i fysik och matematik, Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm, matematik och
socialhistoria, Salem College, North Carolina, nationalekonomi, Stockholms universitet. Marketing Director i Dun
& Bradstreet Software Inc. VP Sales and Marketing i Timeline Inc.

Pagdende uppdrag: Ordférande i Reason Studios Aktiebolag, Stratsys AB, FlatFrog Laboratories AB, Mentimeter
AB och Propellerhead Intressenter AB. Ledamot i Mycronic AB (publ.), Nepa AB, Seafox AB, ACQ Bure AB och
Yséter AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): VD och ordforande i UniSite Software. VD i Captura Software Inc. VD i
Programmator Industri AB. Ordférande i Opus Group AB (publ), IMINT Image Intelligence AB, Aptilo Networks
AB, JonDeTech Sensors AB (publ), JonDeTech Licensing AB och Allihoopa AB. Ledamot i Sjatte AP-fonden,
Nordax Group Holding AB Nordax Group AB, Nordax Bank AB (publ), Nordax Holding AB, Avega Group AB,
Fingerprint Cards AB, IMINT Incentive AB, Micro Systemation AB (publ), Carlsquare AB, Aptilo Holding AB och
Image Systems AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja.

Innehav i Bolaget: o aktier.

Bolagets ledning

Jorgen Larsson, fodd 1964
CEO (Chief Executive Officer) sedan 2015.

Erfarenhet: Civilingenjor industriell ekonomi, Linkopings Tekniska Hogskola. Grundare av Koncernen i dess
nuvarande form.

Pagéende uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): VD och ledamot i Mind Improvement Group Scandinavia AB. Grundare
och VD i Mind AB. Ordférande i Abalon Holding AB. Ledamot i Idecap AB, Idecap Intressenter AB, Bothnia Bay
Capital AB och Sontagh & Larsson Investment Strategy AB. Styrelseuppdrag inom Koncernen.

Innehav i Bolaget: 1 505 800 aktier, 100 000 teckningsoptioner och 595 000 personaloptioner.

Marina Andersson, fodd 1972
Head of M&A sedan 2019.

Erfarenhet: Magisterutbildning i foretagsekonomi, Stockholms universitet och magister i sprak, Russian Herzen
State Pedagogical University. Director M&A/Corporate Finance, Deloitte.

Pagdende uppdrag: Inga.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseuppdrag inom Koncernen.

Innehav i Bolaget: 1 550 aktier, 7 200 teckningsoptioner och 200 000 personaloptioner.

Johanna Bergsten, fodd 1983

General Counsel sedan 2020.
Erfarenhet: Juristexamen, Uppsala universitet. Group Legal Counsel i Evolution Gaming Group (publ).
Pagdende uppdrag: Styrelseuppdrag inom Koncernen.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Inga.

Innehav 1 Bolaget: 10 000 teckningsoptioner och 140 000 personaloptioner.
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Phillip Knust, fodd 1988
CPO (Chief Product Officer) sedan 2019.

Erfarenhet: Data processing, EPS Liibeck, Computer Science, TH Liibeck. Studio Head for Altigi.
Pagdende uppdrag: Inga.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Inga.

Innehav i Bolaget: 120 000 aktier, 22 000 teckningsoptioner och 160 000 personaloptioner.

Alexis Bonte, fodd 1976
COO (Chief Operational Officer) sedan 2019.

Erfarenhet: BA Honors Degree International Business & Languages, European Business School, London, Global
Leadership and Public Policy, Harvard University, Transformational Leadership Program University of Oxford
/Said Business School. Venture Partner, Atomico.

Pagaende uppdrag: Director, Laika Games S.L. Generalcom S.A., Bonte Capital S.R.L., Ibercapital Ltd. och SCI
Luso Spntini. Non-Executive Member of Foundation Counsel, Tezos Foundation. Independent Board Member,
Ohbibi.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Ledamot i Bossa Studios. Director, Zonga Music S.A. och Trilulilu.

Innehav i Bolaget: 910 620 aktier, 88 300 teckningsoptioner och 400 000 personaloptioner.

Clayton Stark, fodd 1969
CTO (Chief Tech Officer) sedan 2020.

Erfarenhet: Ingenjor i maskinteknik, Camosun College. Studio Head for Kixeye.
Pdagdende uppdrag: Inga.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Inga.

Innehav i Bolaget: 5 000 teckningsoptioner och 120 000 personaloptioner.

Andreas Uddman, fodd 1979
CFO (Chief Financial Officer) sedan 2019.

Erfarenhet: Chartered Management Accountant (ACMA), Master in Management, EADA Business school, M.A.
in Politics, University of Glasgow. CFO i Qliro AB.

Pagdende uppdrag: Styrelseuppdrag inom Koncernen.
Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Inga.

Innehav i Bolaget: 30 000 aktier, 20 000 teckningsoptioner och 390 000 personaloptioner.

Sofia Wretman, fodd 1977

Head of IR, Communications and Sustainability sedan 2018.

Erfarenhet: Pol. Mag, Stockholms universitet. Head of IR & Communication, Alimak Group AB.
Pagdende uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): Inga.

Innehav i Bolaget: 7 500 teckningsoptioner och 150 000 personaloptioner.
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Ovriga upplysningar om styrelsen och ledande befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan négra styrelseledamoter eller ledande befattningshavare. Det finns,
utéver vad som anges nedan, inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan
styrelseledamoternas eller de ledande befattningshavarnas skyldigheter i forhéllande till Bolaget och deras privata
intressen eller andra uppdrag. Flertalet av styrelseledamo6terna och medlemmar i koncernledningen har dock
finansiella intressen i Bolaget till f6ljd av aktiedgande och innehav i Bolagets Gvriga finansiella instrument.
Bolagets styrelse bedoms av Bolaget uppfylla Kodens krav p& oberoende gentemot Bolaget, ledningen och Bolagets
storre aktiedgare.

Ulrika Viklund var verkstillande direktor i film2home AB vid tidpunkten da konkursforfarandet i bolaget inleddes
ijuli 2015 och vid tidpunkten for konkursens avslutande i maj 2018.

Under de senaste fem &ren har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare, utéver vad som anges ovan,
(i) domts i bedragerirelaterade maél (ii) forsatts i konkurs eller, utéver vad som anges ovan, varit styrelseledamot
eller ledande befattningshavare i bolag som forsatts i konkurs, tvingslikvidation eller konkursforvaltning, (iii)
varit foremal for anklagelser eller sanktioner frdn myndigheter eller offentligrattsligt reglerade
yrkessammanslutningar eller (iv) alagts naringsférbud, eller av i lag eller forordning bemyndigad myndighet
(inkluderande godkénda yrkessammanslutningar) varit foremél for anklagelser och/eller sanktioner, eller av
domstol forbjudits att ingé i en emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
overgripande funktioner hos ett bolag.

Det har inte forekommit nagra sirskilda éverenskommelser med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter, enligt vilken ndgon av medlemmarna i styrelsen eller ledningen har valts in i styrelsen eller anstillts
iledningen.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nés via Bolagets huvudkontorsadress Hitech
Building, Sveavigen 9, vining 5, 111 57 Stockholm.

Bolagets revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (Torsgatan 21, 113 21 Stockholm) dr Bolagets revisor sedan arsstimman
den 9 maj 2019 och omvaldes vid drsstimman den 11 maj 2021 for perioden till och med slutet av arsstimman &r
2022.

Nicklas Kullberg (fodd 1970) ar huvudansvarig revisor. Nicklas Kullberg ar auktoriserad revisor och medlem i
FAR, branschorganisationen for revisorer i Sverige.

Fére Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB var Mazars SET Revisionsbyra AB (Jakobsgatan 6, 111 52 Stockholm),
med Michael Olsson som huvudansvarig revisor, Bolagets revisor. Vid &rsstimman under 2018 valdes Bengt
Ekenberg, ocksa revisor vid Mazars SET Revisionsbyra AB, till ytterligare revisor. Michael Olsson och Bengt
Ekenberg dr auktoriserade revisorer och medlemmar i FAR, branschorganisationen for revisorer i Sverige.
Anledningen till att Bolaget bytte revisorer var en del av forberedelserna infér Noteringen.

Den reviderade konsoliderade finansiella informationen i detta Prospekt avseende rikenskapsaret 2018 har
sdledes reviderats av Mazars SET Revisionsbyrd AB samt Bengt Ekenberg och den reviderade konsoliderade
finansiella informationen i detta Prospekt avseende rakenskapsaren 2019 och 2020 har siledes reviderats av
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Ersattningar till styrelsen, ledande befattningshavare och revisor

Ersdttning till styrelsen

Vid drsstimman den 11 maj 2021 beslutades att 730 000 SEK ska utgé till styrelsens ordférande och 260 000 SEK
vardera ska utgé till 6vriga ledaméter som inte uppbir 16n fran Bolaget. Arligt arvode till de ledaméter, forutom
styrelsearvode, som ingér i revisionsutskottet, som inte uppbér 16n fran Bolaget, ska utgd med 250 000 SEK till
utskottets ordférande och 75 000 SEK till vardera dvriga ledaméter som ingdr i utskottet. Arligt arvode till de
ledaméter, forutom styrelsearvode, som ingér i ersdttningsutskottet, som inte uppbar 16n frén Bolaget, ska utga
med 70 000 SEK till utskottets ordférande och 35 000 SEK till vardera 6vriga ledamoter som ingar i utskottet.
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I tabellen nedan visas det arvode som utbetalades till styrelseledaméter under rikenskapsaret 2020.

TSEK

Namn Uppdrag Totalt
Jan Samuelson Styrelseordférande 558
Erik Forsberg Styrelseledamot 370
Birgitta Henriksson Styrelseledamot 267
Ulrika Viklund Styrelseledamot 212
Kai Wawrzinek Styrelseledamot 212
Katarina Bonde Styrelseledamot 247
Totalt 1866

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna giller for ersittning och andra anstillningsvillkor for verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare i Bolaget. Med forbehall for vad som sdgs i nasta stycke giller dessa riktlinjer dven for en
styrelseledamot i Stillfront som erhéller erséttning fran Bolaget och varje hianvisning till "ledning" och/eller en
"ledande befattningshavare" ska for detta syfte dven anses omfatta sddan styrelseledamot.

Dessa riktlinjer géller inte erséttning som beslutats eller godkants av stimman.

Riktlinjerna dr framétblickande, dvs. de ar tillimpliga pé ersidttningar som ar 6verenskomna och dndringar av
tidigare 6verenskomna ersattningar, efter antagandet av riktlinjerna vid arsstimman 2021.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och héallbarhet

Stillfronts affarsstrategi ar att vara ledande inom free-to-play onlinespel genom att erbjuda langsiktig och
forstklassig digital underhallning genom sin globala grupp av spelutvecklare. Organisk tillvixt och noggrant
utvalda och genomforda forvirv ar Stillfronts tillvixtstrategi.

En forutsattning for ett framgangsrikt genomforande av Bolagets affirsstrategi och virnande av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att Bolaget ska kunna rekrytera och behalla kvalificerad personal. For detta
andamal dr det nodviandigt att Bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning. De 6vergripande riktlinjerna for
ersittning till Bolagets ledning ska baseras pa befattningen, den individuella utvecklingen, Bolagets resultat samt
att ersattningen ska vara konkurrenskraftig.

Typer av ersattning, etc.

Ersdttningen ska vara marknadsmassig och kan bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersittning baserad pa arliga resultatmal (bonus), pensionsformaner och andra forméaner. Dessutom kan
bolagsstimman, oberoende av dessa riktlinjer, besluta om bland annat aktierelaterade eller aktiekursrelaterade
ersiattningar.

Fast I6n

Den fasta 16nen ska baseras pé individens erfarenhet, ansvarsomrade och relaterad till den relevanta marknaden.
Fast 16n ska revideras arligen.

Rérlig kontantersdittning

Uppfyllandet av kriterierna for tilldelning av rorlig kontantersdttning ska métas arligen. Den rorliga
kontantersittningen for en ledande befattningshavare kan som huvudregel motsvara hogst femtio procent (50
procent) av den fasta arliga kontantlonen. Den rorliga kontantersittningen kan dock uppga till upp till hundra
procent (100 procent) av den fasta arliga kontantlonen for en ledande befattningshavare om det motiveras av
ersittningsstrukturer eller extraordinira arrangemang i det individuella fallet.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda och maétbara kriterier sa som intékter,

resultat i forhallande till budgeten, utvecklingen av Bolagets aktiekurs, uppfyllda héllbarhetsmal och personlig
prestation.
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Styrelsen ska ha mgjlighet, i enlighet med tillimplig lag eller avtalsbestimmelser, att med forbehall for de
begransningar som kan gilla enligt lag eller avtal, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som betalats ut pa
felaktiga grunder (aterkrav).

I vilken utstrickning kriterierna for tilldelning av rorlig kontantersdttning har uppfyllts ska
utvirderas/bestimmas ndr métperioden ar avslutad. Ersattningsutskottet ansvarar for utviarderingen i den méan
det ror rorlig ersattning till VD. VD ansvarar for utvirderingen av kontantersittningen till andra ledande
befattningshavare. For finansiella mal ska utviarderingen baseras pa den senaste finansiella informationen som
offentliggjorts av Bolaget.

Rérliga langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Langsiktiga incitamentsprogram har implementerats i Bolaget. Sddana program har beslutats av bolagsstimman
och undantas darfor dessa riktlinjer. Dessa LTIP inkluderar de ledande befattningshavarna och andra
nyckelpersoner i Bolaget och dess dotterbolag. Programmen ar villkorade av vissa innehavstider pa flera ar. For
mer information om dessa LTIP, inklusive de kriterier som resultatet beror pa.

Pensionsférmaner och andra férmaner

Pensionsformaner, inklusive sjukforsikring, ska vara premiebestimda. Rorliga kontantersédttningar ska inte
berattiga till pensionsformaner. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga till hogst trettio
procent (30 procent) av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner kan till exempel inkludera sjukvardsforsikring och foretagsbil. Sidana forméner ska vara
begransade och inte Gverstiga fem procent (5 procent) av den fasta rliga kontantlonen.

For anstillningar som regleras av andra regler dn svenska, kan pensionsforméner och andra forméner anpassas
for att efterleva obligatoriska regler eller faststdlld praxis med hénsyn till, i den man det ar mdjligt, det
overgripande syftet med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstidillning

Ledande befattningshavare ska erbjudas anstillningsvillkor i enlighet med lagar och praxis som giller i det land
dir den anstillde ar anstélld. Vid anstillningens upphoérande far uppsdgningstiden inte Gverstiga tolv (12)
manader. Fast kontantlon under uppsigningstiden och avgéngsvederlag far sammanlagt inte Gverstiga ett belopp
som motsvarar den fasta kontantlonen for ett (1) ar for ndgon ledande befattningshavare. Néar uppségningen gors
av den ledande befattningshavaren far uppségningstiden inte dverstiga sex (6) ménader. Avgangsvederlag utgar
inte i detta fall.

Dessutom kan erséttning betalas for ataganden om att inte konkurrera. Sddan ersattning ska kompensera for
inkomstforlust och ska endast utbetalas i den man den tidigare anstéllda ledande befattningshavaren inte har ratt
till avgangsvederlag. Ersdttningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tiden for anstéllningens upphdrande,
savida inte annat foreskrivs i obligatoriska kollektivavtalsbestimmelser, och betalas under den tid som
konkurrensklausulen &r tillamplig.

Lén och anstillningsvillkor fér ledningen

Vid utvirdering av om dessa riktlinjer och de begransningar som anges héar ar rimliga har styrelsen (inklusive
ersdttningsutskottet) beaktat den totala inkomsten for alla anstéllda i Bolaget, inklusive de olika komponenterna
i deras ersattning samt 6kning och tillviaxttakt Gver tiden.

Beslutsprocessen for att faststdlla, granska och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Utskottets uppgifter inkluderar att forbereda styrelsens beslut om
forslag till ersittningsriktlinjer for ledande befattningshavare. Styrelsen ska utarbeta ett forslag till nya
ersattningsriktlinjer minst vart fjirde &r och 6verldamna det till bolagsstimman. Riktlinjerna ska gélla tills nya
riktlinjer antas av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska ocksa Gvervaka och utvirdera program for rorlig
ersédttning for ledande befattningshavare, tillimpningen av riktlinjerna for ledande befattningshavares erséttning
samt de nuvarande ersattningsstrukturerna och kompensationsnivierna i Bolaget. Medlemmarna i
ersittningsutskottet dr oberoende av Bolaget och dess ledande befattningshavare. VD och andra ledande
befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling av och beslut om erséttningsrelaterade fragor i den man de
berdrs av sddana fragor.

Information om beslutad erséittning som dnnu inte forfallit
Det finns ingen beslutad erséttning som énnu inte forfallit.
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Undantag fran riktlinjerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta att avvika fran riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett specifikt fall finns sérskild
anledning till undantaget och ett undantag ar nédviandigt for att tjina Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sikerstdlla Bolagets ekonomiska livskraft. Som anges ovan inkluderar
ersdttningsutskottets uppgifter att forbereda styrelsens beslut i ersittningsrelaterade fragor. Detta inkluderar
beslut att avvika frén riktlinjerna.

Det har inte forekommit nagon avvikelse fran ersattningsriktlinjerna som beslutades av drsstimman 2020.

Avtal om ersattning efter avslutat uppdrag

Bolaget har ingétt avtal med medlemmar i koncernledningen avseende pension i enlighet med de ovan redovisade
riktlinjerna. Utover detta har Bolaget inte slutit ndgot avtal med medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings-, eller
kontrollorgan som ger sidan medlem rétt till forméner efter aviradande av tjanst. Det finns, vid datumet for detta
Prospekt, inga avsatta eller upplupna kostnader for pensioner och liknande formaner efter avtradande av tjanst.

Ersattning till ledande befattningshavare
I tabellen nedan visas det arvode som utgick till verkstillande direktor och Gvriga ledande befattningshavare
under rikenskapsaret 2020.

TSEK

Namn Fast ersdttning Rorlig ersdttning Pension Ovriga formaner Totalt
VD 5522 2052 1080 4381 13035
Ovriga ledande 14 291 2223 1376 8582 26 472

befattningshavare*

Totalt 19813 4275 2456 12 963 39507

*) Sju personer under 2020.

Ersattningsrapport

Vid arsstimman den 11 maj 2021 godkidndes den av styrelsen framlagda ersattningsrapporten avseende 2020.
Inga avsteg frén ersattningsriktlinjerna som antogs pé arsstimman 2020 har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt ersiattningsriktlinjerna ska tillimpas for att faststilla ersattningen. Ingen
ersittning har kravts tillbaka.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet med de lagar och den praxis som géller i det land dar
arbetstagaren #r anstdlld. Verkstillande direktoren har ratt till sex ménaders Omsesidig uppsdgningstid.
Verkstillande direktoren ska, for det fall att anstdllningen avslutas, std till forfogande som konsult mot
konsultarvode under tolv ménader efter anstillningen upphorande. For andra ledande befattningshavare géller
en Omsesidig uppsigningstid om tre till nio manader. Ingen av de ledande befattningshavarna har ratt till
avgdngsvederlag.

Ersattning till revisor

Vid arsstimman den 11 maj 2021 beslutades att ersittning till revisorn ska utga enligt godkénd ridkning. Under
2020 betalades en total ersittning till Bolagets revisor (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) om 2 MSEK.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Bolaget ar ett publikt aktiebolag vars bolagsstyrning regleras av svensk lagstiftning, interna regler och féreskrifter
samt Nasdaq First North Growth Markets regelverk for emittenter. Nar aktierna tagits upp till handel p&d Nasdaq
Stockholm behover Bolaget dven folja Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Koden och Kollegiets Regler
om ersittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram ("Ersattningsreglerna"). Koden
omfattar samtliga aktiebolag vars aktier &r noterade pé en reglerad marknad i Sverige och ska i sin helhet tillampas
frén och med tidpunkten for Noteringen. Koden bygger pé principen "fo]j eller forklara" vilket innebar att ett bolag
som tillampar Koden inte vid varje tillfille maste folja samtliga regler i Koden. Om ett bolag bedomer att en viss
regel inte passar med hénsyn till bolagets sirskilda omsténdigheter kan bolaget vilja att avvika frén denna regel.
Bolaget maste da redovisa detta och beskriva den alternativa 16sningen och orsaken till avvikelsen i
bolagsstyrningsrapporten. Bolaget tillimpar sedan juni 2017 Koden utan avvikelser. Den senaste
bolagsstyrningsrapporten for rikenskapsaret 2020 publicerades den 20 april 2021 och innehéller inga
dokumenterade avvikelser frdn Koden. Négra visentliga fordndringar av bolagsstyrningen dr for narvarande inte
kanda.

Bolagsstamma

I enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) dr bolagsstimman Bolagets hogsta beslutsfattande organ och det
forum dér aktiedgarna kan utéva sin rostritt och sitt inflytande 6ver Bolaget. Bolagets drsstimma ska héllas inom
sex manader efter rakenskapsérets utgang. Utover arsstimman kan extra bolagsstimma sammankallas. Enligt
Bolagets bolagsordning ska kallelse till bolagsstimma ske genom annonsering i post- och inrikes tidningar och pa’
Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att delta vid bolagsstamma

Rétt att delta och rosta for antalet innehavda aktier i Bolaget vid bolagsstimma har sddana aktiedgare som
upptagits i den av Euroclear forda aktieboken pa sitt som foreskrivs i 7 kap. 28 § 3 stycket aktiebolagslagen
(2005:551) och som anmélt sig hos Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstimman. Aktiedgare
vars aktier ar forvaltarregistrerade hos en bank eller annan forvaltare maste utover att informera Bolaget begara
att tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear forda aktieboken, for att vara berittigade att delta p&
bolagsstimman. Aktiedgare bor informera sin forvaltare i god tid fore avstimningsdagen. Aktiedgare far delta vid
bolagsstimman personligen eller genom ombud och far medfora hogst tva bitraden. Enligt Bolagets bolagsordning
far styrelsen infor en bolagsstimma besluta att aktieigarna ska kunna ut6va sin rostrétt per post.

Aktiedgarinitiativ
Aktiedgare som vill f ett drende behandlat vid bolagsstimma ska begéra detta skriftligen hos styrelsen. Begiran
ska vara styrelsen tillhanda i god tid fore bolagsstimman och i enlighet med aktiebolagslagen.

Valberedning

Enligt Koden ska bolag vars aktier ar listade pa en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning for att utarbeta
forslag om vissa beslut av bolagsstimman. Valberedningens huvuduppgift ar att foresla kandidater till val till
styrelsen, inklusive styrelsens ordférande, och i forekommande fall foreslé revisorer for val till bolagsstimman.
Vid val av styrelseledamoter ska valberedningen avgora om de personer som nominerats till valet anses vara
oberoende till bolaget, dess ledning och de storre aktiedgarna i bolaget. Dessutom ska valberedningen foresla en
kandidat till val om ordférande pa arsstimman. Valberedningen ska ocksé lagga fram forslag avseende arvoden
till styrelsens ordférande, ovriga styrelseledaméter och revisorer. Samtliga aktiedgare har raitt att vinda sig till
valberedningen med forslag pa styrelseledamoter. Valberedningens forslag pa styrelseledamoter, styrelsearvoden
och ersittning till revisorer presenteras i kallelsen till &rsstaimman.

Enligt Bolagets av drsstimman 2021 beslutade riktlinjer for valberedningen ska Bolagets valberedning utses enligt
foljande principer.

Styrelsens ordférande ska, baserat p& dgandet enligt Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i september,
kontakta de tre storsta dgarna, vilka sedan dger utse varsin ledamot till valberedningen. Om nagon av de tre storsta
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dgarna avstar sin ratt att utse ledamot av valberedningen ska nésta dgare i storlek beredas tillfille att utse ledamot
av valberedningen. Dirutover kan valberedningen besluta att styrelsens ordférande ska vara ledamot av
valberedningen. Verkstillande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelsens ordférande ska sammankalla till valberedningens forsta sammantrade. Till
ordforande i valberedningen ska utses en agarrepresentant. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot
ska inte vara valberedningens ordférande. Valberedningens mandatperiod stricker sig fram till dess ny
valberedning utsetts.

Om aktiedgare, som &r representerad i valberedningen, under valberedningens mandatperiod inte langre tillhor
de tre storsta aktiedgarna ska representant utsedd av sddan aktiedgare stilla sin plats till férfogande, och
aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta aktieigarna ska erbjudas att utse ledamot i Bolagets valberedning.
Inga dndringar kommer att goras i valberedningens sammansittning om endast mindre dndringar av
aktieinnehavet har dgt rum eller om en forandring intraffar senare dn tre manader fore drsstimman. Aktiedgare
som utser representant i valberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant.
Forandringar i valberedningen ska offentliggoras pa Bolagets webbplats sé snart sddan har skett.

Valberedningen foreslds ha till uppgift att bereda och arbeta fram forslag avseende val av ordférande vid
arsstdimma, styrelseordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, arvode till ordférande och 6vriga ledamoter, val
av revisor, ersittning till revisorerna samt till principer for utseende av valberedning. Arvode till valberedningen
ska ej utgd. Om nodvandigt far valberedningen anlita externa konsulter for att finna kandidater med relevant
erfarenhet och Bolaget ska sta for kostnaderna for sddana konsulter. Valberedningen ska i samband med sitt
uppdrag vidarebefordra viss information till Bolaget s att Bolaget kan fullgora sin informationsskyldighet.

Valberedningens sammansittning ska offentliggéras senast sex ménader fore arsstimma. Harvid ska ocksd
informeras om hur aktiedgare kan ldimna forslag till valberedningen.

Valberedningen vid &rsstimman 2021 bestod av:

. Kai Wawrzinek (utsedd av Laureus Capital GmbH)

. Caroline Sjosten (utsedd av Swedbank Robur Fonder)
. Jonas Linell (utsedd av SEB Fonder)

. Jan Samuelson (Styrelseordférande i Stillfront)
Styrelse

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman och Bolagets hogsta verkstillande organ.
Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst dtta ledamaoter. Styrelseledamoterna véljs
arligen pa Bolagets arsstaimma for tiden intill dess nista drsstimma har hallits.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebér att styrelsen
ar ansvarig for att, bland annat, faststdlla mal och strategier, sikerstélla rutiner och system for utvirdering av
faststillda maél, fortlopande utvirdera Bolagets resultat och finansiella stillning samt utviardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksé for att sidkerstilla att drsredovisningen uppréttas i ritt tid. Dessutom utser
styrelsen Bolagets verkstéllande direktor. Styrelsens uppgifter regleras vidare i Bolagets bolagsordning samt den
av styrelsen faststillda arbetsordningen. Arbetsordningen reglerar arbets- och ansvarsfordelningen mellan
styrelsens ledamdéter, styrelsens ordférande och VD, samt innehaller rutiner for finansiell rapportering och Gvriga
instruktioner for VD. Styrelsen faststéller dven instruktioner for styrelsens utskott. Styrelsens arbete foljer en arlig
plan vilken, ut6ver faststéllande av deldrsrapporter och arsbokslut, innehéller bl.a. strategi och affarsplan, budget
och forslag till beslut av arsstimman (bl.a. avseende vinstdisposition). Efter arsstimman antas styrelsens
policydokument och riktlinjer. Styrelsen ska ocksé folja den finansiella utvecklingen, sikerstalla kvaliteten pa den
ekonomiska rapporteringen och internkontrollen samt utviardera verksamheten mot av styrelsen faststéllda mal
och riktlinjer. Vidare ska styrelsen minst en gdng om aret utvirdera Bolagets VD. Styrelsen fattar ocksa beslut om
storre investeringar och fordandringar i Bolagets organisation och verksamhet. Styrelsens ordférande ska, i ndra
samarbete med VD, 6vervaka Bolagets resultat och sammankalla styrelseméten. Styrelsens ordférande ar ocksa
ansvarig for att styrelseledaméterna varje ar utvarderar sitt arbete och fortlopande far den information som kravs
for att utfora sitt arbete effektivt.
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Utskott
Bolaget har inréttat tre utskott; ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott och ett M&A-utskott.

Revisionsutskott

Bolagets styrelse har inréttat ett revisionsutskott bestdende av tva ledamoter (Erik Forsberg (ordférande) och
Birgitta Henriksson). Utskottets arbetsuppgifter anges i en instruktion som éarligen faststills av styrelsen.
Utskottets arbete innefattar bl.a. att 6vervaka Bolagets finansiella rapportering och effektiviteten i Bolagets
interna kontroll och riskhantering. Revisionsutskottet ska ocksd hélla sig underrdttad om revisionen av
arsredovisning och koncernredovisning, samt granska och 6vervaka revisorns sjilvstandighet och opartiskhet.

Ersattningsutskott

Bolagets styrelse har inrittat ett ersattningsutskott bestdende av tvé ledaméter (Jan Samuelson (ordférande) och
Katarina Bonde). Utskottets arbetsuppgifter anges i en instruktion som &rligen faststélls av styrelsen. Dess arbete
innefattar bl.a. att bereda styrelsens beslut i fragor om ersittningsprinciper for ledande befattningshavare.

M&A-utskott

Bolagets styrelse har inrittat ett M&A-utskott bestdende av tvd ledaméter (Jan Samuelson och Kai Wawrzinek).
Utskottets arbetsuppgifter anges i en instruktion som &rligen faststills av styrelsen. Utskottets arbete innefattar
bl.a. att granska, utvirdera och godkédnna fusioner, forvirv, investeringar eller avyttring av verksamheter eller
tillgdngar som inte dr visentliga for Bolaget.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och ansvarar for den 16pande forvaltningen av verksamheten i enlighet med styrelsens
instruktioner och foreskrifter. Ansvarsfordelningen mellan VD och styrelsen framgar av styrelsens arbetsordning
samt av styrelsen upprittad VD-instruktion. VD ansvarar ocks& for att uppratta rapporter och sammanstilla
information infor styrelsemoéten och dven for foredragning av materialet p& styrelsemoten. For ytterligare
information om VD och ledande befattningshavare, se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.

Revision

Den externa revisionen av rikenskaperna i Bolaget, inklusive styrelsens och ledningens forvaltning, utférs enligt
god revisionssed i Sverige. Den externa revisorn narvarar vid revisionsutskottets sammantriaden samt minst ett
styrelseméte om aret, i allmidnhet det styrelsemote vid vilket bokslutskommunikén granskas och antas av
styrelsen. Vid detta tillfille ska revisorn diskutera revisionen med styrelsen utan narvaro av VD eller ndgon annan
person i ledningen. Revisionsarbetet utgors av en under rikenskapséret kontinuerlig process. Under forsta
kvartalet granskas i huvudsak arsbokslut samt &rsredovisning medan intern kontroll och rutiner ar féremal for
granskning frimst under hostménaderna.

Revisorn utses av arsstimman. I enlighet med Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha minst en och hogst tva
revisorer med eller utan revisorssuppleanter.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar for bolagets interna styrning och kontroll och att den finansiella rapporteringen foljer de lagar
och regler som géller for bolag noterade pa Nasdaq Stockholm, svensk lagstiftning som till exempel
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen och Koden. Ut6ver dessa lagar och regler har Bolaget upprittat interna
instruktioner och rutiner samt ett system for roll- och ansvarsférdelning som syftar till en god intern kontroll.
Koncernens ekonomiska utveckling behandlas vid varje styrelsemote dar delarsrapporter behandlas.

Koncernledningens arbetssatt

Under koncernledningens sammantraden, som halls regelbundet, behandlas verksamhetsutveckling, finansiell
uppfoljning och planer for verksamheten. Koncernledningen har regelbundna mdéten med representanter for
Dotterbolagen under aret. Dotterbolagen har stor operationell frihet inom de ramar och de interna kontrollrutiner
som faststillts. Koncernledningen 6vervakar att 6verenskomna befogenheter inte 6verskrids och att rutiner foljs.
Inom respektive dotterbolag har effektiva ledningsstrukturer etablerats.
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Kontrollmiljon
Koncernens verksamhet ar organiserad i oberoende dotterbolag. Dotterbolagschefer utses av koncernchefen och
ansvarar for dotterbolagets styrning och utveckling samt ledning.

Koncernens decentraliserade organisation med manga dotterbolag stiller stora krav pa dotterbolagens
koncernledningar, deras kompetens, virderingar och affirsetik. Det kréver dven forstaelse och respekt for
delegering av roller. Vidare forutsétts att ansvarsférdelningen inom och mellan koncernledningen, dotterbolagens
ledningar ar vil definierade samt att kommunikationen mellan dessa fungerar vil. Instruktioner om styrande
dokument, redovisningsprinciper och riktlinjer kommuniceras regelbundet till berérda medarbetare.

Attestordningen i Stillfront reglerar beslutsprocessen for viktiga avtal, storre investeringar samt andra vasentliga
beslut och utgor en viktig del i Koncernens kontrollmiljo.

Riskhantering och kontrollatgirder

Koncernens verksamhet paverkas av ett antal riskfaktorer som inte helt kan kontrolleras av Bolaget. Styrelsen har
en arbetsordning som faststills vid konstituerande styrelseméte. Den utgor grunden for styrelsens arbete och for
effektiv hantering av de risker som Bolaget kan utséttas for.

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker och risken for fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras. Fokus laggs pa visentliga resultat- och balansposter, transaktioner med hég komplexitet
och/eller dar effekterna av eventuella fel kan bli visentliga.

Bolaget har implementerat ett ramverk for intern kontroll for att sékerstilla identifiering av och atgirder mot
viktiga foretagsrisker. En risk definieras som osdkerheten om en hindelse kommer att intréffa och dess effekt pa
Bolagets formaga att uppné sina affirsmél under en viss period. Ramverket pd COSO:s ramverk (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Det finns ocksd en ICFR-policy som styr den interna
kontrollen av finansiell rapportering, som beskriver kontrollmiljon, riskbedémningar, kontrollaktiviteter,
information, kommunikation och uppfoljning. Under aret har nyckelkontroller testats, frimst genom
sjalvutvarderingar, baserade pa en plan for intern kontroll som godkants av revisionskommittén. Den interna
kontrollen har &ven forstarkts genom rekryteringar.

Den storsta risken for fel aterfinns i huvudsak i de delar i resultat- och balansrdkningen som ror finansiella
tillgangar och finansiella instrument, samt i bolagets investeringsforfaranden. Stillfront har infért dokumenterade
arbetsrutiner och utvirderar 16pande hur vl kontrollatgarderna fungerar i forhéllande till dessa delar.

Bolagets CFO genomfor arligen en 6versyn av Bolagets grundkrav pé internkontroll och rutiner for finansiell
rapportering. Dessa grundkrav ska forhindra, upptéacka och korrigera fel och eventuella avvikelser i den finansiella
rapporteringen. Genomgéingen omfattar bland annat godkdnnande av véasentliga avtal, uppf6ljning av
riskexponering, kontroll av balansrikning och analys av finansiella resultat. Den &rliga riskanalysen ska
avrapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.

Dotterbolagens efterlevnad av Bolagets krav pé intern kontroll och rutiner for finansiell rapportering f6ljs upp
l6pande av VD och CFO, bade pa distans och pa plats. Kontroller pa plats gors utifrén sérskilda behov och
tidpunkten bestédms efter de interna kontroller som redan utfors.

Koncernens dotterbolag redovisar resultat- och balansrikning samt relevanta nyckeltal varje manad.
Dotterbolagens méanadsrapporter och Koncernens konsoliderade manadsrapport analyseras av
koncernledningen.

Internrevision

Mot bakgrund av Koncernens struktur och processer for intern kontroll av den finansiella rapporteringen har
styrelsen inte bedomt det nodvandigt att inrétta en sirskild funktion for internrevision. Bolaget har istillet, pa
inraddan av revisionskommittén, anlitat utomstaende parter som ska folja upp och utviardera det arbete som ror
bland annat riskhantering och internrevision. Detta stallningstagande omprovas arligen av styrelsen.

Information
Koncernens IR- kommunikations- och héllbarhetschef har ansvaret for att Koncernens policy for intern
information och kommunikation implementeras.
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Bolagets externa information foljer den av styrelsen faststdllda kommunikationspolicyn. Policyn anger vad som
ska kommuniceras, av vem och pa vilket sitt, for att sikerstilla att bAde den externa och interna informationen

ar korrekt, fullstdndig och foljer uppstillda riktlinjer.

Bolagets information till aktiedgarna och andra intressenter offentliggors via pressmeddelanden, boksluts- och
delérsrapporterna, arsredovisningen och bolagets webbplats. P4 webbplatsen publiceras pressmeddelanden,
finansiella rapporter och presentationsmaterial for de senaste dren samt information om bolagsstyrning.
Delérsrapporter, arsredovisningar och pressmeddelanden publiceras dven pa engelska pé bolagets webbplats.
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Legala fragor och kompletterande
information

Prospektets godkdnnande

Prospektet har godkints av Finansinspektionen som behorig myndighet enligt Prospektférordningen.
Finansinspektionen godkéinner enbart detta Prospekt i sd métto att det uppfyller de krav pé fullstindighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen och detta godkdnnande bor inte betraktas som
négot slags stéd for den emittent som avses i Prospektet. Detta godkdnnande bor inte heller betraktas som négot
slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet och investerare bor gora sin egen bedémning
av huruvida det ar lampligt att investera i dessa viardepapper. Prospektet godkindes av Finansinspektionen den
21 maj 2021. Giltighetsperioden for Prospektet 16per ut den 21 maj 2022. Skyldigheten att tillhandahélla tilldgg i
Prospektet i fall av nya omsténdigheter av betydelse, sakfel eller visentliga felaktigheter kommer inte att vara
tillimplig nar Prospektet inte langre &r giltigt.

Allman bolags- och koncerninformation

Bolagets registrerade foretagsnamn och handelsbeteckning ar Stillfront Group AB (publ) med
organisationsnummer 556721—3078. Bolaget har sitt sdte i Stockholms kommun, Stockholms ldn. Bolaget
bildades i Sverige den 2 november 2006 och registrerades hos Bolagsverket den 22 januari 2007. Bolaget ar ett
svenskt publikt aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar:
529900SYKCO4GYBTIJ54. Bolagets aktier dr sedan 2015 noterade pa Nasdaq First North Stockholm (n.v. Nasdaq
First North Growth Market), och sedan 2017 inom premiersegmentet pa First North Premier, under kortnamnet
SF.

Adressen till Bolagets webbplats ar www.stillfront.com. Informationen p& Bolagets webbplats, samt Gvriga
webbplatser som det hanvisas till i detta Prospekt, har inte granskats eller godkéants av Finansinspektionen och
utgor inte en del av detta Prospekt, svida informationen inte inforlivas i Prospektet genom hénvisning.

Bolagets verksamhetsforemal ar enligt § 3 i Bolagets bolagsordning att Bolaget direkt och genom dotterbolag, eller
genom intressebolag, joint ventures och andra samarbeten, ska bedriva utveckling, tillhandahéllande och
marknadsforing av (1) dator-, mobil- och konsolspel och (2) online-, community- och underhéllningstjanster pa
internet, samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget d4r moderbolag i Koncernen. I avsnittet "Verksamhetsbeskrivning - Organisation och koncernstruktur"
finns ytterligare information om koncernstrukturen samt information om samtliga dotterbolag med uppgift om
firma, jurisdiktion, samt Bolagets kapital- och rostandel.

Bolaget bedriver huvudsakligen koncernévergripande uppgifter sdsom finansiering till de 6vriga bolagen inom
Koncernen samt fusioner och forvarv. Midco &r holdingbolaget for flertalet operativa dotterbolag inom
Koncernen. Todavia AB éar ett dotterbolag som ags direkt av Stillfront och har bildats endast for att inneha de
teckningsoptioner som utfardas av Bolaget. Alla andra dotterbolag ar operativa dotterbolag.

Styrning av dotterbolagen och Bolagets roll i relation till dotterbolagen

Som moderbolag &r Stillfronts mal att Dotterbolagen tar en langsiktig strategi. Stillfront uppmuntrar sina
Dotterbolag att vara starka och vilskotta genom att stodja dem att utveckla och méta nya utmaningar. En av de
viktigaste faktorerna for detta ldngsiktiga tillvigagingssitt for dotterbolagens utveckling ar att sakerstélla att de
har ritt kompetens i termer av befintlig kompetens och att kunna attrahera nya talanger.

For Stillfront &r det sjdlvklart att interaktionen inom Koncernen &r av 6msesidig respekt, 6ppenhet och inflytande.
Engagemang och samarbete mellan Dotterbolagen ar ocks nyckelfaktorer for Stillfronts kultur.

Stillfront ar en decentraliserad organisation men stravar efter att agera som en grupp, baserat pa en gemensam
uppséttning varderingar, affarsprinciper, policyer och ledning.

Varhelst Koncernen dr verksam agerar den som ett lokalt foretag som identifierar och arbetar med lokala
affarsrisker och mojligheter. Verksamheten inom Koncernen ar organiserad i oberoende dotterbolag.
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Koncernchefen utser en enhetschef med ansvar for dotterbolagets styrning, utveckling och ledning. En sddan
decentraliserad organisation med manga dotterbolag medfor kravande krav pa dotterbolagens ledningsgrupper
samt deras kompetens, virderingar och etik.

Koncernledningen har 16pande méten med Dotterbolagen. P& ledningsmoétena diskuteras affarsutveckling,
ekonomisk 6vervakning, affiarsplaner och risker. Dotterbolagen har hog operativ frihet inom den 6verenskomna
ramen. Koncernledningen 6vervakar att dessa granser inte passeras. Effektiva ledningsstrukturer har etablerats
inom varje dotterbolag. Dotterbolagens efterlevnad av Koncernens krav pé intern granskning och processer for
finansiell rapportering 6vervakas kontinuerligt av Koncernens CFO under besok i dotterbolag, som viljs utifran
sérskilda behov och under en tid som &r beroende pé redan genomforda interna granskningar. Dotterbolagen
rapporterar intdkter och balansrikningar varje minad samt relevanta nyckeltal. Dotterbolagens manadsrapporter
och Koncernens konsoliderade ménadsrapport analyseras av foretagsledningen.

Vasentliga avtal

Detta avsnitt innehaller en sammanfattning av visentliga avtal som Bolaget har ingétt under de senaste tva dren
samt andra avtal som Bolaget har ingétt som innefattar rattigheter eller skyldigheter av vasentlig betydelse for
Bolaget (i bdda fallen undantaget avtal som ingétts som en del i den I6pande verksamheten).

Forvarv

Kixeye

Den 3 juni 2019 ingick Bolaget ett avtal om att forvirva 100 procent av aktierna i Kixeye. Transaktionen
genomfordes genom en sa kallad omvénd triangular fusion enligt amerikansk ratt mot en initial kopeskilling som
betalades kontant till sdljarna pa 9o MUSD pa kontant och skuldfri basis. Den initiala kopeskillingen var foremal
for justeringar for rorelsekapital, nettoskuld och likvida nettotillgdngar. Enligt avtalet kunde en kontant
tilliggskopeskilling om maximalt 30 MUSD utgd, om en viss EBITDA-niva for det rakenskapsér som slutade den
31 december 2019 uppnaddes. Vid tidpunkten for Prospektet har ingen tillaggskopeskilling faststallts.

Kopeskillingen finansierades genom egna medel och tillgdngliga kreditfaciliteter samt genom en ny
brygglanefacilitet uppgaende till maximalt goo MSEK. Brygglanefaciliteten tillhandahélls av Swedbank och
ingicks pa rddande marknadsvillkor. I samband med forvarvet emitterade Bolaget obligationerna 2019/2024 och
genomforde en riktad nyemission om 500 MSEK.

Storm8

Den 21 januari 2020 ingick Bolaget ett avtal om att forvarva 100 procent av aktierna i Storm8 mot en initial
kopeskilling uppgaende till 300 MUSD pa kontant och skuldfri basis, varav 75 MUSD betalades genom 1 909 222
nyemitterade aktier i Bolaget och resten i kontanter.

Sadljarna kan ocksa ha ratt till en tillaggskopeskilling pa upp till 100 MUSD som ska betalas 775 procent kontant
och 25 procent i nyemitterade aktier i Bolaget, om vissa EBIT-nivaer for rakenskapsiren 2020 och 2021 uppnas.
Den slutliga storleken pé tillaggskopeskillingen, om négon, beror pd& Storm8:s EBIT-utveckling.
Tillaggskopeskillingen utbetalas 2021 och 2022 efter godkdnnande av de reviderade arsredovisningarna for
riakenskapsaren som slutar 31 december 2020 respektive 31 december 2021.

Candywriter

Den 23 april 2020 ingick Bolaget ett avtal om att forvdarva 100 procent av aktierna i Candywriter. Vid tilltrade
betalades cirka 74,4 MUSD pé kontant och skuldfri basis ut till séljarna, varav 37,5 MUSD erlades genom kvittning
mot 708 463 nyemitterade aktier i bolaget och resterande cirka 36,9 MUSD erlades kontant.

En tilldggskopeskilling kan erldggas av Bolaget med ett sammanlagt maximalt totalt belopp pa 120,6 MUSD pa
kontant och skuldfri basis, varav 50 procent ska betalas kontant och 50 procent i nyemitterade aktier i Bolaget.
Tillaggskopeskillingen, om négon, ska betalas ut arligen efter godkdnnande av var och en av de granskade
arsredovisningarna for rikenskapsaren som slutar den 31 december 2020, 2021 och 2022. Den slutliga storleken
pa tillaggskopeskillingen beror pad EBIT-utvecklingen i Candywriter for de aktuella rikenskapséren. Den totala
kopeskillingen som Bolaget betalar kan uppga till hogst 195 MUSD.

Nanobit

Den 17 september 2020 ingick Bolaget ett avtal om att forvirva 100 procent av aktierna i Nanobit. Transaktionen
genomfors i tv trancher. Vid tilltrade av den forsta tranchen, som representerar 78 procent av aktierna i Nanobit,
erlades en erséttning uppgéende till cirka 100 MUSD pé kontant och skuldfri basis till sdljarna. Av ersittningen
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betalades cirka 30 MUSD genom kvittning mot 280 542 nyemitterade aktier i Bolaget genom en riktad nyemission
till de tva grundarna av Nanobit och de aterstdende cirka 70 MUSD betalades kontant till sdljarna.

Tilltrade till den andra tranchen, som representerar de aterstdende 22 procent av aktierna i Nanobit, forvintas
ske ar 2023. Kopeskillingen av den andra delen beror pd EBITDA-utvecklingen for Nanobit for rakenskapsaren
2021 och 2022, men dock inte G6verstiga 48 MUSD pé kontant och skuldfri basis, varav 70 procent ska betalas
kontant och 30 procent i nyemitterade aktier i Bolaget.

I samband med forvarvet har Bolaget ingétt aktiedgaravtal med resterande dgare i Nanobit for att reglera hur
bolagsstyrning etc. av bolaget ska hanteras. Aktiedgaravtalet upphor att gilla nar Bolaget forvarvat 100 procent
av aktierna i bolaget.

Everguild

Den 28 oktober 2020 ingick Bolaget ett avtal om att forvirva 100 procent av aktierna i Everguild. Den initiala
kopeskillingen motsvarade cirka 1,06 MGBP pé kontant och skuldfri basis, cirka 0,54 MGBP betalades genom 5
971 nyemitterade aktier i Bolaget.

Séljarna kan vara berittigade till en tillaggskopeskilling om ett sammanlagt maximalt belopp pa 9,94 MGBP pa
kontant och skuldfri basis. Tilldggskopeskillingen, om nagon, till grundarna av Everguild ska erldggas genom cirka
50 procent kontant och cirka 50 procent i nyemitterade aktier i Bolaget samt i forhéllande till 6vriga séljare endast
kontant Den ultimata storleken av den arliga tilliggskopeskillingen dr beroende av utvecklingen av EBIT i
Everguild for rakenskapséren 2021, 2022, 2023 och 2024. Den totala kopeskillingen som Bolaget kan komma att
erlagga for transaktionen kan inte 6verstiga 11 MGBP pa kontant och skuldfri basis.

Sandbox

Den 18 december 2020 ingick Bolaget ett avtal om att forvarva 100 procent av aktierna i Sandbox. Vid tilltrade
utbetalades 130 MEUR pa kontant och skuldfri basis till sdljarna, varav 30 MEUR betalades genom kvittning mot
3 374 030 nyemitterade aktier i Bolaget och resterande 100 MEUR betalades kontant.

Séljarna kan vara berittigade till en tillaggskopeskilling som motsvarar en kopeskilling om 1,00 x EBIT for vart
och ett av rakenskapséren 2021, 2022, 2023 och 2024. Tillaggskopeskillingen, om nigon, ska erldggas till cirka
78 procent kontant och cirka 22 procent i form av nyemitterade aktier i Bolaget.

Super Free

Den 18 december 2020 ingick Bolaget ett avtal om att férvirva 100 procent av aktierna i Super Free. Den totala
kopeskillingen uppgick till cirka 150 MUSD pa kontant och skuldfri basis. Av kopeskillingen utbetalades cirka 79
MUSD genom kvittning mot 7 503 240 nyemitterade aktier i Bolaget.

Séljarna kan vara beréittigade till en tillaggskopeskilling inom intervallet 0—2 x EBITDA for vart och ett av
rakenskapséren 2021, 2022 och 2023. Tillaggskopeskillingen, om négon, ska utbetalas till cirka 47,5 procent
kontant och, till cirka 52,5 procent i form av nyemitterade aktier i Bolaget till siljarna.

Moonfrog

Den 1 februari 2021 ingick Bolaget ett avtal om att forvarva 100 procent av aktierna i Moonfrog. Transaktionen
genomfors genom fyra trancher, varvid den forsta tranchen motsvarar 91 procent av aktierna i Moonfrog. Vid
tilltradet av den forsta tranchen utbetalades 9o MUSD pé kontant och skuldfri basis till siljarna.

De éterstdende 9 procenten av aktierna i Moonfrog forviarvas genom maximalt tre ytterligare trancher. Den andra
delbetalningen ska motsvara ett belopp motsvarande 1,00 x EBITDA for perioden 1 januari - 31 december 2021,
som ska utbetalas kontant vid tilltrdde av den andra tranchen som forvintas ske 2022. Den tredje delbetalningen
ska motsvara ett belopp som ar lika med 1,00x EBITDA om EBITDA motsvarar upp till 20 MUSD och 1,25 x
EBITDA om EBITDA Gverstiger 20 MUSD {or perioden 1 januari - 31 december 2022 och utbetalas kontant vid
tilltrade av den tredje tranchen som forvintas ske 2023. Den fjarde delbetalningen ska motsvara ett belopp
motsvarande 0,50 x EBITDA for perioden 1 januari - 31 december 2023, som ska utbetalas kontant vid tilltrade
av den fjarde tranchen som forvéntas ske 2024.

I samband med forvérvet har Bolaget ingatt aktiedgaravtal med resterande dgare i Moonfrog for att reglera hur

bolagsstyrning etc. av bolaget ska hanteras. Aktiedgaravtalet upphor att gilla nir Bolaget forvarvat 100 procent
av aktierna i bolaget.
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Game Labs

Den 7 maj 2021 ingick Bolaget ett avtal om att forvirva 100 procent av aktierna i Game Labs. Den initiala
kopeskillingen uppgick till 32,5 MUSD péa kontant och skuldfri basis. Tilltrdde skedde samma dag. Av den initiala
kopeskillingen utbetalades cirka 9,75 MUSD genom 981 813 nyemitterade aktier i Bolaget och resten i kontanter.

Saljarna kan ocksa vara beréattigade till en tillaggskopeskilling om upp till 30 MUSD som ska betalas 70 procent
kontant och 30 procent i nyemitterade aktier i Bolaget om vissa EBIT-nivéer for rakenskapséiren 2021, 2022 och
2023 uppnds. Den slutliga storleken pa tilliggskopeskillingen beror pd Game Labs EBIT-utveckling.
Tillaggskopeskillingen, om négon, wutbetalas wunder det efterféljande aret for respektive
tillaggskopeskillingsperiod.

Finansieringsavtal

I januari 2020 ingick Bolaget i samband med forvirvet av Storm8 avtal om en revolverande kreditfacilitet om 1,6
miljarder SEK med en 16ptid pé tre och ett halvt &r med Swedbank AB (publ) och Nordea Bank Abp, filial i Sverige
som langivare.

I december 2020 ingick Bolaget avtal om en icke sidkerstilld revolverande kreditfacilitet om 3,75 miljarder SEK
med DNB Sweden AB, Nordea Bank Abp, Filial i Sverige och Swedbank AB (publ) som langivare och Bolaget och
Midco som léntagare och borgensmén. Den revolverande kreditfaciliteten forfaller i december 2023. Laneavtalet
innehaller emellertid en moéjlighet for Bolaget att forlanga 16ptiden under forutsattning att langivarna godkénner
detta. Syftet med den revolverande kreditfaciliteten var att refinansiera de utestdende beloppen under den
revolverande kreditfacilitet som ingicks i januari 2020 och att anvinda de 14nade beloppen till rorelsekapital och
allménna foretagsindamél for Koncernen (inklusive forvarv som éar tillitna enligt facilitetsavtalet och
transaktionskostnader relaterade till detta).

Beloppen som dras fran den revolverande kreditfaciliteten &r denominerade i utlindsk valuta baserat pa vilken
valuta kopeskillingen for forvirvet faststalls i. Réntekostnaden for den revolverande kreditfaciliteten faststélls
genom en marginal plus relevant IBOR rinta for hanforlig valuta. Denna marginal kan dock 6kas beroende pa
bland annat forhéllandet mellan justerad nettoskuld och EBITDA avseende den senast avslutade
referensperioden. Léneavtalet innehaller sedvanliga garantier, som gjordes per dagen for undertecknandet av
Léneavtalet och vissa efterfoljande datum. Dessutom omfattar Laneavtalet vissa finansiella kovenanter samt
sedvanliga ataganden och begransningar (med forbehall for vissa 6verenskomna undantag och kvalifikationer)
avseende bland annat efterlevnad av lagar och foérordningar, negative pledge-klausul, forvirv, fusioner,
avyttringar, immateriell egendom, skuldsdttnings- och réantetdckningsgrad, beviljande av 1&n och garantier,
begransningar avseende skuldsdttning for dotterbolag, forbud mot fordndring av verksamheten och
uppritthéllande av forsakring.

Bolaget ingick den 18 januari 2021 ett avtal om kontokredit pd 200 MSEK, med en 16ptid pd 12 ménader med
Swedbank AB (publ). Faciliteten &r ansluten till Bolagets koncernkonto hos Swedbank AB (publ). Avtalet dr ingétt
pa Swedbank AB:s (publ) standarddokumentation for kontokrediter pé koncernkonton.

Bolaget har emitterat obligationer som finns beskrivna i avsnitt "Legala frdgor och kompletterande information
— Obligationer".

Plattformsavtal

Koncernen har avtal med och anvénder sig av ett antal visentliga plattformsleverantorer for att distribuera sina
spel, sdsom Google Play, App Store och Facebook. Avtalen ar ingdngna pa leverantorernas standardvillkor.

Rattsliga begriansningar av dotterforetags formaga att overfora medel till
Bolaget

Koncernens verksamhet bedrivs genom Dotterbolagen och Bolaget dr beroende av att erhalla medel fran dess
Dotterbolag. I vissa jurisdiktioner diar Koncernen bedriver verksamhet finns det legala eller ekonomiska
restriktioner som begransar mojligheten for Dotterbolagen att 6verfora medel till Bolaget genom exempelvis
utdelningar, 1an eller forskott. Exempel pa sddana restriktioner inkluderar regler for valutakontroll som begransar
eller forbjuder dotterbolags overforing av medel utanfor de linder dér de &r inkorporerade utan erforderligt
tillstand fran relevanta myndigheter. Sddana restriktioner ar tillimpliga i Indien, Bangladesh och Ukraina dar
Bolagets dotterbolag Moonfrog, ULKA Games Limited respektive Game Labs #r inkorporerade. Overforing av
medel utanfor dessa lander utan erforderliga tillstdnd kan leda till sanktioner och béter. Det finns ddrmed en risk
att Bolaget inte kan erhalla medel frain Moonfrog, ULKA Games Limited och/eller Game Labs pa grund av dessa
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begransningar. Bolaget har vidare dgarintressen (dgarandel anges inom parentes) i féljande dotterbolag som inte
ar helagda: Simutronics Corp. (55,06 procent), OFM Studios GmbH (51 procent), Stillfront Online Games AB (80
procent), Arab Gamers (51 procent), Nanobit (78 procent) och Moonfrog (91 procent). Om dessa icke heldgda
dotterbolag skulle betala ut vinstutdelning sa finns det en risk att Stillfront bara erhéller dess pro rata-andel av
utdelat belopp. Bolaget bedomer emellertid att vare sig dessa legala och finansiella begransningar eller potentiella
vinstutdelningslackage har nagon visentlig paverkan pd dess forméga att fullgora dess likviditetsforpliktelser.
Utdelning frén Dotterbolagen kan dven leda till vissa skatteméssiga konsekvenser som exempelvis skyldighet att
innehalla kallskatt for Dotterbolagen. Bolaget bedomer emellertid att sddana skatteméssiga konsekvenser inte har
négon visentlig pdverkan pa dess forméga att fullgora dess likviditetsforpliktelser.

Immateriella rattigheter

Koncernen ager ett antal varumarken, upphovsritt, domannamn, killkod och andra immateriella rattigheter, som
anses vara vasentliga for dess verksamhet. Koncernen anvander ocksa olika programvaror genom licensavtal.
Koncernen sékerstiller huvudsakligen dganderitten och dess rétt att anvidnda immateriella rattigheter genom
registreringar och genom licensavtal.

Bolaget har bland annat registrerat varumérket STILLFRONT i registret 6ver Europeiska unionens varumarken.
Dessutom har Stillfront Group registrerat varumérket STILLFRONT i det internationella registret 6ver marken
som upprétthélls enligt Madridavtalet och protokollet.

Bolaget stridvar efter att aktivt arbeta med att skydda sina immateriella réttigheter i de jurisdiktioner dar
Koncernen bedriver verksamhet. Detta sker bl.a. genom registrering av immateriella réattigheter, kontinuerlig
overvakning samt att Koncernen vidtar rattsliga tgiarder nar s anses pakallat. Bolaget bedomer att Koncernen
innehar de visentliga immateriella rattigheter som kriavs for verksamheten. Bolaget har ingen kinnedom om
ndgon oOvertradelse, inskriankning eller liknande omstidndighet som skulle kunna péverka ndgon visentlig
immateriell rattighet.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Koncernen ar involverad i tvister och andra rittsliga forfaranden frén tid till annan inom ramen for den ordinarie
verksamheten, inklusive i samband med mindre ansprik framst rorande pastaddda intréng i immateriella
rattigheter och varumérkesintrdng. Savitt Bolaget kéanner till 4r det inte och har inte under de senaste tolv
manaderna varit part i ndgra myndighetsforfaranden, rittsliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inbegripet
forfaranden som dnnu inte dr avgjorda eller som enligt Bolagets kinnedom riskerar att inledas) som nyligen har
haft eller skulle kunna fa’betydande effekter p& Bolagets finansiella stillning eller lonsamhet.

Regelverk

Koncernens verksamhet omfattas av regelverk i flera jurisdiktioner, inklusive marknadsforings- och
konsumentskyddslagar. I vissa jurisdiktioner dar Koncernen &ar verksam ar Koncernen foremél for anti-
spamreglering, vilken begriansar Koncernens anvidndning av e-post och sms/textmeddelande som
marknadsféringskanaler. I vissa jurisdiktioner dr marknadsforing en strikt reglerad atgéard som kréaver uttryckligt
samtycke och ar en mycket rattstvistad frdga. Spelprodukterna som ingar i Koncernens portfolj innehaller loot-
boxar och liknande element med spelliknande egenskaper. Amnet om huruvida loot-boxar och liknande
funktioner i spel faller inom definitionen av reglerat spel diskuteras allmént i EU och &ar under 6kande kontroll
fran tillsynsmyndigheter. Bolaget har dock ingen anledning att tro att Koncernens intdktsgenereringsteknik for
nirvarande strider mot EU:s rittsliga ramar eller andra jurisdiktioner. Koncernen ar vidare foremal for krav pa
kulturell kontroll av spel som den distribuerar i vissa jurisdiktioner. Koncernens bristande efterlevnad eller
bedomd bristande efterlevnad av ndgon av dessa provningslagar kan leda till att spelen inte gar att silja.

Négra av Koncernens spel ger spelarna mdjlighet att kopa poang, chips eller andra férdelar inom spelen. Poédngen
eller chipsen kan karaktiriseras som en typ av virtuell valuta. Inga av spelen ger emellertid spelarna mojlighet
sélja eller 16sa sddan virtuell valuta. Vidare finns det restriktioner och forbud mot att 6verfora sddan virtuell valuta
till andra spelare i spelens anvandarvillkor. I vissa jurisdiktioner sker forsiljningen av sddan virtuell valuta fran
Koncernen till spelarna genom &terforsiljare. Eftersom det inte finns nagot satt pa vilket spelare kan ta ut pengar
eller 6verfora valutan eller ndgot annat av virde ut ur spelen bedémer Bolaget att spelen inte enligt nuvarande
regler i de jurisdiktioner Koncernen ar verksam utgor hasardspel eller dobbel (gambling). Regelverken kring
hasardspel och dobbel ar i vissa jurisdiktioner inte vilutvecklade och ar till viss del otydliga. Denna oklarhet och
brist pa utvecklade regler kan leda till att spel som generellt sett inte karaktiriseras som hasardspel eller dobbel
riskerar att bli karaktiriserade som hasardspel eller dobbel.

107



Personuppgiftshantering

Koncernen behandlar personuppgifter om bland annat dess anstéllda och konsumenter. Koncernen &r foremal
for lagar, forordningar och regler avseende dataskydd i flera jurisdiktioner (inklusive men inte begrénsat till
GDPR och CCPA). GDPR innehéller omfattande skyldigheter vid behandling av personuppgifter och brott mot
GDPR kan medfora potentiellt mycket hoga sanktionsavgifter.

Tillsynsmyndigheten har bland annat ratt att besluta om administrativa sanktionsavgifter pa upp till det hogre av
20 MEUR, eller fyra procent av Koncernens arliga globala omsattning, om vissa regler 6vertrads. Europeiska
tillsynsmyndigheter har per mars 2021 utdomt sanktionsavgifter om totalt 262 MEUR avseende Gvertrddelser av
reglerna i GDPR.

Bolaget har vidtagit atgirder for att sdkerstilla efterlevnad av GDPR, bl.a. har Bolaget kartlagt sin verksamhet och
upprattat ett internt register, en integritetspolicy har uppréttats for att lamna information till registrerade
avseende behandlingen av deras personuppgifter, samt att det finns flertalet interna rutiner och processer for
hantering av rittigheter som tillkommer registrerade enligt GDPR och hantering av andra delar i GDPR (t.ex.
incidenthantering).

Tillstand m.m.

Babil innehar ett handelstillstind i Férenade Arabemiraten och har en filial registrerad som ett icke-operativt
utlandskt foretag i Jordanien.

Forsakring

Bolaget har tecknat sedvanliga foretagsforsikringar p& koncernnivd som ticker de visentliga
verksamhetsriskerna. Bolaget anser att dess forsakringsskydd ar i linje med forsakringsskyddet for andra foretag
inom samma bransch och att forsakringsskyddet ar tillrackligt for de risker som verksamheten vanligtvis ar
forenad med. Enligt Bolaget kan emellertid inga garantier lamnas for att Bolaget inte kan komma att ddra sig
forluster utover vad som técks av dessa forsakringar.

Bolaget tecknar typiskt sett sedvanliga forsakringar for foretagsforvarv i samband med forvérv av bolag (s.k. M&A-
forsakringar).

Transaktioner med narstaende

Inga nérstdendetransaktioner som enskilt eller tillsammans ar vasentliga for Koncernen har dgt rum efter den 31
mars 2021.

Januari — mars 2021

Utover sedvanliga niarstdendetransaktioner, sdsom ersittning till nyckelpersoner, har det inte forekommit négra
transaktioner med narstaende.

2020

Kop- och forsdljningstransaktioner med narstdende parter sker pd marknadsmissiga villkor. Transaktioner
mellan moderbolag och dotterbolag avser service och management fees. Det finns inga inkdp av varor och tjanster
fran nérstaende.

For mer information, se "Not 28 — Transaktioner med ndrstdende” pa s. 112 i Koncernens éarsredovisning for
2020 samt under avsnittet Ersdttningar till styrelsen och ledande befattningshavare” ovan.

2019

Kop- och forsdljningstransaktioner med nirstdende parter sker pd marknadsmaissiga villkor. Transaktioner
mellan moderbolag och dotterbolag avser service och management fees. Det finns inga inkop av varor och tjénster
fran nérstaende.

For mer information, se ”Not 37 — Transaktioner med ndrstdende” pa s. 106 i Koncernens arsredovisning for
2019 samt under avsnittet "Ersdttningar till styrelsen och ledande befattningshavare” ovan.
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2018

Kop- och forsiljningstransaktioner med nérstdende parter sker pd marknadsmaissiga villkor. Transaktioner
mellan moderbolag och dotterbolag avser service och management fees.

For mer information, se "Not 36 — Ndrstdenderelationer” pa s. 112 i Koncernens rsredovisning for 2018 samt
under avsnittet "Ersdttningar till styrelsen och ledande befattningshavare” ovan.

Obligationer

Bolaget har emitterat tre obligationer, varav tvd per dagen for Prospektet dr upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm.

Obligation 2018/2022

Bolaget emitterade i november 2018 den seniora, icke sdkerstillda obligationen 2018/2022 om 600 MSEK inom
enram pd 1 000 MSEK som forfaller 2022. Medlen fran obligationsemissionen anviandes for att terbetala tidigare
obligationslan. Rintesatsen for obligationslanet faststilldes till STIBOR 3m + 5 procent. Obligationen dr upptagen
till handel pa Nasdaq Stockholm. ISIN-koden for obligation 2018/2022 dr SE0011897925.

Bolaget har ritt att aterkopa samtliga obligationer innan forfallodagen. Bolaget har dven ritt att 16sa in samtliga
obligationer innan forfallodagen (sa kallad "call option”) till ett faststillt 16senpris som beror pa nér inlésen sker.
Darutover har obligationsinnehavarna rétt att pdkalla inlosen under vissa omstdndigheter, med foljd att
obligationen omedelbart forfaller till betalning. Rétten till fortida inlosen kan uppkomma om Bolagets aktier
upphor att vara noterade pa en reglerad marknad eller handelsplattform eller om det sker en dgarférandring i
Bolaget sd att en person eller en grupp av personer som agerar i samforstind forvarvar kontrollen, direkt eller
indirekt, av mer dn 50 procent av rosterna i Bolaget eller ges rétt att, direkt eller indirekt, tillsdtta eller avsitta
samtliga eller en majoritet av ledaméterna i Bolaget. Obligationsvillkoren innehaller vidare vissa dtaganden och
begriansningar i forhallande till bland annat utdelningar, belaning, limnande av siakerheter, immaterialrattsliga
tillgdngar samt avyttringar.

Obligation 2019/2024

Bolaget emitterade i juni 2019 den seniora, icke sékerstillda obligationen 2019/2024 om 500 MSEK under ett
ramverk om upp till 1 ooo MSEK, som forfaller 2024. Medlen fran obligationsemissionen anvidndes for att
aterbetala det 6verbryggningsldn som finansierade forvirvet av Kixeye och for allmidnna behov i syfte att starka
Bolagets kapacitet och flexibilitet for ytterligare tillvixt. Rantan for det nya obligationslénet faststalldes till
STIBOR 3m + 4,75 procent.

Bolaget emitterade i januari 2020 ytterligare seniora, icke sikerstéllda obligationer om 500 MSEK inom
ramverket for obligation 2019/2024. Det totala utestdende beloppet under obligationslénet dr darmed 1 000
MSEK. Obligationerna prissattes till 105,25 SEK, vilket motsvarar en ldnekostnad pé 3,47 procent.

Obligation 2019/2024 noterades initialt pd Open Market-segmentet pa fran Frankfurt Stock Exchange Open
Market i augusti 2019. I juni 2020 noterades obligation 2019/2024 p& Nasdaq Stockholm. ISIN-koden for
obligation 2019/2024 ir SE0012728830. Obligationen avnoterades den 15 oktober 2020 fran Frankfurt Stock
Exchange Open Market.

Bolaget har ritt att aterkopa samtliga obligationer innan forfallodagen. Bolaget har dven ritt att 16sa in samtliga
obligationer innan forfallodagen (sa kallad ”call option”) till ett faststéllt 16senpris som beror pa nar inlosen sker.
Darutover har obligationsinnehavarna ritt att pékalla inlosen under vissa omstindigheter, med f6ljd att
obligationen omedelbart forfaller till betalning. Rétten till fortida inlosen kan uppkomma om Bolagets aktier
upphor att vara noterade pa en reglerad marknad eller handelsplattform eller om det sker en dgarforédndring i
Bolaget s att en person eller en grupp av personer som agerar i samforstand forvarvar kontrollen, direkt eller
indirekt, av mer dn 50 procent av rosterna i Bolaget eller ges ritt att, direkt eller indirekt, tillsitta eller avsétta
samtliga eller en majoritet av ledamoéterna i Bolaget. Obligationsvillkoren innehéller vidare vissa dtaganden och
begransningar i forhallande till bland annat utdelningar, belaning, limnande av sdkerheter, immaterialrattsliga
tillgdngar samt avyttringar.

Obligation 2021/2025

Bolaget emitterade i maj 2021 seniora, icke sikerstillda obligationer for 1 500 MSEK (2021/2025) under ett nytt
ramverk om upp till 2 000 MSEK som forfaller 2025. Medlen fran obligationsemissionen ska anvindas till
allménna behov inom Koncernen (inklusive men inte begrinsat till refinansiering, investeringar, forvirv och
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betalning av tillaggskdpeskillingar). Réntesatsen for obligationslanet ar faststéllt till STIBOR 3m + 2,75 procent
(rantesatsen kan dock aldrig understiga noll). Obligationerna avses noteras pad Nasdaq Stockholm. ISIN-koden
for obligation 2021/2025 dr SE0015961065.

Bolaget har ritt att aterkGpa samtliga obligationer innan forfallodagen. Bolaget har dven ritt att 16sa in samtliga
obligationer innan forfallodagen (s kallad "call option”) till ett faststallt 16senpris som beror pa nir inlosen sker.
Darutéver har obligationsinnehavarna rétt att pékalla inlésen under vissa omstdndigheter, med f6ljd att
obligationen omedelbart forfaller till betalning. Rétten till fortida inlésen kan uppkomma om Bolagets aktier
upphor att vara noterade pé en reglerad marknad eller handelsplattform, om obligationerna inte tas upp till
handel pé en reglerad marknad inom vissa tidsramar eller om det sker en dgarforandring i Bolaget s att en person
eller en grupp av personer som agerar i samforstdnd forvarvar kontrollen, direkt eller indirekt, av mer dn 50
procent av rosterna i Bolaget eller ges ritt att, direkt eller indirekt, tillsatta eller avsatta samtliga eller en majoritet
av ledamoterna i Bolaget. Obligationsvillkoren innehaller vidare vissa taganden och begransningar i forhallande
till bland annat utdelningar, beléning, laimnande av sékerheter, immaterialrattsliga tillgdngar samt avyttringar.

Radgivares intressen

Advokatfirma DLA Piper Sweden KB har varit legal radgivare till Bolaget i samband med Noteringen pa Nasdaq
Stockholm. Det foreligger inte nagra vasentliga intressekonflikter rorande Noteringen mellan Bolaget och namnda
radgivare.

Inforlivande genom hanvisning

Bolagets finansiella rapporter for rakenskapséaret 2018, 2019 och 2020 samt for delarsperioden januari — mars
2021 inforlivas genom hinvisning och utgor f6ljaktligen en del av detta Prospekt samt ska ldsas som en del harav.
De finansiella rapporterna aterfinns i Bolagets drsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2018,
2019 och 2020 och Bolagets delarsrapport for perioden januari — mars 2021. Hanvisning till inférlivade dokument
gors enligt foljande:

Arsredovisningen 2018:33 forvaltningsberittelse (s. 55-59), resultatrikningar (s. 61), Koncernens
balansrikning (s. 62—63), Koncernens kassaflodesanalys (s. 65) Koncernens redogorelse 6ver forandringar i eget
kapital (s. 64), och noter (s. 71—113) samt revisionsberéttelse (s. 114—118).

Arsredovisningen 2019:34 forvaltningsberittelse (s. 45-51), resultatrikningar (s.53), Koncernens
balansrakning (s. 54—55), Koncernens kassaflédesanalys (s. 57) Koncernens redogorelse 6ver forandringar i eget
kapital (s. 56), och noter (s. 63—107) samt revisionsberittelse (s. 109-117).

Arsredovisningen 2020:35 forvaltningsberittelse (s. 49—57), resultatrikningar (s.59), Koncernens
balansrakning (s. 60-61), Koncernens kassaflodesanalys (s. 63) Koncernens redogorelse 6ver forandringar i eget
kapital (s. 62), och noter (s. 69-123) samt revisionsberittelse (s. 124-132).

Delarsrapport for perioden januari — mars 2021:3% kommentarer till den finansiella utvecklingen (s. 6-
10), Koncernens rapport over totalresultat (s. 12), Koncernens rapport 6ver finansiell stallning (s. 13), Koncernens
rapport 6ver kassafloden (s. 15), Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital (s. 14).

Arsredovisningarna fér 2018, 2019 och 2020 har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner och IFRS (International Financial Reporting Standards) och
tolkningar fran IFRIC sddana de antagits av EU. Delérsrapporten for perioden januari — mars 2021 har upprattats

33 www.stillfront.com/en/wp-content/uploads/sites/2/2019/05/stillfront-ar-2018-sv-bm.pdf

34 www.stillfront.com/en/wp-content/uploads/sites/2/2020/04/stillfront-stillfront-publicerar-arsredovisning-och-hallbarhetsrapport-for-2019-
200423.pdf

35 www.stillfront.com/en/wp-content/uploads/sites/2/2021/04/stillfront-stillfront-publicerar-arsredovisning-och-hallbarhetsrapport-for-2020-
210420.pdf

36 www.stillfront.com/en/wp-content/uploads/sites/2/2021/04/stillfront-stillfront-groups-delarsrapport-for-januari-mars-2021-210505.pdf
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i enlighet med IAS 34. Koncernens arsredovisningar for 2018, 2019 och 2020 har reviderats av Bolagets revisor.
Koncernens delérsrapport for perioden januari — mars 2021 har granskats 6versiktligt av Bolagets revisor.

Tillgangliga dokument

Kopia av Bolagets bolagsordning och registreringsbevis samt &rsredovisningar for Bolaget for rakenskapséren
2018, 2019 och 2020, inklusive revisionsberittelser, och deldrsrapporten for perioden januari — mars 2021 finns
tillgangliga for granskning under Prospektets giltighetstid pd Bolagets webbplats www.stillfront.com och pa

Bolagets kontor. Motsvarande dokument for 6vriga bolag i Koncernen finns tillgangliga for granskning under
Prospektets giltighetstid pa Bolagets kontor.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa skattefragor som kan aktualiseras med anledning av upptagandet till handel av
Aktierna pd Nasdaq Stockholm. Sammanfattningen utgar fran antagandet att aktierna i Bolaget kommer att
anses som marknadsnoterade ur ett skatteperspektiv, vilket dr fallet om aktierna handlas i tillrdcklig
utstrdackning pd Nasdaq Stockholm.

Vidare dr sammanfattningen baserad pd vid tidpunkten for offentliggérande av Prospektet gdllande
lagstiftning, och dr avsedd endast som generell information avseende aktierna i Bolaget. Sammanfattningen
avser obegrdnsat skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag om inget annat anges.

Sammanfattningen dr vidare inte avsedd att uttommande behandla alla skattefragor som kan uppkomma i
sammanhanget. Den behandlar exempelvis inte de sdrskilda regler som gdller for s.k. kvalificerade aktier i
famansforetag, innehav via kapitalforsdkring alternativt investeringssparkonto, vdardepapper som innehas av
handelsbolag (inklusive kommanditbolag) eller som innehas som en lagertillgdng i ndringsverksamhet. De
sdrskilda regler som gdller 1 foretagssektorn betrdffande skattefrihet for kapitalvinster (inklusive
avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelningar pd s.k. ndringsbetingade andelar behandlas inte.
Sammanfattningen behandlar vidare inte utlindska bolag som bedriver verksamhet fran ett fast driftsstdlle i
Sverige, eller utldndska bolag som har varit svenska bolag, om inte annat sdgs. Sdrskilda skatteregler gdller
for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag, livforsdkringsforetag och personer som inte dr
obegrdnsat skattskyldiga i Sverige. Investerare uppmdrksammas pa att skattelagstiftningen i det land som
investeraren har anknytning till eller sin skatterdttsliga hemvist i kan inverka pa hur intdkterna fran
vdrdepappren beskattas. Transaktioner i Bolagets vdrdepapper kan komma att medfora skattemdssiga
konsekvenser for innehavaren. Varje aktiedgare rekommenderas att inhamta rad fran skatteexpertis avseende
de skattekonsekvenser som kan uppkomma i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av
utléindska regler och skatteavtal.

Fysiska personer

Beskattning vid avyttring av aktierna
Fysiska personer beskattas for kapitalvinst i inkomstslaget kapital med en skattesats som uppgar till 30 procent
av kapitalvinsten.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan forséljningsersattningen efter avdrag for
eventuella forsidljningsutgifter och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Vid
vinstberakningen anvidnds den s.k. genomsnittsmetoden. Enligt denna metod ska omkostnadsbeloppet for en
aktie utgoras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och sort. Detta innebar
att omkostnadsbeloppet for innehavda aktier normalt paverkas om nya aktier av samma slag och sort forvirvas.
For marknadsnoterade aktier kan, som ett alternativ till genomsnittsmetoden, den s.k. schablonmetoden
anviandas vid berdkningen av omkostnadsbeloppet. Denna metod innebir att omkostnadsbeloppet far berdknas
till 20 procent av forsiljningsersittningen efter avdrag for eventuella forséljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier och andra marknadsnoterade deldgarrétter far dras av fullt ut mot
skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer under samma ar pé aktier samt marknadsnoterade delagarritter
(med undantag for andelar i investeringsfonder som innehéiller endast svenska fordringsratter, s kallade
rantefonder). Kapitalforluster som inte kan dras av enligt nimnda sitt ar i stéllet avdragsgilla med 70 procent mot
annan kapitalinkomst. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital, medges skattereduktion mot kommunal
och statlig inkomstskatt, samt mot statlig fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges
med 30 procent av underskott som inte Gverstiger 100 000 SEK, och med 21 procent av resterande del. Som
namnts ovan ar det dock endast 70 procent av kapitalforlusten som ar avdragsgill och skattereduktion kan darfor
endast komma ifrdga for maximalt 30 procent av det avdragsgilla beloppet. Underskott kan inte sparas till ett
senare beskattningsar.

Utdelning

Utdelning pa aktier beskattas som huvudregel i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. For
fysiska personer innehalls preliminédrskatt med 30 procent av utdelningen. Den preliminéra skatten innehalls
normalt av Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
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Aktiebolag

Beskattning vid avyttring av aktierna

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
niringsverksamhet med en skattesats om for narvarande 20,6 procent. Berdkningen av kapitalvinst respektive
kapitalforlust sker i huvudsak pa samma sétt som for fysiska personer i enlighet med vad som angivits ovan.

Kapitalforluster pa aktier far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter.
Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som gjort forlusten, kan den dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarritter hos ett annat foretag i samma koncern, under forutsittning att
det foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen och att bada foretagen begar det for ett beskattningsar som
innehar samma deklarationstidpunkt, eller som skulle ha haft det om inte nigot av foretagens
bokforingsskyldighet upphor. Kapitalforluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ir fir dras av mot
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarritter under efterfoljande beskattningsér utan begransning i tiden.

Om aktierna i Bolaget utgor naringsbetingade andelar géller sarskilda regler.

Utdelning

Utdelningar pa aktier 4r som huvudregel skattepliktiga. Utdelningar beskattas i inkomstslaget naringsverksamhet
med en skattesats om for narvarande 20,6 procent. Om aktierna i Bolaget utgor niringsbetingade andelar giller
sdrskilda regler.

Sarskilda skattefragor for aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksambhet frén fast driftstélle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli féoremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt den s.k. tioarsregeln kan fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i
Sverige bli foremél for svensk beskattning vid avyttring av vissa deldgarrédtter om de vid négot tillfdlle under
avyttringsaret, eller ndgot av de tio foregdende kalenderaren, varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. I
manga fall 4r denna beskattningsratt begriansad genom skatteavtal som Sverige ingétt med andra lander i syfte att
undvika av dubbelbeskattning.

Kupongskatt

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som erhéller utdelning fran ett svenskt aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen &r 30 procent. Skattesatsen ar dock i allménhet reducerad genom
skatteavtal med andra linder for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor
séledes nedsattning av den svenska skatten till den skattesats som anges i avtalet direkt vid utbetalningstillfallet,
om erforderliga uppgifter om den utdelningsberittigades hemvist foreligger. I Sverige verkstédller normalt
Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt.
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Definitioner och ordlista

"Alternativa Nyckeltal"

"Altigi"

"Babil"

”Bolaget”, "Koncernen” eller

"stillfront”

"Bytro"
"CAGR"

"Candywriter"

"CCPA"
"Coldwood"

"Dorado"

"Dotterbolagen"

"EBIT"

"EBITDA"

"eRepublik"

"Ersattningsreglerna"

"EUR"
“Euroclear”

"Everguild"

"First North Premier"

"GAAP"

"Game Labs"
"GBP"
"GDPR"
"Goodgame"
"IDFA"
"IFRS"

"Imperia"

avser alternativa nyckeltal som inte har definierats eller specificerats enligt IFRS

avser Altigi GmbH, org.nr HRB 99869 och, beroende pa sammanhang, ett eller
flera dotterféretag

avser Babil Games FZ LLC, org.nr 2987/2012 och, beroende pd sammanhang, ett
eller flera dotterforetag

avser, beroende pa sammanhang, Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-
3078, ett eller flera dotterforetag till Bolaget eller den koncern i vilken Bolaget ar
moderbolag

avser Bytro Labs GmbH, org.nr HRB 99869
avser genomsnittlig arlig tillvaxt

avser C1 Acquisition Holdings, Inc. org.nr 7942009 och, beroende pa
sammanhang, ett eller flera dotterféretag samt Candywriter Holdings, Inc.

avser California Consumer Privacy Act
avser Coldwood Interactive AB, org.nr 556641-6532

avser DOG Holdings Ltd, org.nr C64760 och, beroende pa sammanhang, ett eller
flera dotterféretag

avser samtliga av Bolaget, direkt eller indirekt, dgda dotterbolag motsvarande
mer dn 50 procent av antalet aktier i dotterbolaget

avser rorelseresultat fore rantor och skatter (Eng. earnings before interest and
taxes)

Avser rorelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar, avskrivningar och
goodwillavskrivningar (Eng. earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization)

avser eRepublik Labs. Limited, org.nr 462101 och, beroende pa sammanhang, ett
eller flera dotterforetag

avser Kollegiets Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram

avser euro
avser Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074

avser Everguild Limited, org.nr 09334050 och beroende pa sammanhang, ett
eller flera dotterforetag

avser Nasdaq First North Premier Growth Market

avser allmant accepterade redovisningsprinciper (Eng. generally accepted
accounting principles)

avser Game Labs Inc., org.nr 5727645
avser brittiska pund
avser Dataskyddsfordningen ((EU) 2016/679)
har samma innebord som Altigi.
avser identifiering for annonsorer (Eng. Identifier for Advertisers)
avser International Financial Reporting Standards
avser Imperia Online JSC, org.nr 205098993
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"Kixeye"

”"Koden”
IILEIII

"Laneavtalet"

n MENAII
"M&A"
"Midco"

"Moonfrog"

"""

"Nanobit"

"Nasdaq Stockholm"

"Noteringen"

"Playa"

"Power Challenge"

"Prospektet"
"Prospektférordningen”
"Sandbox"

"Securities Act"

"SEK"

"Storm8"

"Super Free"
n USD"

"Arsredovisningarna"

avser KIXEYE Inc, org.nr 4520117 och, beroende pa sammanhang, ett eller flera
dotterbolag

avser Svensk kod for bolagsstyrning
avser Legal Entity Identifier

avser det avtal om en icke sakerstalld revolverande kreditfacilitet om 3,75
miljarder SEK som Bolaget ingick i december 2020 med DNB Sweden AB, Nordea
Bank Abp, Filial i Sverige och Swedbank AB (publ) som langivare och Bolaget och
Midco som lantagare och borgensmaén

avser regionerna Mellanostern och Nordafrika
avser foretagsforvarv

avser Stillfront Midco AB, org.nr 559110-4053 och, beroende pa sammanhang,
ett eller flera dotterforetag

avser Moonfrog Labs Private Limited, org.nr U72400KA2013PTC072054 och,
beroende pa sammanhang, ett eller flera dotterféretag

avser miljoner

avser Nanobit d.o.o., org.nr 080640383 och, beroende pa sammanhang, ett eller
flera dotterféretag

avser den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm AB

avser ansdkan om upptagande till handel av aktier i Bolaget pa Nasdaq
Stockholm

avser Playa Games GmbH, org.nr HRB 109725

avser Power Challenge AB, org.nr 556719-9871 och, beroende pa sammanhang,
dess dotterforetag

avser detta Prospekt

avser Europaparlamentets och radets foérordning (EU) 2017/1129
avser Sandbox Interactive GmbH, org.nr HRB 141903 B

avser United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse
avser svenska kronor

avser Storm8, Inc., org.nr 4712338 och, beroende pa sammanhang, ett eller flera
dotterforetag

avser Super Free Games, Inc., org.nr C3404849
avser amerikanska dollar

avser Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2018, 2019 och
2020
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Adresser

Emittent

Stillfront Group AB (publ)
Hitech Building, van 5
Sveaviagen 9

111 57 Stockholm

Webbplats: www.stillfront.com
Telefonnummer: +46(0)703211800

Legal radgivare

Advokatfirma DLA Piper Sweden KB
Sveavigen 4

Box 7315

103 90 Stockholm

Webbplats: www.sweden.dlapiper.com
Telefonnummer: 08-701 78 00

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21
11321 Stockholm

Webbplats: www.pwe.se
Telefonnummer: 010-213 30 00

Central virdepappersforvarare

Euroclear Sweden AB
Box 191
Klarabergsviadukten 63
101 23 Stockholm

Webbplats: www.euroclear.com
Telefonnummer: 08-407 09 00
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