Ersattningsrapport 2025

Inledning

Arsstimman i Stillfront Group AB (publ) (“Bolaget”) antog den 14 maj 2025 riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare i Bolaget (“Erséattningsriktlinjerna”). Ersittningsriktlinjerna dterges i not
8 pa sidorna 104-105 i arsredovisningen for 2025 (“Arsredovisningen 2025”).

Styrelsen har upprittat denna ersittningsrapport 6ver hur Ersdttningsriktlinjerna har tillimpats under
riakenskapsaret 2025. Rapporten &terger dven information om erséttning till Bolagets verkstillande
direktor samt en sammanfattning 6ver Bolagets utestdende ldngsiktiga incitamentsprogram.

Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Regler om ersittningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram antagna av Aktiemarknadens Sjilvregleringskommitté
(ASK).

Information enligt 5 kap. 40-44 §§ Arsredovisningslagen (1995:1554) framgar av not 8 pa sida [101] i
Arsredovisningen 2025.

Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten som finns
inkluderad p4 sidorna 12-19 i Arsredovisningen 2025.

Ersittning till styrelsen omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman
och redovisas i not 8 pa sida 104 i Arsredovisningen 2025.

Utveckling under 2025

Bolagets overgripande resultat under 2025

Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets overgripande resultat for ridkenskapséret i sin
redogorelse pa sidorna 6-7 samt i forvaltningsberittelsen pa sidorna 28-31 i Arsredovisningen 2025.

Efterlevnad av Ersdttningsriktlinjerna under 2025

En forutsittning for ett framgangsrikt genomférande av Bolagets affiarsstrategi och viarnande av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget ska kunna rekrytera och behalla kvalificerad
personal.

Ersattningsriktlinjerna mojliggor for Bolaget att erbjuda dess ledande befattningshavare
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt Ersattningsriktlinjerna ska koncernledningens ersattning
baseras pd marknadsmassiga villkor och kan besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersittning baserad pa éArliga resultatml (bonus), extraordindr kontantersittning,
pensionsforméner och andra forméner. Den rorliga kontantersidttningen ska vara kopplad till
forutbestdimda och mitbara kriterier sdsom resultat, resultat i forhallande till budget, utveckling av
Bolagets aktiekurs, uppfyllda héllbarhetsmél och personlig prestation. Genom att uppné dessa kriterier
bidrar ersittningen till den verkstillande direktoren till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet.

Ersittningsriktlinjerna terges i not 8 pa sidorna 104-105 i Arsredovisningen 2025. Inga avsteg har gjorts
fran Ersattningsriktlinjerna, som antogs pd arsstimman 2025, eller den beslutsprocess som enligt
Ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att faststilla ersattningen. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Revisorns yttrande om Bolagets efterlevnad av Erséttningsriktlinjerna finns tillgdnglig pd Bolagets
webbsida https://www.stillfront.com/en/arsstamma-agm-2026/.
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Utover den ersidttning som omfattas av Erséttningsriktlinjerna har bolagstimman beslutat att infora
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och godkinna ersittning till styrelsen.

Tabell 1 — Total ersdttning till verkstdllande direktoren under 2025 (kSEK)*

Befattnings|Rikenskaps| Fast ersittning | Rorlig erséttning | Pensions- Total Andel fast
-havarens ar kostnad? |ersittning |resp. rorlig
namn Grundl6n| Andra | Ettarig | Flerarig: ersiittning
(position) Frdm
er
|Alexis Bonte 2025 9 202 0 o 5933 0 9795 94%/6%
(VD)
Totalt 2025 9 202 o o 593 o 9 795 94%/6%,

t Flerarig rorlig erséttning redovisas i den méan den blivit féremal for s.k. vesting under 2025 och i den meningen intjénats, i enlighet med vad
som anges i kolumn 10 i tabell 2 och kolumn 8 i tabell 3 nedan (om tillampligt). Inga personaloptioner har utnyttjats under 2025.

2 Pensionskostnad, vilken i sin helhet relaterar till Grundlon och dr premiebestdmd, har i sin helhet riknats som Fast erséttning.

3 Flerarig rorlig erséttning for 2025 (intjainande av LTIP 2023/2027, LTIP 2024/2028 och LTIP 2025/2029).

Ersittning fran andra bolag inom Stillfront-koncernen

Den verkstillande direktéren har inte erhallit ndgon ersittning fran nagot annat koncernbolag dn det
anstillande bolaget under rikenskapséret 2025.

Aktiebaserad ersittning

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som lopt ut 2025

LTIP 2021/2025 16pte ut 2025 utan att ndgon av personaloptionerna utnyttjades eftersom l6senpriset for
de optioner som tilldelats under programmet var hogre dn marknadspriset pd den underliggande aktien.

Utestéende langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (var och en "LTIP” och tillsammans
"LTIPs”)

Stillfront har fyra utestdende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram: LTIP 2022/2026, LTIP
2023/2027, LTIP 2024/2028 och LTIP 2025/2029.

For varje utestdende program har en hogsta allokering per deltagare faststillts, vilken i inget fall 6verstiger
20 % av det totala antalet utgivna instrument under ett program.

Varje LTIP baseras pa tilldelning av aktierdtter, dir varje aktieritt kan ge deltagarna ritt att erhalla en
aktie i Bolaget efter utgdngen av den aktuella intjanandeperioden.. De aktierdtter som tilldelats en
deltagare under ett LTIP intjanas gradvis baserat pd deltagarens fortsatta anstdllning i Stillfront-
koncernen samt uppfyllandet av nedan beskrivna prestationsvillkor. Om deltagaren upphor att vara
anstalld i Stillfront-koncernen forverkas ratten till samtliga ej intjinade aktierdtter som tilldelats
deltagaren under nidgon LTIP.

LTIP 2022/2026

LTIP 2022/2026 omfattar 2 000 000 aktieritter, vilka har sdkrats genom emission av teckningsoptioner.
De utgivna aktierdtterna kan leda till teckning av maximalt 2 000 000 aktier. Rétten till aktier enligt LTIP
2022/2026 &r villkorad av uppfyllandet av ett prestationsvillkor om en genomsnittlig arlig
aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning (eng. total shareholder return) motsvarande minst
8 % under en fyraarig mitperiod (2022-2026). Under forutsittning att prestationsvillkoret uppnés ger
varje intjainad aktierdtt deltagaren rétt att vederlagsfritt erhalla en aktie i Stillfront under vissa
utnyttjandeperioder under andra kvartalet 2026.



LTIP 2023/2027

LTIP 2023/2027 omfattar 2 024 000 aktierdtter. De utgivna aktierdtterna kan leda till teckning av
maximalt 2 024 000 aktier. Aktierdtterna intjinas pa arlig basis under en fyraarsperiod beroende pa
Stillfronts &rliga uppfyllande av tvd av sina finansiella mal (avseende arlig organisk intéktstillvixt och
I6nsamhet). Efter utgéngen av fyradrsperioden ger varje intjanad aktierétt deltagaren ratt att vederlagsfritt
erhélla en aktie i Stillfront under utnyttjandeperioderna som foljer efter offentliggérandet av Stillfronts
Q2-rapport 2027.

LTIP 2024/2028

LTIP 2024/2028 omfattar 2 100 000 aktierdtter. De utgivna aktierdtterna kan leda till teckning av
maximalt 2 100 000 aktier. Aktieridtterna intjinas pa arlig basis under en fyradrsperiod beroende pa
Stillfronts 4arliga uppfyllande av fyra mal: Bolagets finansiella mal avseende arlig organisk
omsittningstillvixt och 16nsamhet samt Bolagets ESG-mal avseende Employee Net Promoter Score
(eNPS) och implementeringen av Stillfronts Dataskyddsprogram. Efter utgéngen av fyraarsperioden ger
varje intjanad aktierdtt deltagaren ratt att vederlagsfritt erhélla en aktie i Stillfront under
utnyttjandeperioderna som foljer efter offentliggorandet av Stillfronts Q2-rapport 2028.

LTIP 2025/202

LTIP 2025/2029 omfattar 3 100 000 aktieratter. De utgivna aktieratterna kan leda till teckning av
maximalt 3 100 000 aktier. Aktierdtterna intjdnas pa arlig basis under en fyradrsperiod beroende pa
Stillfronts é&rliga uppfyllande av fyra maél: Bolagets finansiella mal avseende arlig organisk
omsittningstillvixt och lonsamhet samt Bolagets ESG-mél avseende Employee Net Promoter Score
(eNPS) och implementeringen av Stillfronts Dataskyddsprogram. Efter utgingen av fyradrsperioden ger
varje intjanad aktierdtt deltagaren ratt att vederlagsfritt erhélla en aktie i Stillfront under
utnyttjandeperioderna som foljer efter offentliggérandet av Stillfronts Q2-rapport 2029.



Tabell 2 — Optionsprogram (verkstdllande direktor)

Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammen

Information for det rapporterade rikenskapséaret

Illl)g:izzge Under aret Utgaende balans
Befattnin
gs- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
havarens Pro- Presta- Datum for | Datum for | Utgang av Period for Losenp | Aktieoptioner | Tilldela | Intjinade | Aktieoptio | Tilldelade | Aktieoptio
namn grammets tions- tilldelning | intjainande |inldsningsp | utnyttjande ris vid arets aktieoption ner aktieoption per foremal
(position) namn period eriod (SEK) boérjan aktieopt er foremal er som ej for
ioner for intjanats mnlasningspe
prestations riod
villkor
LTIP N/A 2021-05-15 | 25 %: 2022- N/A Dagen for Q1- 94,7739 17 500 o 17 5002 N/A N/A N/A
2021/2025 05-15 rapporten 2025 +
7-dagarsperiod
75 %: Linjar dérefter
intjaning
. kvartalsvis Dagen for Q2-
Alexis med start 15 rapporten 2025 +
Bonte maj 2021 och 7-dagarsperiod
(VD) slut 30 april dérefter
2025
Dagen for Q3-
rapporten 2025 +
7-dagarsperiod
darefter
Totalt 17 500 [ 17 500 N/A N/A N/A

1 Baserat pa antagande om utnyttjande vid tidigaste mdjliga tidpunkt for de intjainade optionerna.

2) Virde vid intjinande: o kSEK, berdknat som det sammanlagda marknadspriset fér de underliggande aktierna vid senast majliga intjaningen under aret (30 april 2025) (4,944 SEK per
30 april 2025) minskat med det sammanlagda losenpriset for de intjinade optionerna.
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Tabell 3 — Aktierdttsprogram (verkstdllande direktor)

Information for det rapporterade rikenskapsaret

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen
= L Illlg?::llge Under aret Utgdende balans
Befattnings-
havarens 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
namn Programmets | Prestations | Datum for Datum for Utgiang av | Aktieritter Tilldelade Intjinade Foremal for Tilldelade som Aktier
(position) namn period tilldelning intjanande inldsningsp | vid rets prestationsvill | ej intjdnats vid | foremal
eriod boérjan kor? arets utging for
inldsnings
period
LTIP 2022-2026 2022-05-17 Forutsatt att N/A 220 000 o [¢) 220 000 N/A N/A
2022/2026 Prestationsvillkoret
uppfylls intjanas
aktierdtterna under
Q2 20262
LTIP 2023-2026 2023-05-17 Arlig stegvis N/A 110 000 o 27 5007 55 000 N/A N/A
2023/2027 intjaning beroende
pé érlig uppfyllelse
Alexis Bonte av A .
(VD) Prestationsmaélen3
LTIP 2024-2027 2024-09-03 | Arlig stegvis N/A 172 500 0 28 7508 115 000 N/A N/A
2024/2028 intjdning beroende
pa arlig uppfyllelse
av
Prestationsmélen®)
LTIP 2025-2028 2025-05-03 | Arlig stegvis N/A o 390 0009 48 7509 292 500 N/A N/A
2025/2029 intjdning beroende
pa arlig uppfyllelse
av
Prestationsmélen>
Totalt 502 500 390 000 105 000 682 500 N/A N/A

1 Aktieratter som innehades i borjan av aret eller som tilldelats under aret och som kan komma att intjanas i framtiden om vissa prestationsvillkor uppfylls.

2) Aktieratter under LTIP 2022/2026 kommer formellt att intjanas nir Prestationsvillkoret dr uppfyllt, vilket bedoms av styrelsen i Q2 2026.
3) Intjning paborjas i samband med styrelsens forsta arliga faststillande av prestationskriterier (for 2023, i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén f6r 2023) och

avslutas i samband med styrelsens sista faststéllande av prestationskriterier (for 2026, i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén for 2026).

4 Intjaning paborjas i samband med styrelsens forsta arliga faststéllande av prestationskrav (fér 2024, i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén fér 2024) och avslutas i
samband med styrelsens sista faststdllande av prestationskrav (for 2027, i samband med offentliggorandet av bokslutskommunikén for 2027).
5) Intjéning paborjas i samband med styrelsens forsta drliga faststéllande av prestationskrav (fér 2025, i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén f6r 2025) och avslutas i
samband med styrelsens sista faststdllande av prestationskrav (for 2028, i samband med offentliggérandet av bokslutskommunikén for 2028).
6 Virde: 909 kSEK enligt en extern Monte Carlo-virdering per aktierétt, utford vid tidpunkten for tilldelningen, multiplicerat med antalet tilldelade aktieratter.
7 Virde: 397 kSEK enligt en extern Monte Carlo-virdering per aktierdtt, utford vid tidpunkten for tilldelningen, multiplicerat med antalet intjanade aktieratter.
8) Virde: 82 kSEK enligt en extern Monte Carlo-virdering per aktieritt, utford vid tidpunkten for tilldelningen, multiplicerat med antalet intjanade aktierétter.

9 Virde: 114 kSEK enligt en extern Monte Carlo-viardering per aktieritt, utford vid tidpunkten for tilldelningen, multiplicerat med antalet intjinade aktiertter.




Tillaimpning av prestationskriterier

Tabell 4(a) — Verkstdllande direktorens prestation under det rapporterade rdkenskapsaret; rorlig
kontantersdttning (Ettdarig — rorligt)

Prestationskriterierna for den verkstillande direktorens rorliga kontantersdttning har beslutats av
styrelsen for att genomfora Bolagets strategi och for att uppmuntra agerande i enlighet med Bolagets och
dess aktiedgares langsiktiga intressen.

Befattnings- Beskrivning av Relativ viktning Maximalt (EUR) Uppmiitt Faktiskt utfall av
havarens namn Kkriterier av prestations- prestation rorlig ersittning
(position) hénforliga till den kriteriet (EUR)
rorliga
ersittningen
En kombination av 100% 830 679 Mal ej uppfyllt. o]
X justerad EBITDAC
Alexis Bonte (VD) jamfort mot budget
samt organisk
nettoomséttnings-
tillvéxt
Totalt o
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Tabell 4(b) — Verkstdllande direktorens prestation under det rapporterade rdkenskapsdret; rorlig
aktiebaserad ersdttning (Flerarig — rorligt)

Prestationskriterierna for den verkstillande direktérens rorliga aktiebaserade erséttning har foreslagits
av styrelsen och beslutats av stimman. Styrelsen anser att prestationskriterierna ar en effektiv metod for
att sammanlidnka intressen mellan ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen

4 ena sidan, samt koncernens anstéllda, kunder och Bolagets aktiedgare & andra sidan.

Befattnings-
havarens namn
(position)

Program

Beskrivning av
kriterier
hénforliga till den
rorliga
ersittningen

Relativ
viktning av
prestations-
Kkriteriet?

Uppmiitt
prestation

Faktiskt utfall
av rorlig
ersittning
(SEK)

Alexis Bonte (VD)

LTIP 2022/2026

Genomsnittlig arlig
aktiekursutveckling pa
minst 8 % mellan Q1
2022 - Q1 2026

100 %

Bedoms av styrelsen
Q2 2026

LTIP 2023/2027

Arlig organisk
intéktstillvaxt 6ver den
adresserade marknaden

50 %

Mélet ej uppnétt

Arlig justerad EBITDAC-
marginal om minst 26 %

50 %

27,68 %

397 100

LTIP 2024/2028

Arlig organisk
intaktstillvixt 6ver den
adresserade marknaden

33,33 %

Malet ej uppnatt

Arlig justerad EBITDAC-
marginal om minst 26 %

33,33 %

27,68 %

54 817

Employee Net Promoter
Score (eNPS) > 30

16,67 %

Mal ej uppnatt

>80 %
implementeringsgrad av
Stillfronts
Dataskyddsprogram

16,67 %

86,5 %

27 408

LTIP 2025/2029

Arlig organisk
intéktstillvaxt 6ver den
adresserade marknaden

33,33 %

Mal ej uppnatt

Arlig justerad EBITDAC-
marginal om minst 26 %

33,33 %

27,68 %

75725

Employee Net Promoter
Score (eNPS) > 30

16,67 %

Mal ej uppnétt

>80 %
implementeringsgrad av
Stillfronts
Dataskyddsprogram

16,67 %

86,5 %

37863

Totalt

592913

0 Avspeglar den relativa viktningen av tillimpliga prestationskriterier for respektive program under det rapporterade

riakenskapséret.




Jamforande information avseende férindringar i ersiattning och bolagets resultat

Tabell 5 — Fordndringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rdkenskapsaren (RR)

2025 2024 2023 2022 2021
Fast och rorlig erséttning till den verkstéllande direktéren under aret (kSEK) 9202 9 135" 10 098 8 927 8 154
Arlig forandring (%) -0,7 -10 +132 +9 -23
Extraordinira poster till VD (kSEK) - 12 7093 - - -
Genomsnittlig ersdttning baserat pé antalet heltidsekvivalenter anstillda i Bolaget (exkl. 1141 1130 1188 1304 1474
VD) (kSEK)+
Arlig forandring (%) 1 -5 -9 -12 -19
Koncernens rorelseresultat (MSEK) -2 398 -7 378 12 547 596
Arlig forandring (%) n/a n/a -98 -8 +3

1 Ersattningen till verkstéllande direktoren for ar 2024 som visas i tabellen ovan inkluderar ersittningen till bade Jorgen
Larsson och Alexis Bonte; se tabell 11 ersittningsrapporten for 2024 f6r en uppdelning av ersittningen pé individuell niva.
2Okningen av ersittningen till VD fran 2022 till 2023 forklaras frimst av upplupen rérlig ersittning och av valutaeffekter.

3 Avser loneutbetalningar under Jorgen Larssons uppsagningstid om 12 manader, se tabell 11 ersittningsrapporten for 2024
for specifikation av ersittningen.

4 Ersittningen inkluderar fast ersittning, rorlig ersiattning och pensionsavsattningar for Bolagets (d.v.s. Stillfront Group AB
(publ):s) heltidsanstillda (exkl. VD). Jamforelsetalen for 2021 har justerats i enlighet med Not M3 iArsredovisningen 2022.
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstillda omfattar fran och med 2022 dirmed endast
ersattning till anstéllda i moderbolaget. I tidigare ersidttningsrapporter har jaimforelsetalet 4ven inkluderat konsultarvoden.




