KALLELSE
till arsstamma i Stillfront Group AB (publ)

Aktiedgarna i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078 ("Bolaget” eller "Stillfront”), kallas harmed
till arsstdamma onsdagen den 13 maj 2026 klockan 16.00 i Mannheimer Swartlings lokaler pa
Norrlandsgatan 21 i Stockholm. Entrén till stAmmolokalen éppnar klockan 15.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pa arsstdmman aven genom
postrostning. Aktiedgarna kan darmed valja att utdva sin rostratt vid arsstdmman genom fysiskt
deltagande eller genom postrdstning.

RATT ATT DELTA
Aktiedgare som Onskar delta i arsstdamman ska:

e vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa
avstamningsdagen som ar tisdagen den 5 maj 2026, och

e anmala sig for deltagande pa bolagsstdmman senast torsdagen den 7 maj 2026, enligt
anvisningarna under rubriken "Anmalan or fysiskt deltagande” nedan, alternativt genom att ha
avgett sin postrost enligt anvisningarna under rubriken "Postrostning” nedan.

ANMALAN FOR FYSISKT DELTAGANDE

Anmalan for fysiskt deltagande pa bolagsstdmman kan goéras via formuldret anmalan om fysiskt
deltagande tillgangligt pa https://app.verified.eu/web/postrosta2022/?source=stillfront13maj2026, eller
via post till Bolaget pa adress Stillfront Group AB (publ), "AGM”, Sveavagen 21, 111 34 Stockholm. Vid
anmalan ska uppges namn/féretagsnamn, personnummer/organisationsnummer och, i forekommande
fall, antal bitraden (som inte far vara fler an tva stycken). Om aktieagare féretrads genom ombud ska
en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren utfardas till ombudet. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, https://www.stillfront.com/en/arsstamma-agm-2026/. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling bifogas.
For att underlatta registreringen vid stdmman bér fullmakt samt registreringsbevis och andra
behdorighetshandlingar skickas till Bolaget under ovanstaende adress i samband med anmalan.

POSTROSTNING

Aktiedgare som Onskar utbva sin rostratt genom postrostning ska anvanda ett sarskilt formular.
Formularet for postrostning finns tillgangligt och kan &aven ges in via foljande webblank
https://app.verified.eu/web/postrosta2022/?source=stillfront13maj2026. Formularet kan aven skickas
via post till Stillfront Group AB (publ), "AGM”, Sveavagen 21, 111 34 Stockholm. Komplett
postrostningsformular ska vara Bolaget tillhanda senast torsdagen den 7 maj 2026. Ingivande av
postrostningsformular anses som anmalan om deltagande genom postréstning pa arsstamman.

Aktieagare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar postrosten
(i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skrifilig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedagaren bifogas postréstningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets webbplats,
https://www.stillfront.com/en/arsstamma-agm-2026/. Om aktieagaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling bifogas formularet.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud maste anmala detta enligt
anvisningarna under rubriken "Anmalan for fysiskt deltagande” ovan. Det innebar att en anmalan endast
genom postrostning inte racker for den som vill narvara i stdmmolokalen.



AKTIEAGARE MED FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att fa delta i arsstamman fysiskt eller genom att avge postrost maste den som Iatit férvaltarregistrera
sina aktier, forutom att anmala sig till stAmman, 1ata registrera aktierna i eget namn sa att vederbérande
blir upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per avstdmningsdagen
tisdagen den 5 maj 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begars
hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast torsdagen den 7 maj 2026 kommer att beaktas
vid framstallningen av aktieboken. Observera att detta forfarande aven kan galla betraffande aktier som
forvaras i aktiedepa hos bank och pa vissa investeringssparkonton (ISK).

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktieagare erinras om sin ratt enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen att pa arsstdmman begara att styrelsen
och verkstallande direktéren lamnar upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen
av ett arende pa dagordningen eller férhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller
koncernbolags ekonomiska situation. Upplysningsplikten galler aven Bolagets forhallande till annat
koncernféretag. Upplysningar ska ldamnas om det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stdmmans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Val av en eller tva justeringspersoner
Godkannande av dagordning

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

N o o &~ w0 D

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse samt granskningsberattelsen éver hallbarhetsrapporten for koncernen

8. Beslut om:

a) faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen

b) dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrékningen

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktéren

9. Framldggande av ersattningsrapport for godkdnnande

10. Beslut om antalet styrelseledamdter som ska valjas

11. Beslut om faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

12. Val av styrelse samt styrelsens ordférande och vice ordférande

13. Val av revisor

14. Beslut om (a) riktad nyemission och (b) éverlatelse av egna aktier till séljarna av Jawaker FZ LLC
15. Beslut om (a) riktad nyemission och (b) dverlatelse av egna aktier till séljarna av Six Waves Inc.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier



19. Beslut om:

A. inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026/2029)

B. (i) emission av teckningsoptioner och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner for att sakerstalla
leverans till deltagare i LTIP 2026/2029

C. Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2026/2029

20. Beslut om:

A. inrattande av ett aktiesparprogram (ESPP 2026/2029)

B. (i) emission av teckningsoptioner och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner for att sakerstalla
leverans till deltagare i ESPP 2026/2029

C. Overlatelse av egna aktier till deltagare i ESPP 2026/2029

21. Beslut om leveransatgarder for befintliga langsiktiga incitamentsprogram, innefattande:

A. (i) emission av teckningsoptioner och (ii) overlatelse av teckningsoptioner for att sakerstalla
leverans till deltagare i LTIP 2024/2028

B. (i) emission av teckningsoptioner och (ii) Overlatelse av teckningsoptioner for att sakerstalla
leverans till deltagare i LTIP 2025/2029

C. Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2025/2029

22. Stammans avslutande

HUVUDSAKLIGA FORSLAG TILL BESLUT

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att advokaten Victor Karlsson utses till ordférande vid arsstamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkand ar den rostlangd som upprattas av Postrosta.se pa uppdrag av
Bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken, anmalda aktiedgare som ar narvarande vid arsstamman
samt mottagna postroster.

Beslut om dispositioner betriaffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansridkningen (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar, i enlighet med det i arsredovisningen intagna forslaget om vinstdisposition, att till
forfogande staende vinstmedel om -2 115 232 083 kronor balanseras i ny rakning.

Beslut om antalet styrelseledamoter som ska viljas (punkt 10)
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex styrelseledaméter utan suppleanter.
Beslut om faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna (punkt 11)

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelseledaméterna for tiden fram till nasta arsstamma ska utga
med 1 090 000 kronor (840 000 kronor féregaende ar) till styrelsens ordférande, 600 000 kronor (ny) till
vice styrelseordférande och med 440 000 kronor (340 000 kronor) till var och en av de 6vriga
styrelseledaméter som valjs av arsstamman.

Valberedningen foreslar att arvodet till ledaméterna i revisionsutskottet for tiden fram till nasta
arsstamma ska utgd med 295 000 kronor (270 000 kronor) till revisionsutskottets ordférande och
140 000 kronor (110 000 kronor) till var och en av de 6vriga ledamdterna i revisionsutskottet.

Valberedningen foreslar att arvodet till ledamoéterna i HR-utskottet for tiden fram till ndsta arsstamma
ska utgda med 175000 kronor (110 000 kronor) till HR-utskottets ordférande och 90 000 kronor
(54 000 kronor) till var och en av de 6vriga ledamoéterna i HR-utskottet.



Valberedningen har vidare informerats om att styrelsen avser inratta ett nytt strategiutskott. Om sadant
utskott inrattas foreslar valberedningen att arvodet till ledamoéterna i strategiutskottet for tiden fram till
nasta arsstamma ska utga med 240 000 kronor till strategiutskottets ordférande och 175 000 kronor till
var och en av de dvriga ledamoéterna i strategiutskottet.

Utan hinder av ovanstaende foreslas att Mohammad Alhaj Hasan och Waleed Tuffaha, om de omvaljs,
inte ska erhalla nagot arvode for sina respektive uppdrag som styrelseledaméter (inklusive for eventuellt
utskottsarbete) for tiden fram till ndsta arsstamma.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utgéa enligt godkand rakning.
Val av styrelse samt styrelsens ordférande och vice ordférande (punkt 12)
Valberedningen foreslar till styrelseledaméter for tiden intill slutet av arsstamman 2027:
(i) Erik Forsberg (omval)
(i)  Mohammad Alhaj Hasan (omval)
(i) Lars-Johan Jarnheimer (omval)
(iv) Waleed Tuffaha (omval)
(v) Thomas Vollmoeller (omval)
(vi) Nezahat Gultekin (nyval)

Valberedningen foreslar omval av Lars-Johan Jarnheimer till styrelseordférande for tiden intill slutet av
arsstamman 2027.

Valberedningen foreslar vidare omval av Erik Forsberg till vice styrelseordférande for tiden intill slutet
av arsstamman 2027.

Nezahat Gultekin har éver 20 ars internationell erfarenhet av investment banking med fokus pa teknik,
strategisk radgivning och investeringar, innefattande seniora roller som Head of Advisory pa UniCredit,
Managing Director och Head of Technology Investment Banking (EMEA) pa Nomura och Director pa
Temasek. Idag ar hon styrelseledamot i Logo Yazilim och Ciner Glass.

Maria Hedengren har meddelat valberedningen att hon inte star till férfogande fér omval vid
arsstamman.

Val av revisor (punkt 13)

Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
omvaljs som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2027. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
har meddelat att, om arsstdmman beslutar om omval i enlighet med valberedningens férslag, kommer
Aleksander Lyckow att utses till huvudansvarig revisor.

Beslut om (a) riktad nyemission och (b) Overlatelse av egna aktier till saljarna av
Jawaker FZ LLC (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman, i enlighet med vad som anges nedan, fattar beslut om (a) en riktad
nyemission samt (b) Overlatelse av egna aktier i Bolaget till sdljarna av Jawaker FZ LLC i syfte att
efterleva det aktiedverlatelseavtal som ingatts med séaljarna, vilket ger saljarna ratt att under vissa
omstandigheter erhalla en tilldggskodpeskilling (vilken delvis ska betalas med aktier i Bolaget). | forsta
hand ska tillaggskopeskillingen betalas genom déverlatelse av Bolagets egna aktier, forutsatt att Bolaget
innehar egna aktier och det bedéms fordelaktigt att erlagga tillaggskopeskillingen genom dverlatelse av
egna aktier. | andra hand ska tillaggskopeskillingen betalas (helt eller delvis) genom emission av nya
aktier. Det sammanlagda antalet aktier som kan emitteras och/eller dverlatas till saljarna kommer att
uppga till hogst 46 074 355 aktier.



(a) Riktad nyemission

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om en riktad nyemission av aktier pa foljande villkor.

1.

Bolagets aktiekapital ska 6ka med hdgst 3 225 204,85 kronor genom emission av hogst 46 074 355
aktier.

Ratt att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma séljarna av Jawaker FZ LLC.

Teckningskursen ska uppga till 5,169 kronor, vilkket motsvarar den volymvagda
genomsnittsaktiekursen for en aktie i Bolaget pa Nasdaq Stockholm under de tio (10)
handelsdagarna fore offentliggérandet av Bolagets bokslutskommuniké fér réakenskapsaret 2025.
Overkursen ska tillféras den fria 6verkursfonden.

Teckning av de nyemitterade aktierna ska ske pa teckningslista senast den 31 oktober 2026.

Betalning for tecknade aktier ska ske genom kvittning, varvid kvittning av teckningslikvid kan ske till
maximalt det belopp som motsvarar de teckningsberattigades fordringar om sammanlagt
26 649 857,20 amerikanska dollar. Fordringarna kan komma att understiga detta belopp, varvid det
antal aktier som kan tecknas reduceras i motsvarande man. Overteckning kan ej ske. Kvittning
verkstalls genom aktieteckning.

Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden och tiden for betalning.

De nya aktierna beréttigar till utdelning férsta gangen pa den avstdamningsdag som infaller narmast
efter det att nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB.

Styrelsen bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kan behdévas i samband med registrering
av beslutet hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

(b) Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman fattar beslut om dverlatelse av egna aktier pa féljande villkor:

1.
2.

Bolaget far overlata hogst 46 074 355 aktier i Bolaget.

Ratt att forvarva aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tillkomma
séljarna av Jawaker FZ LLC.

Aktierna ska oOverlatas till ett pris per aktie om 5,169 kronor, vilket motsvarar den volymvagda
genomsnittsaktiekursen for en aktie i Bolaget pa Nasdaq Stockholm under de tio (10)
handelsdagarna fore offentliggérandet av Bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2025.

Overlatelse och betalning av aktierna ska ske senast den 31 oktober 2026, eller saddan senare
tidpunkt som beslutas av styrelsen.

Betalning for aktierna ska ske genom kvittning, varvid kvittning kan ske till maximalt det belopp som
motsvarar saljarnas fordringar om sammanlagt 26 649 857,20 amerikanska dollar. Fordringarna kan
komma att understiga detta belopp, varvid det antal aktier som kan Overlatas reduceras i
motsvarande man.

Ovriga villkor

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att efterleva det aktiedverlatelseavtal som
Bolaget ingatt med séljarna av Jawaker FZ LLC.

Bolagets bedomning ar att tillaggskopeskillingen kommer att uppga till totalt 71 066 284,17 amerikanska
dollar, varav ca. 30,00 % ska betalas i form av aktier i Bolaget. Det slutliga beloppet ar dock forbehallet
utfall av revisionen av Jawaker FZ LLC:s arsredovisning for 2025 samt att sdljarna accepterar Bolagets
berakning av tillaggskopeskillingen. Bolagets styrelse kommer darefter att faststalla det antal aktier som
saljarna ar berattigade till (antalet aktier kan vara lagre, men inte hégre, an det antal aktier som anges



som det hogsta antalet aktier under punkterna 14(a) och 14(b) ovan). Det sammanlagda antalet aktier
som kan emitteras och/eller dverlatas till séljarna kommer att uppga till hogst 46 074 355 aktier. Det
faststallda antalet emitterade respektive Overlatna aktier kommer att kommuniceras vid
tilldelningstillfallet. Baserat pa Bolagets berakning av tillaggskopeskillingen kommer antalet aktier som
sdljarna av Jawaker FZ LLC ar berattigade till att uppga till cirka 36 859 480. For att ge Bolaget viss
flexibilitet vid den slutliga berakningen av tillaggskopeskillingen har en emission respektive dverlatelse
av ett hdgsta antal aktier foreslagits (samt att det maximala beloppet av den kvittningsgilla fordran har
Okats i motsvarande man).

Styrelsens forslag ar att besluten enligt punkterna 14(a) och 14(b) ovan ska fattas som ett gemensamt
beslut.

Beslut om (a) riktad nyemission och (b) Overlatelse av egna aktier till saljarna av
Six Waves Inc. (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman, i enlighet med vad som anges nedan, fattar beslut om (a) en riktad
nyemission samt (b) dverlatelse av egna aktier i Bolaget till saljarna av Six Waves Inc. i syfte att efterleva
det aktiedverlatelseavtal som ingatts med séljarna, vilket ger saljarna ratt att under vissa omsténdigheter
erhalla en tillaggskopeskilling (vilken delvis ska betalas med aktier i Bolaget). | forsta hand ska
tillaggskopeskillingen betalas genom Overlatelse av Bolagets egna aktier, forutsatt att Bolaget innehar
egna aktier och det beddms fordelaktigt att erlagga tilldaggskopeskillingen genom 6verlatelse av egna
aktier. | andra hand ska tillaggskdpeskillingen betalas (helt eller delvis) genom emission av nya aktier.
Det sammanlagda antalet aktier som kan emitteras och/eller dverlatas till saljarna kommer att uppga till
hogst 2 319 778 aktier.

(a) Riktad nyemission
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om en riktad nyemission av aktier pa foljande villkor.

1. Bolagets aktiekapital ska 6ka med hogst 162 384,46 kronor genom emission av hogst 2 319 778
aktier.

2. Rétt att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma séaljarna av Six Waves Inc.

3. Teckningskursen ska wuppga till 5,169 kronor, vilket motsvarar den volymvéagda
genomsnittsaktiekursen for en aktie i Bolaget pa Nasdaq Stockholm under de tio (10)
handelsdagarna fore offentliggérandet av Bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2025.
Overkursen ska tillféras den fria 6verkursfonden.

4. Teckning av de nyemitterade aktierna ska ske pa teckningslista senast den 31 oktober 2026.

5. Betalning for tecknade aktier ska ske genom kvittning, varvid kvittning av teckningslikvid kan ske till
maximalt det belopp som motsvarar de teckningsberattigades fordringar om sammanlagt
1 341 782,27 amerikanska dollar. Fordringarna kan komma att understiga detta belopp, varvid det
antal aktier som kan tecknas reduceras i motsvarande man. Overteckning kan ej ske. Kvittning
verkstalls genom aktieteckning.

6. Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden och tiden foér betalning.

7. De nya aktierna berattigar till utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag som infaller narmast
efter det att nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB.

8. Styrelsen bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kan behévas i samband med registrering
av beslutet hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.



(b) Overlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar vidare att arsstamman fattar beslut om dverlatelse av egna aktier pa féljande villkor:
1. Bolaget far overlata hogst 2 319 778 aktier i Bolaget.

2. Ratt att foérvarva aktierna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, endast tillkomma
séljarna av Six Waves Inc.

3. Aktierna ska overlatas till ett pris per aktie om 5,169 kronor, vilket motsvarar den volymvéagda
genomsnittsaktiekursen for en aktie i Bolaget pa Nasdaq Stockholm under de tio (10)
handelsdagarna fore offentliggérandet av Bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2025.

4. Overlatelse och betalning av aktierna ska ske senast den 31 oktober 2026, eller sadan senare
tidpunkt som beslutas av styrelsen.

5. Betalning for aktierna ska ske genom kvittning, varvid kvittning kan ske till maximalt det belopp som
motsvarar saljarnas fordringar om sammanlagt 1 341 782,27 amerikanska dollar. Fordringarna kan
komma att understiga detta belopp, varvid det antal aktier som kan Overlatas reduceras i
motsvarande man.

Ovriga villkor

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att efterleva det aktiedverlatelseavtal som
Bolaget ingatt med séljarna av Six Waves Inc.

Bolagets beddomning &r att tillaggskopeskillingen kommer att uppga till totalt 4 668 590,97 amerikanska
dollar, varav ca. 22,99 % ska betalas i form av aktier i Bolaget. Det slutliga beloppet ar dock férbehallet
utfall av revisionen av Six Waves Inc.:s arsredovisning for 2025 samt att saljarna accepterar Bolagets
berakning av tillaggskopeskillingen. Bolagets styrelse kommer darefter att faststalla det antal aktier som
saljarna ar berattigade till (antalet aktier kan vara lagre, men inte hégre, an det antal aktier som anges
som det hogsta antalet aktier under punkterna 15(a) och 15(b) ovan). Det sammanlagda antalet aktier
som kan emitteras och/eller dverlatas till sédljarna kommer att uppga till hogst 2 319 778 aktier. Det
faststallda antalet emitterade respektive Overlatna aktier kommer att kommuniceras vid
tilldelningstillfallet. Baserat pa Bolagets berakning av tillaggskdpeskillingen kommer antalet aktier som
saljarna av Six Waves Inc. ar berattigade till att uppga till cirka 1 855 822. For att ge Bolaget viss
flexibilitet vid den slutliga berakningen av tillaggskopeskillingen har en emission respektive dverlatelse
av ett hdgsta antal aktier foreslagits (samt att det maximala beloppet av den kvittningsgilla fordran har
Okats i motsvarande man).

Styrelsens forslag ar att besluten enligt punkterna 15(a) och 15(b) ovan ska fattas som ett gemensamt
beslut.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner av aktier,
teckningsoptioner och konvertibler (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om bemyndigande for styrelsen att inom ramen for gallande
bolagsordning, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen intill
nastkommande arsstdmma, fatta beslut om 6kning av Bolagets aktiekapital genom emission av aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler i Bolaget. Bemyndigandet skall vara begransat sa att styrelsen inte
far besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler som innefattar emission av, eller
konvertering till aktier motsvarande, mer an tio (10) procent av aktierna i Bolaget vid tidpunkten da
styrelsen utnyttjar bemyndigandet férsta gangen. Emissionerna ska ske till marknadsmassig
teckningskurs och betalning ska, férutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom



kvittning, eller eljest med villkor. Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna genomfora och finansiera forvarv av féretag och tillgangar.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
nastkommande arsstamma, fatta beslut om aterkdp av egna aktier pa féljande huvudsakliga villkor:

1. Forvarv far ske genom kdp pa Nasdaq Stockholm, samt med tillampning av Nasdaq Stockholms
regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet uppgar
till hdgst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

3. Fodrvarv av aktier ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som foljer av Nasdaq
Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far
forvarvas till ett hdgre pris an det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det
hogsta aktuella képbudet pa den handelsplats dar kdpet genomfors. Forvarv far inte ske till ett lagre
pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske.

Huvudsyftet med eventuella forvarv ar att Bolaget ska uppna flexibilitet betraffande det egna kapitalet
och darmed kunna optimera Bolagets kapitalstruktur. Eventuella forvarv kan aven méjliggora att egna
aktier anvands som likvid vid eller finansiering av forvarv av foéretag eller tillgangar, inklusive
tillaggskopeskillingar, eller i samband med leverans av aktier till deltagare i Bolagets
incitamentsprogram. Styrelsen ska &ga ratt att faststalla dvriga villkor for férvarv enligt bemyndigandet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier
(punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
nastkommande arsstamma, fatta beslut om 6verlatelse av egna aktier intill det antal aktier som vid var
tid innehas av Bolaget.

Overlatelse av egna aktier far ske for att anvandas som likvid vid eller finansiering av férvarv av féretag
eller tiligangar. Overlatelse av egna aktier far ske pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm till ett bedémt
marknadsvarde och far da aven ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Ersattning for
dverlatna aktier far erlaggas kontant, med bestammelse om apport eller genom kvittning. Overlatelse
av egna aktier far aven ske genom forsaljning pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

Beslut om A. inrdttande av langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026/2029) och
leveransatgarder med anledning darav, innefattande B. teckningsoptionsarrangemang
och C. overlatelse av egna aktier till deltagare (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att inféra ett aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram for ledningsgruppen och andra nyckelpersoner inom koncernen ("LTIP 2026/2029")
pa de huvudsakliga villkor som anges nedan. For att sékerstalla Stillfronts skyldigheter att leverera aktier
till deltagare i LTIP 2026/2029 foreslar styrelsen vidare att arsstdmman beslutar om leveransatgarder i
form av emission och dverlatelse av teckningsoptioner och/eller éverlatelse av egna aktier till deltagare
i LTIP 2026/2029.

Styrelsens forslag till beslut om inrattande av LTIP 2026/2029 framgar av punkt 19.A nedan och
forslagen till beslut om leveransatgarder framgar av punkterna 19.B och 19.C nedan.

19.A Beslut om inrattande av LTIP 2026/2029
Syftet med LTIP 2026/2029

Som en internationell koncern verksam inom en industri dar arbetsgivare konkurrerar om toppkandidater
maste Stillfront kunna erbjuda ett globalt gangbart och attraktivt ersattningspaket. Totalersattningen ska
mojliggora for Stillfront att behalla och rekrytera anstallda pa ett konkurrenskraftigt, prestationsdrivet och



skaligt satt. Som en del av totalersattningen har styrelsen beslutat att foresla ett langsiktigt
incitamentsprogram for 2026/2029. Styrelsen anser att LTIP 2026/2029 kommer vara till nytta fér bade
Bolaget och Bolagets aktiedgare eftersom det forvantas bidra till moéjligheterna att rekrytera och
bibehalla kompetenta medarbetare, medféra Okad motivation samt starka Stillfronts finansiella
utveckling och langsiktiga vardeskapande.

Stillfront har som ambition att &ven framgent foresla program av liknande karaktar for beslut av
arsstamman.

Tilldelning av Aktierétter

Hogst 3 900 000 aktieratter ("Aktieratter’) ska erbjudas till hdgst 120 deltagare, bestaende av den
verkstallande direktéren, ledningsgruppen och andra nyckelpersoner inom koncernen.
Styrelseledamoéter ska inte aga ratt att delta i LTIP 2026/2029. Deltagare i LTIP 2026/2029 tilldelas
vederlagsfritt Aktieratter som berattigar till aktier i Bolaget under férutsattning av vissa villkor. Tilldelning
av Aktieratter kan ske till och med dagen fére arsstamman 2027. Tilldelning av Aktieratter kan dven ske
till framtida anstallda i enlighet med de principer som framgar av tabellen nedan.’

Aktieratter ska erbjudas deltagare i LTIP 2026/2029 enligt foljande:

Kategori Antal Hogst antal Aktieratter att tilldelas per
deltagare deltagare

Verkstallande direktor | 1 500 000

(Kategori 1)

Ovriga medlemmar av | For 1200 000

koncernledningen (Kategori 2) narvarande 5

Andra nyckelpersoner inom | Hogst 40 Aktieratter till ett varde som motsvarar

koncernen (exkl. studios och maximalt 60 % av den individuella arliga fasta

spelteam) bruttoersattningen under 2026*

(Kategori 3)

Andra nyckelpersoner inom | Hogst 74 Aktieratter till ett varde som motsvarar

koncernens studios och maximalt 60 % av den individuella arliga fasta

spelteam (Kategori 4) bruttoersattningen under 2026*

*Aktiekursen som anvands for att berdkna vardet av de underliggande aktierna, och darmed aven
maximalt antal Aktieratter som kan tilldelas respektive kategori 3 och kategori 4-deltagare, ska vara den
volymviktade genomsnittliga betalkursen for Stillfronts aktie pa Nasdag Stockholm, justerad for
eventuella utdelningar, under en period om tio handelsdagar omedelbart fére det att deltagarna erbjuds
delta i LTIP 2026/2029.

Huvudsakliga villkor fér Aktierétterna
Foljande huvudsakliga villkor ska galla for Aktieratterna:

1. Varje intjanad Aktieratt berattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla en (1) aktie i Bolaget fran
och med dagen fér offentliggérande av Bolagets kvartalsrapport fér andra kvartalet 2029 till och
med sju dagar darefter. Tiden for leverans av aktier ska kunna férldangas av styrelsen om
deltagare ar forhindrade att erhalla aktier pa grund av tilldmpliga lagar om insiderhandel eller
motsvarande.

1 Skalet till att framtida medarbetare kan komma att tilldelas Aktieratter vid sadan tidpunkt att tidsperioden mellan
programmets inférande och intjanande kan bli kortare ar att Stillfront ska kunna erbjuda konkurrenskraftig
ersattning for att attrahera medarbetare, saval i Sverige som internationellt samt att styrelsen anser det angelaget
att framtida medarbetare ges majlighet att ta del av en vardetillvaxt i Stillfronts aktie redan fran anstallningens
bérjan.



2. Intjaning av tilldelade Aktieratter ar villkorat av fyra mal relaterade ftill: (i) totalavkastning?,
(i) organisk intaktstillvaxt® (iii) I6nsamhet*, och (iv) personalomsattning® uppfylls under
rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028 (var och ett, ett "Prestationskriterium”, och gemensamt
"Prestationskriterierna”).

Uppfyllelse av ett Prestationskriterium under respektive rékenskapsar medfor att 8,33 % (1/12)
av de tilldelade Aktieratterna intjanas. Om nagot av Prestationskriterierna inte uppfylls for ett
visst rakenskapséar, sker ingen intjdning relaterad till sadant Prestationskriterium for det
relevanta rakenskapsaret (redan intjdnade Aktieratter, samt mojligheten att intjana Aktieratter
under framtida rakenskapsar, paverkas inte). Om inget Prestationskriterium uppfylls ska
intjdning av tilldelade Aktieratter ske med 0 % och om samtliga Prestationskriterium uppfylls ska
intjdning av tilldelade Aktieratter ske med 33,33 % (1/3) per rékenskapsar. Utan hinder av
ovanstaende ska dock intjanandet av Aktieratter kopplat till TSR-malet, om det slutliga TSR-
malet har uppnatts vid utgdngen av rakenskapsaret 2028, anses ha skett i sin helhet (dvs. 25 %
(3/12) av Aktieratterna ska intjanas) @ven om det Arliga TSR-malet inte har uppnatts under ett
eller flera rakenskapsar. En deltagare ska inte ha ratt att utnyttja intjanade Aktieratter fore den
dag som framgar av punkten 1 ovan.

Styrelsen kommer att besluta om utfallet av Prestationskriterierna for respektive rakenskapsar i
samband med offentliggérande av bokslutskommunikén for det aktuella rakenskapsaret.

Styrelsen anser att de féreslagna Prestationskriterierna ar en effektiv metod att sammanlanka
intressen mellan ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen & ena
sidan, samt koncernens anstallda, kunder och Bolagets aktiedgare a andra sidan.

3. Om deltagaren upphor att vara anstalld i Stillfrontkoncernen forloras, med vissa specifika
undantag, ratten till samtliga intjanade Aktieratter.

4. Antalet aktier som Aktieratterna berattigar till kan komma att omraknas vid bland annat
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av
aktiekapitalet eller liknande atgarder.

5. Aktieratterna far inte overlatas eller pantsattas.

6. Deltagare i LTIP 2026/2029 ska inga avtal med Bolaget avseende de detaljerade villkoren for
LTIP 2026/2029 och styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att uppratta och inga
sadana avtal med deltagarna.

2 Arlig totalavkastning uppgéende till eller 6verstigande (i) 8 % per ar (det "Arliga TSR-malet”) eller (ii) 26 % under
perioden 1 januari 2026—31 december 2028 (det "Slutliga TSR-malet” och gemensamt med det Arliga TSR-malet,
"TSR-malet”). Arlig totalavkastning ar definierat som den procentuella okningen av det volymvégda
genomsnittspriset ("VWAP”) som betalats for Stillfront-aktien pa Nasdaq Stockholm under de tio (10)
handelsdagarna omedelbart fére den sista dagen i det relevanta rakenskapsaret, jamfort med VWAP under de tio
(10) handelsdagarna omedelbart fére den forsta dagen i det rakenskapsaret, justerat fér eventuella utdelningar eller
andra vardedverforingar som bolaget gjort under den aktuella perioden. For det Slutliga TSR-malet ar
startreferensdatumet den 1 januari 2026 och slutreferensdatumet den 31 december 2028.

3 Organisk intaktstillvaxt uppgaende till eller 6verstigande budgeterad organisk tillvéxt. Organisk intaktstillvaxt ar
definierat som Stillfrontkoncernens totala intaktstillvaxt under det relevanta rakenskapsaret, exklusive (i) intakter
fran selektiva och vardehdjande fusioner och forvarv som genomférts under eller efter starten pa den relevanta
matperioden samt (ii) effekter av valutakursférandringar.

4 Justerad EBITDAC-marginal uppgaende till eller verstigande budgeterad justerad EBITDAC-marginal. Justerad
EBITDAC ar definierat som rorelseresultat fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar minus aktiverad
produktutveckling, justerat for jamforelseférstérande poster.

5 Arlig frivillig personalomsattning uppgaende till eller understigande 10 % av totalt antal heltidsekvivalenter inom
Stillfrontkoncernen. Frivillig personalomséttning ar definierad som antalet heltidsekvivalenter som frivilligt lamnar
koncernen under det aktuella rakenskapsaret, dividerat med det genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter under
samma period, uttryckt i procent. Fér undvikande av tvivel omfattar frivilliga uppsagningar inte heltidsekvivalenter
vars anstéllning sags upp av Stillfront, uppsagningar pa grund av arbetsbrist eller pensioneringar. Det
genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter beraknas som medelvardet av antalet heltidsekvivalenter vid bérjan och
slutet av det relevanta rékenskapsaret.



7. For det fall deltagare inte kan erhalla aktier enligt tillamplig lag, till en rimlig kostnad eller med
rimliga administrativa insatser, kan styrelsen besluta om att erbjuda deltagare tilldelning i
kontanter. Villkoren ska dock inte vara mer férmanliga for deltagare an vad som foljer av detta
forslag.

8. Styrelsen ska ha ratt att gdra justeringar i villkoren for Aktieratterna om betydande andringar i
koncernen eller dess marknad resulterar i en situation som innebéar att villkoren for att utnyttja
Aktieratterna inte langre ar lampliga. Sadana justeringar far endast géras om de gors for att
uppfylla det huvudsakliga syftet med LTIP 2026/2029.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

LTIP 2026/2029 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som innebar att Aktieratterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad under intjanandeperioden. Berdkningen har baserats pa
foljlande antaganden: (i) samtliga Aktieratter tilldelas vid den initiala tilldelningen, (ii) en
personalomsattning om 15 %, (iii) ett aktiepris om 5,04 kronor vid tidpunkten for leverans av aktier enligt
Aktieratterna samt (iv) genomsnittliga sociala avgifter om 13 %. De totala IFRS 2-kostnaderna for
LTIP 2026/2029 vid full tilldelning beréknas till ungefar 19 miljoner kronor vilket motsvarar ungefar 2,0 %
av Bolagets totala personalkostnader for 2025. Kostnaderna fordelas jamnt dver aren 2026—2029.
Kostnaderna har berdknats som summan av Idnekostnader, inklusive sociala avgifter, och
administrationskostnader foér programmet. Sociala avgifter har beraknats baserat pa en initial aktiekurs
om 4,00 kronor som 6kar med 8 % pa arlig basis. Administrationskostnader har beraknats till mindre &n
1 miljon kronor.

Om LTIP 2026/2029 hade implementerats under 2025 och Bolaget hade haft kostnader i enlighet med
exemplet i stycket ovan skulle resultatet per aktie for rakenskapsaret 2025 endast ha paverkats
marginellt och oférandrat uppga till -4,75 kronor och EBITDAS for rakenskapsaret 2025 ha minskat med
6 miljoner kronor till 2 007 miljoner kronor. Paverkan pa viktiga nyckeltal &r endast marginell.

Om teckningsoptioner tilldelas och konverteras for att fullgéra atagandena enligt LTIP 2026/2029
berdknas antalet utestdende aktier 6ka med hogst 3 900 000 aktier. En sadan maximal 6kning skulle
resultera i en utspadning med cirka 0,75 % beraknat pa antalet utestaende aktier per dagen for kallelsen
till arsstdmman. De ovan angivna berakningarna forutsatter att Stillfronts forpliktelser enligt
LTIP 2026/2029 sakerstalls med teckningsoptionsarrangemang.

Leverans av aktier
Styrelsen har 6vervagt foljande alternativ for att leverera aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2026/2029.

Som huvudalternativ foreslar styrelsen att Bolaget ska sakerstélla leverans av aktier till deltagare i LTIP
2026/2029 genom emission och efterféljande Gverlatelse av teckningsoptioner i enlighet med punkt 19.B
nedan ("LTIP-teckningsoptionsarrangemanget”).

Utdver LTIP-teckningsoptionsarrangemanget foreslar styrelsen att arsstdmman godkanner att Bolaget
ska kunna anvanda aterkopta aktier for att mojliggora leverans av aktier till deltagare i LTIP 2026/2029
i enlighet med punkt 19.C nedan.

Skulle arsstdmman inte besluta att godkdnna LTIP-teckningsoptionsarrangemanget under punkt 19.B
nedan, eller om Bolaget inte kan anvanda aterkdpta aktier som leverans (for att stamman inte godkanner
forslaget om Overlatelse av egna aktier enligt punkt 19.C nedan, eller av annat skal), ar styrelsens avsikt
att Bolaget ska inga ett s.k. aktieswapavtal med tredje part for att sakra den finansiella exponeringen av
LTIP 2026/2029. Ett sddant arrangemang skulle innebara att Stillfront ingar avtal med en tredje part om
att sadan tredje part ska kunna forvarva aktier i Bolaget i eget namn och darefter, under
leveransperioden, Overlata aktierna till deltagare i LTIP 2026/2029. Detta alternativ medfér vasentligt
hégre kostnader fér Bolaget och avses darfér endast utnyttjas om inget av de ovan ndmnda
leveransalternativen kan utnyttjas.

6 Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.



Férberedelser och hantering av LTIP 2026/2029

Stillfronts HR-utskott har upprattat forslaget till LTIP 2026/2029 i nara samrad med styrelsen i Bolaget
och externa radgivare. Styrelsen eller HR-utskottet ska ansvara for den narmare utformningen av de
detaljerade villkoren for LTIP 2026/2029 inom ramen fér de villkor och riktlinjer som arsstamman beslutar
om.

Information om andra l&dngsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram i Stillfront

Stillfront har for narvarande fyra pagaende langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

LTIP 2022/2026 ar ett aktiebaserat incitamentsprogram om hoégst 2 000 000 aktieratter for
ledningsgruppen och nyckelpersoner inom Stillfrontkoncernen, totalt 46 deltagare. Aktiva aktieratter
(totalt antal utgivha minus forverkade och ej tilldelade aktieratter) per dagens datum kan ge ratt att
teckna hogst 1 605 357 aktier, motsvarande en utspadning om maximalt cirka 0,31 %. Bolaget sakrar
leverans av aktier under programmet i form av ett teckningsoptionsarrangemang och/eller éverlatelse
av aterkopta egna aktier.

LTIP 2023/2027 ar ett aktiebaserat incitamentsprogram om hogst 2 024 200 aktieratter for
ledningsgruppen och nyckelpersoner inom Stillfrontkoncernen, totalt 45 deltagare. Aktiva aktieratter
(totalt antal utgivna minus foérverkade och ej tilldelade aktieratter) per dagens datum kan ge réatt att
teckna hdgst 631 475 aktier, motsvarande en utspadning om maximalt cirka 0,12 %. Bolaget sakrar
leverans av aktier under programmet i form av teckningsoptionsarrangemang och/eller éverlatelse av
aterkdpta egna aktier.

LTIP 2024/2028 ar ett aktiebaserat incitamentsprogram om hogst 2 100 000 aktieratter for
ledningsgruppen och nyckelpersoner inom Stillfrontkoncernen, totalt 44 deltagare. Aktiva aktieratter
(totalt antal utgivha minus forverkade och ej tilldelade aktieratter) per dagens datum kan ge ratt att
teckna hogst 923 604 aktier, motsvarande en utspadning om maximalt cirka 0,18 %. Bolaget sakrar
leverans av aktier under programmet i form av 6verlatelse av aterkOpta egna aktier. Darutdver foreslar
styrelsen, som ett huvudalternativ, sakring i form av teckningsoptionsarrangemang under punkt 21.A i
dagordningen.

LTIP 2025/2029 ar ett aktiebaserat incitamentsprogram om hogst 3 100 000 aktieratter for
ledningsgruppen och nyckelpersoner inom Stillfrontkoncernen, totalt 65 deltagare. Aktiva aktieratter
(totalt antal utgivha minus forverkade och ej tilldelade aktieratter) per dagens datum kan ge ratt att
teckna hogst 2 113 125 aktier, motsvarande en utspadning om maximalt cirka 0,41 %. For narvarande
har leverans av aktier under programmet inte sdkrats men styrelsen féreslar sakring i form av ett
teckningsoptionsarrangemang och/eller Gverlatelse av aterkdpta egna aktier under punkterna 21.B
respektive 21.C i dagordningen.

Den totala potentiella utspadningen for samtliga aktierelaterade incitamentsprogram i Stillfront (beraknat
pa programmens respektive totala storlek), inklusive LTIP 2026/2029 och ESPP 2026/2029 (sasom
beskrivet i forslaget under punkt 20 i dagordningen), och forutsatt att styrelsens forslag godkanns
avseende (i) sakring for ESPP 2026/2029 i form av ett teckningsoptionsarrangemang under punkt 20.B
i dagordningen, (ii) sékring for LTIP 2024/2028 i form av ett teckningsoptionsarrangemang under punkt
21.A i dagordningen och (iii) sakring for LTIP 2025/2029 i form av ett teckningsoptionsarrangemang
under punkt 21.B i dagordningen, kommer uppga till cirka 1,98 % (varav cirka 0,75 % avser den
potentiella utspadningen i LTIP 2026/2029 for det fall leverans av aktier har sdkrats genom LTIP-
teckningsoptionsarrangemanget och cirka 0,25 % avser den potentiella utspadningen i ESPP
2026/2029 for det fall leverans av aktier har sakrats genom ett teckningsoptionsarrangemang).

19.B Beslut om (i) emission av teckningsoptioner och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner for att
sakerstadlla leverans till deltagare i LTIP 2026/2029

Styrelsen foreslar att arsstdmman, i enlighet med vad som anges nedan, fattar beslut om (i) en emission
av teckningsoptioner av serie 2026/2029(1) och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner av serie



2026/2029(1), for att sakerstalla leverans av aktier i Bolaget under LTIP 2026/2029 som féreslas under
punkt 19.A ovan. Det antal teckningsoptioner som foreslds emitteras ar ett hdgsta antal
teckningsoptioner, vilket kan komma att minskas med det eventuella antal egna aktier som aterkops for
leverans under LTIP 2026/2029, forutsatt att forslaget om Overlatelse av egna aktier till deltagare i
LTIP 2026/2029 enligt punkt 19.C nedan godkanns av arsstamman.

(i) Emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029(1)

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om emission av teckningsoptioner pa foljande villkor:

1.

10.

1.

Bolaget ska emittera hogst 3900000 teckningsoptioner av serie 2026/2029(1)
("Teckningsoptionerna 2026/2029(1)”).

Ratt att teckna Teckningsoptionerna 2026/2029(1) ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tilkomma Bolaget eller ett av Bolaget helagt dotterbolag.

Overteckning kan inte ske.

Teckningsoptionerna 2026/2029(1) ska tecknas pa separat teckningslista senast den 31 oktober
2026. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningsperioden. Teckningsoptionerna 2026/2029(1)
tilldelas Bolaget eller dotterbolaget vederlagsfritt.

Varje Teckningsoption 2026/2029(1) ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget
under tiden fran och med den 1 januari 2029 till och med den 31 december 2029. Teckning far
endast ske i enlighet med villkoren for LTIP 2026/2029 och fér att mojliggora leverans till
deltagare i LTIP 2026/2029.

Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionen ska motsvara aktiens kvotvarde.

De nytecknade aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att aktierna registrerats pa avstamningskonto.

De fullstandiga villkoren for Teckningsoptionerna 2026/2029(1) framgar av styrelsens forslag fill
fullstdndiga villkor foér Teckningsoptionerna 2026/2029(1). Som framgar darav kan
teckningskursen, liksom antalet aktier som en Teckningsoption 2026/2029(l) beréattigar till
teckning av, komma att omréknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall.

Okningen av Bolagets aktiekapital kommer vid utnyttiande av Teckningsoptionerna
2026/2029(1) att uppga till hogst 273 000 kronor, dock med férbehall for den hdjning som kan
foéranledas av att omrakning av teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption
2026/2029(1) berattigar till teckning av kan komma att ske till folid av emissioner av
aktier/teckningsratter med mera.

Styrelsen bemyndigas att vidta de smarre justeringar i arsstdmmans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av Teckningsoptionerna 2026/2029(1) hos
Bolagsverket.

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora leverans av aktier i Bolaget
under LTIP 2026/2029.

(ii) Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029(1)

Styrelsen foreslar att arsstdamman godkanner:

att Bolaget eller tillampligt dotterbolag éverlater Teckningsoptionerna 2026/2029(1) till deltagare
i LTIP 2026/2029,

att Bolaget eller tillampligt dotterbolag dverlater Teckningsoptionerna 2026/2029(1) till tredje part
med vilken Bolaget ingatt avtal om utnyttiande av Teckningsoptionerna 2026/2029(I) och
leverans av aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2026/2029 i enlighet med villkoren for
LTIP 2026/2029, och/eller



o att Bolaget eller tillampligt dotterbolag pa annat satt forfogar Gver Teckningsoptionerna
2026/2029(1) for att sakerstalla Bolagets ataganden i anledning av LTIP 2026/2029.

Styrelsens forslag ar att besluten under punkterna 19.B (i) och (ii) ovan ska fattas som ett gemensamt
beslut.

19.C Beslut om Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2026/2029

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att verlatelse av egna aktier (som Bolaget innehar fran tid
till annan) far ske till deltagare i LTIP 2026/2029 pa foljande villkor:

1. Bolaget far dverlata hogst 3 900 000 aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2026/2029.

2. Varje deltagare i LTIP 2026/2029 ska vara berattigad att erhalla ett sadant antal aktier som
deltagaren &r berattigad till enligt LTIP 2026/2029. Overlatelse far ske under den period
deltagaren ar berattigad att erhalla aktier enligt LTIP 2026/2029.

3. Aktierna ska dverlatas vederlagsfritt.

4. Antalet aktier som Overlats kan komma att omraknas vid bland annat fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller
liknande atgarder.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med Overlatelse av aktier ar att
mojliggdra leverans av aktier i Bolaget enligt LTIP 2026/2029.

Beslut om A. inrdttande av ett aktiesparprogram (ESPP 2026/2029) och leveransatgarder
med anledning dérav, innefattande B. teckningsoptionsarrangemang och C. dverlatelse
av egna aktier till deltagare (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att inféra ett aktiesparprogram riktat till alla
tillsvidareanstallda och vissa uppdragstagare inom Stillfrontkoncernen i relevanta jurisdiktioner
("ESPP 2026/2029”) pa de huvudsakliga villkor som anges nedan. For att sdkerstdlla Stillfronts
skyldigheter att leverera aktier till deltagare i ESPP 2026/2029 foreslar styrelsen vidare att arsstdmman
beslutar om leveransatgarder i form av emission och &verlatelse av teckningsoptioner och/eller
Overlatelse av egna aktier till deltagare i ESPP 2026/2029.

Styrelsens forslag till beslut om inrattande av ESPP 2026/2029 framgar av punkt 20.A nedan och
forslagen till beslut om leveransatgarder framgar av punkterna 20.B och 20.C nedan.

20.A Beslut om inrattande av ESPP 2026/2029
Syftet med ESPP 2026/2029

Som en internationell koncern verksam inom en industri dar arbetsgivare konkurrerar om toppkandidater
maste Stillfront kunna erbjuda ett globalt gangbart och attraktivt ersattningspaket. Totalersattningen ska
maojliggora for Stillfront att behalla och rekrytera anstallda pa ett konkurrenskraftigt, prestationsdrivet och
skaligt satt. Som en del av totalersattningen har styrelsen beslutat att foresla ett nytt aktiesparprogram
for 2026/2029. Styrelsen anser att ESPP 2026/2029 kommer vara till nytta for bade Bolaget och
Bolagets aktiedgare eftersom det férvantas skapa engagemang och motivation bland en bredare krets
av medarbetare inom Stillfrontkoncernen, samtidigt som det starker intressegemenskapen mellan
koncernens anstallda och aktiedgarna och darigenom framjar ett langsiktigt engagemang i
Stillfrontkoncernen.

Stillfront har som ambition att dven framgent féresla program av liknande karaktar for beslut av
arsstamman.



Huvudsakliga villkor for ESPP 2026/2029
Foljande huvudsakliga villkor ska galla fér ESPP 2026/2029:

1. Samtliga tillsvidareanstallda (inklusive deltagare i LTIP 2026/2029) samt vissa uppdragstagare
inom Stillfrontkoncernen i relevanta jurisdiktioner” ska bjudas in till att anséka om deltagande i
ESPP 2026/2029 (de "Beréttigade Medarbetarna”). ESPP 2026/2029 ska dock sammanlagt
omfatta hogst 198 deltagare, motsvarande cirka 20 procent av det totala antalet Berattigade
Medarbetare (det "Globala Deltagartaket”). Stillfront avser bjuda in Berattigade Medarbetare
till att anséka om deltagande i ESPP 2026/2029 senast den 21 augusti 2026, dar deltagande
kommer att accepteras enligt forst till kvarn-principen, upp till det Globala Deltagartaket.®

2. Deltagande i ESPP 2026/2029 forutsatter att deltagaren gor en egen investering i aktier i
Stillfront ("Sparaktier”) till ett sammanlagt varde motsvarande lagst 10 000 kronor och hdgst
3 % av deltagarens arliga fasta bruttolon vid tidpunkten for inbjudan ©. Aktier i Stillfront som
deltagaren redan innehar fére inrattandet av ESPP 2026/2029 far inte anvandas som
Sparaktier. Sparaktierna ska forvarvas av en tredjepartsadministrator anlitad av Bolaget och
hallas pa ett depakonto i administratérens namn under Intjanandeperioden (sasom definierad
nedan) for deltagarnas rakning. FoOrvarv av Sparaktier ska genomféras av sadan
tredjepartsadministratér pad Nasdaq Stockholm under perioden 14 september—22 september
2026 (dock med ratt for styrelsen att férlanga denna period i den man det kravs for att sakerstalla
efterlevnad av tilldmpliga lagar om insiderhandel eller motsvarande, eller om det bedéms
lampligt med hansyn till radande marknadsforhallanden).

3. For varje Sparaktie ska deltagaren ha ratt att vederlagsfritt erhalla en (1) aktie i Stillfront
("Matchningsaktie”) fran Bolaget eller fran av Bolaget anvisad tredje part efter utgangen av en
trearig intjanandeperiod som inleds 14 september 2026 (’Intjanandeperioden”).
Matchningsaktierna ska levereras till deltagarna sa snart det ar praktiskt mojligt efter
Intjdnandeperiodens utgang, dock senast den 31 december 2029 (tidpunkten for leverans av
Matchningsaktier ska dock kunna forlangas av styrelsen om deltagare &r férhindrade att erhalla
aktier pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande).

4. Enforutsattning for att deltagaren ska ha ratt att erhalla Matchningsaktier &r, med vissa sarskilda
undantag, att deltagaren fortsatter att vara anstalld eller uppdragstagare (sasom tillampligt)
inom Stillfrontkoncernen samt har behallit samtliga Sparaktier som forvarvats inom ramen for
ESPP 2026/2029 under hela Intjanandeperioden.

5. Sammanlagt far hogst 1 300 000 Matchningsaktier tilldelas deltagarna i ESPP 2026/2029. Om
det sammanlagda antalet Sparaktier som vid Intjanandeperiodens utgang berattigar {ill
tilldelning av Matchningsaktier dverstiger sddant hdgsta antal Matchningsaktier, ska det antal
Matchningsaktier som varje deltagare har ratt att erhalla reduceras pro rata i forhallande fill
antalet innehavda Sparaktier.

6. Antalet Matchningsaktier som Sparaktierna berattigar till kan komma att omréknas vid bland
annat fondemission, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgéarder.

7. Deltagare i ESPP 2026/2029 ska inga avtal med Bolaget avseende de detaljerade villkoren for
ESPP 2026/2029 och styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att uppratta och inga
sadana avtal med deltagarna.

7 Deltagande i ESPP 2026/2029 kommer endast att erbjudas anstallda och vissa uppdragstagare i jurisdiktioner
dar Stillfront for narvarande bedémer att det ar legalt majligt att leverera aktier till en rimlig kostnad eller med
rimliga administrativa insatser.

8 Deltagande kommer att beviljas i den ordning som fullstandiga ansékningar inkommer till Bolaget eller dess
utsedda administrator. Styrelsen (eller den som styrelsen utser) ska faststalla tilldelningsresultaten och far inféra
rimliga administrativa processer for att sakerstalla likabehandling mellan olika jurisdiktioner.

9 Om I6nen utbetalas i annan valuta &n SEK ska den omvandlas till SEK (eller sadan annan referensvaluta som
faststallts av styrelsen) baserat pa den relevanta vaxelkursen faststélld av Bolaget eller dess administrator.



8. For det fall deltagare inte kan erhalla aktier enligt tillamplig lag, till en rimlig kostnad eller med
rimliga administrativa insatser, kan styrelsen besluta om att erbjuda deltagare tilldelning i
kontanter. Villkoren ska dock inte vara mer férmanliga for deltagare an vad som foljer av detta
forslag.

9. Styrelsen ska ha ratt att gora justeringar i villkoren for ESPP 2026/2029 om betydande andringar
i koncernen eller dess marknad resulterar i en situation som innebar att villkoren for att leverera
Matchningsaktierna inte langre ar lampliga. Sadana justeringar far endast géras om de gors for
att uppfylla det huvudsakliga syftet med ESPP 2026/2029.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

ESPP 2026/2029 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som innebar att Matchningsaktierna ska
kostnadsféras som en personalkostnad under Intjanandeperioden. Berakningen har baserats pa
foljlande antaganden: (i) sammanlagt 1 300 000 Sparaktier forvarvas och behalls under hela
Intjanandeperioden, (ii) en personalomsattning om 15 %, (iii) ett aktiepris om 5,04 kronor vid tidpunkten
for leverans av Matchningsaktierna samt (iv) genomsnittliga sociala avgifter om 13 %. De totala IFRS 2-
kostnaderna for ESPP 2026/2029 vid full tilldelning berdknas till ungeféar 6 miljoner kronor vilket
motsvarar ungefar 0,7 % av Bolagets totala personalkostnader fér 2025. Kostnaderna fordelas jamnt
Over aren 2026-2029. Kostnaderna har berdknats som summan av I6nekostnader, inklusive sociala
avgifter, och administrationskostnader f6r programmet. Sociala avgifter har berdknats baserat pa en
initial aktiekurs om 4,00 kronor som okar med 8 % pa arlig basis. Administrationskostnader har
beraknats till mindre &n 1 miljon kronor.

Om ESPP 2026/2029 hade implementerats under 2025 och Bolaget hade haft kostnader i enlighet med
exemplet i stycket ovan skulle resultatet per aktie for rakenskapsaret 2025 endast ha paverkats
marginellt och oférandrat uppga till -4,75 kronor och EBITDA'C for rakenskapsaret 2025 ha minskat med
2 miljoner kronor till 2 011 miljoner kronor. Paverkan pa viktiga nyckeltal &r endast marginell.

Om teckningsoptioner tilldelas och konverteras for att sakerstalla forpliktelserna enligt ESPP 2026/2029
berdknas antalet utestdende aktier 6ka med hogst 1 300 000 aktier. En sddan maximal 6kning skulle
medfora en utspadningseffekt pa cirka 0,25 % baserat pa antalet utestaende aktier per dagen for
kallelsen till arsstdmman. Ovanstdende berakningar forutsatter att Stillfronts ataganden enligt
ESPP 2026/2029 sakerstalls med teckningsoptioner.

Leverans av aktier
Styrelsen har évervagt foljande alternativ for att leverera aktier i Bolaget till deltagare i ESPP 2026/2029.

Som huvudalternativ féreslar styrelsen att Bolaget ska sakerstélla leverans av aktier till deltagare i ESPP
2026/2029 genom emission och efterféljande 6verlatelse av teckningsoptioner i enlighet med punkt 20.B
nedan ("ESPP-teckningsoptionsarrangemanget”).

Utdver ESPP-teckningsoptionsarrangemanget féreslar styrelsen att arsstamman godkanner att Bolaget
ska kunna anvanda aterkopta aktier for att mojliggora leverans av aktier till deltagare i ESPP 2026/2029
i enlighet med punkt 20.C nedan.

Skulle arsstamman inte besluta att godkdnna ESPP-teckningsoptionsarrangemanget under punkt 20.B
nedan, eller om Bolaget inte kan anvanda aterkdpta aktier som leverans (for att stamman inte godkanner
forslaget om Gverlatelse av egna aktier enligt punkt 20.C nedan eller av annat skal), ar styrelsens avsikt
att Bolaget ska inga ett s.k. aktieswapavtal med tredje part for att sakra den finansiella exponeringen av
ESPP 2026/2029. Ett sadant arrangemang skulle innebara att Stillfront ingar avtal med en tredje part
om att sadan tredje part ska kunna forvarva aktier i Bolaget i eget namn och darefter, vid utgangen av
Intjanandeperioden, dverlata aktierna till deltagare i ESPP 2026/2029. Detta alternativ medfér vasentligt
hégre kostnader fér Bolaget och avses darfér endast utnyttjas om inget av de ovan ndmnda
leveransalternativen kan utnyttjas.

10 Rgrelseresultat fore av- och nedskrivningar.



Férberedelser och hantering av ESPP 2026/2029

Stillfronts HR-utskott har upprattat forslaget till ESPP 2026/2029 i nara samrad med styrelsen i Bolaget
och externa radgivare. Styrelsen eller HR-utskottet ska ansvara for den narmare utformningen av de
detaljerade villkoren for ESPP 2026/2029 inom ramen for de villkor och riktlinjer som arsstamman
beslutar om.

Information om andra l&dngsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram i Stillfront

For en beskrivning av Bolagets langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram hanvisas
till avsnittet med motsvarande rubrik under punkt 19 i dagordningen.

20.B Beslut om (i) emission av teckningsoptioner och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner for att
sakerstilla leverans till deltagare i ESPP 2026/2029

Styrelsen foreslar att arsstamman, i enlighet med vad som anges nedan, fattar beslut om (i) en emission
av teckningsoptioner av serie 2026/2029(Il) och (ii) Overlatelse av teckningsoptioner av serie
2026/2029(11), for att sakerstalla leverans av aktier i Bolaget under ESPP 2026/2029 som foreslas under
punkt 20.A ovan. Det antal teckningsoptioner som foreslds emitteras ar ett hdgsta antal
teckningsoptioner, vilket kan komma att minskas med det eventuella antal egna aktier som aterkops for
leverans under ESPP 2026/2029, forutsatt att forslaget om Gverlatelse av egna aktier till deltagare i
ESPP 2026/2029 enligt punkt 20.C nedan godkanns av arsstdmman.

(i) Emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029(1l)
Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om emission av teckningsoptioner pa foljande villkor:

1. Bolaget ska emittera hdgst 1300000 teckningsoptioner av serie 2026/2029(11)
("Teckningsoptionerna 2026/2029(ll)").

2. Ratt att teckna Teckningsoptionerna 2026/2029(11) ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tilkomma Bolaget eller ett av Bolaget helagt dotterbolag.

3. Overteckning kan inte ske.

4. Teckningsoptionerna 2026/2029(ll) ska tecknas pa separat teckningslista senast den
31 oktober 2026. Styrelsen ager ratt att férlanga teckningsperioden. Teckningsoptionerna
2026/2029(11) tilldelas Bolaget eller dotterbolaget vederlagsfritt.

5. Varje Teckningsoption 2026/2029(11) ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget
under tiden frdn och med den 1 januari 2029 till och med den 31 december 2029. Teckning far
endast ske i enlighet med villkoren for ESPP 2026/2029 och fér att mdjliggora leverans till
deltagare i ESPP 2026/2029.

6. Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionen ska motsvara aktiens kvotvarde.

7. De nytecknade aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att aktierna registrerats pa avstamningskonto.

8. De fullstandiga villkoren for Teckningsoptionerna 2026/2029(ll) framgar av styrelsens forslag till
fullstdndiga villkor for Teckningsoptionerna 2026/2029(11). Som framgar déarav kan
teckningskursen, liksom antalet aktier som en Teckningsoption 2026/2029(1l) berattigar till
teckning av, komma att omréknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall.

9. Okningen av Bolagets aktiekapital kommer vid utnyttiande av Teckningsoptionerna
2026/2029(11) att uppga till hogst 91 000 kronor, dock med férbehall for den hoéjning som kan
foranledas av att omrakning av teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption
2026/2029(11) berattigar till teckning av kan komma att ske till félid av emissioner av
aktier/teckningsratter med mera.



10. Styrelsen bemyndigas att vidta de smarre justeringar i arsstammans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av Teckningsoptionerna 2026/2029(11) hos
Bolagsverket.

11. Skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggéra leverans av aktier i Bolaget
under ESPP 2026/2029.

(ii) Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029(1l)
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner:

o att Bolaget eller tillampligt dotterbolag 6verlater Teckningsoptionerna 2026/2029(11) till deltagare
i ESPP 2026/2029,

o att Bolaget eller tillampligt dotterbolag overlater Teckningsoptionerna 2026/2029(1l) till tredje
part med vilken Bolaget ingatt avtal om utnyttjande av Teckningsoptionerna 2026/2029(1l) och
leverans av aktier i Bolaget till deltagare i ESPP 2026/2029 i enlighet med villkoren for ESPP
2026/2029, och/eller

o att Bolaget eller tillampligt dotterbolag pa& annat satt forfogar Gver Teckningsoptionerna
2026/2029(1I) for att sakerstéalla Bolagets ataganden i anledning av ESPP 2026/2029.

Styrelsens forslag ar att besluten under punkterna 20.B (i) och (ii) ovan ska fattas som ett gemensamt
beslut.

20.C Beslut om overlatelse av egna aktier till deltagare i ESPP 2026/2029

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att verlatelse av egna aktier (som Bolaget innehar fran tid
till annan) far ske till deltagare i ESPP 2026/2029 pa féljande villkor:

1. Bolaget far 6verlata hdgst 1 300 000 aktier i Bolaget till deltagare i ESPP 2026/2029.

2. Varje deltagare i ESPP 2026/2029 ska vara beréttigad att erhalla ett sddant antal aktier som
deltagaren &r berattigad till enligt ESPP 2026/2029. Overlatelse far ske under den period
deltagaren ar berattigad att erhalla aktier enligt ESPP 2026/2029.

3. Aktierna ska Overlatas vederlagsfritt.

4. Antalet aktier som dverlats kan komma att omraknas vid bland annat fondemission, nyemission,
minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med Overlatelse av aktier ar att
mojliggora leverans av aktier i Bolaget enligt ESPP 2026/2029.

Beslut om leveransatgarder for befintliga langsiktiga incitamentsprogram, innefattande
beslut om A. teckningsoptionsarrangemang for LTIP 2024/2028,
B. teckningsoptionsarrangemang for LTIP 2025/2029 och C. 6verlatelse av egna aktier
till deltagare i LTIP 2025/2029 (punkt 21)

Arsstamman 2024 och 2025 beslutade att inratta aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram fér
ledningsgruppen och andra nyckelpersoner inom koncernen ("LTIP 2024/2028” respektive
"LTIP 2025/2029").

Avseende LTIP 2024/2028 sakerstaller Bolaget leverans av aktier under programmet genom 6verlatelse
av aterkopta egna aktier. Styrelsen foreslar dock som huvudalternativ att arsstamman beslutar om en
ytterligare leveransatgard i form av emission och Gverlatelse av teckningsoptioner, i enlighet med punkt
21.A nedan.

Avseende LTIP 2025/2029 har leverans av aktier under programmet inte sakrats. Styrelsen foreslar
darfor att arsstamman fattar beslut om leveransatgarder i form av emission och &verlatelse av
teckningsoptioner och/eller dverlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2025/2029, i enlighet med
punkterna 21.B respektive 21.C nedan.



Skulle arsstamman inte godkanna forslagen under punkterna 21.B och/eller 21.C nedan ar styrelsens
avsikt att Bolaget ska inga ett s.k. aktieswapavtal med tredje part for att sdkra den finansiella
exponeringen av LTIP 2025/2029. Detta alternativ medfor vasentligt hogre kostnader fér Bolaget och
avses darfor endast utnyttjas om inget av de ovan namnda leveransalternativen kan utnyttjas.

For ytterligare information om LTIP 2024/2028 och LTIP 2025/2029 hanvisas till beskrivningen under
rubriken “Information om andra langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram i
Stillfront” i punkt 19 i dagordningen.

21.A Beslut om (i) emission av teckningsoptioner och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner for att
sakerstadlla leverans till deltagare i LTIP 2024/2028

Styrelsen foreslar att arsstamman, i enlighet med vad som anges nedan, fattar beslut om (i) en emission
av teckningsoptioner av serie 2024/2028 och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2024/2028,
for att sakerstalla leverans av aktier i Bolaget under LTIP 2024/2028. Det antal teckningsoptioner som
foreslas emitteras ar ett hogsta antal teckningsoptioner, vilket kan komma att minskas med det
eventuella antal egna aktier som aterkops for leverans inom ramen for LTIP 2024/2028.

(i) Emission av teckningsoptioner av serie 2024/2028
Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om emission av teckningsoptioner pa foljande villkor:

1. Bolaget ska emittera hogst 923 604 teckningsoptioner av serie 2024/2028
("Teckningsoptionerna 2024/2028").

2. Ratt att teckna Teckningsoptionerna 2024/2028 ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tilkomma Bolaget eller ett av Bolaget helagt dotterbolag.

3. Overteckning kan inte ske.

4. Teckningsoptionerna 2024/2028 ska tecknas pa separat teckningslista senast den 31 oktober
2026. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningsperioden. Teckningsoptionerna 2024/2028
tilldelas Bolaget eller dotterbolaget vederlagsfritt.

5. Varje Teckningsoption 2024/2028 ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget under
tiden fran och med den 1 januari 2028 till och med den 31 december 2028. Teckning far endast
ske i enlighet med villkoren fér LTIP 2024/2028 och for att méjliggéra leverans till deltagare i
LTIP 2024/2028.

6. Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionen ska motsvara aktiens kvotvarde.

7. De nytecknade aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att aktierna registrerats pa avstamningskonto.

8. De fullstéandiga villkoren fér Teckningsoptionerna 2024/2028 framgar av styrelsens forslag till
fullstdndiga villkor for Teckningsoptionerna 2024/2028. Som framgar darav kan
teckningskursen, liksom antalet aktier som en Teckningsoption 2024/2028 berattigar till teckning
av, komma att omraknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall.

9. Okningen av Bolagets aktiekapital kommer vid utnyttjande av Teckningsoptionerna 2024/2028
att uppga till hogst 64 652,28 kronor, dock med férbehall for den héjning som kan féranledas av
att omrakning av teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption 2024/2028
berattigar till teckning av kan komma att ske till féljd av emissioner av aktier/teckningsratter med
mera.

10. Styrelsen bemyndigas att vidta de smarre justeringar i arsstammans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av Teckningsoptionerna 2024/2028 hos Bolagsverket.

11. Skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggora leverans av aktier i Bolaget
under LTIP 2024/2028.



(i) Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2024/2028
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner:

o att Bolaget eller tillampligt dotterbolag éverlater Teckningsoptionerna 2024/2028 till deltagare i
LTIP 2024/2028,

o att Bolaget eller tillampligt dotterbolag dverlater Teckningsoptionerna 2024/2028 till tredje part
med vilken Bolaget ingatt avtal om utnyttjande av Teckningsoptionerna 2024/2028 och leverans
av aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2024/2028 i enlighet med villkoren for LTIP 2024/2028,
och/eller

o att Bolaget eller tillampligt dotterbolag pa annat satt forfogar Over Teckningsoptionerna
2024/2028 for att sakerstalla Bolagets ataganden i anledning av LTIP 2024/2028.

Styrelsens forslag ar att besluten enligt punkterna 21.A (i) och (ii) ovan ska fattas som ett gemensamt
beslut.

21.B Beslut om (i) emission av teckningsoptioner och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner for att
sakerstadlla leverans till deltagare i LTIP 2025/2029

Styrelsen foreslar att arsstamman, i enlighet med vad anges nedan, fattar beslut om (i) en emission av
teckningsoptioner av serie 2025/2029 och (ii) 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2025/2029, for
att sakerstalla leverans av aktier i Bolaget under LTIP 2025/2029. Det antal teckningsoptioner som
foreslas emitteras ar ett hogsta antal teckningsoptioner, vilket kan komma att minskas med det
eventuella antal egna aktier som aterkops for leverans under LTIP 2025/2029, forutsatt att férslaget om
Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2025/2029 enligt punkt 21.C nedan godkanns av
arsstamman.

(i) Emission av teckningsoptioner av serie 2025/2029
Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om emission av teckningsoptioner pa foljande villkor:

1. Bolaget ska emittera hogst 2113125 teckningsoptioner av serie 2025/2029
("Teckningsoptionerna 2025/2029”)

2. Ratt att teckna Teckningsoptionerna 2025/2029 ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma Bolaget eller ett av Bolaget helégt dotterbolag.

3. Overteckning kan inte ske.

4. Teckningsoptionerna 2025/2029 ska tecknas pa separat teckningslista senast den 31 oktober
2026. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningsperioden. Teckningsoptionerna 2025/2029
tilldelas Bolaget eller dotterbolaget vederlagsfritt.

5. Varje Teckningsoption 2025/2029 ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget under
tiden fran och med den 1 januari 2029 till och med den 31 december 2029. Teckning far endast
ske i enlighet med villkoren for LTIP 2025/2029 och for att mojliggdra leverans till deltagare i
LTIP 2025/2029.

6. Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionen ska motsvara aktiens kvotvarde.

7. De nytecknade aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att aktierna registrerats pa avstamningskonto.

8. De fullstéandiga villkoren fér Teckningsoptionerna 2025/2029 framgar av styrelsens forslag till
fullstdndiga villkor for Teckningsoptionerna 2025/2029. Som framgar darav kan
teckningskursen, liksom antalet aktier som en Teckningsoption 2025/2029 berattigar till teckning
av, komma att omraknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra fall.

9. Okningen av Bolagets aktiekapital kommer vid utnyttiande av Teckningsoptionerna 2025/2029
att uppga till hogst 147 918,75 kronor, dock med forbehall for den héjning som kan féranledas
av att omrakning av teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption 2025/2029



berattigar till teckning av kan komma att ske till f6ljd av emissioner av aktier/teckningsratter med
mera.

10. Styrelsen bemyndigas att vidta de smarre justeringar i arsstammans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av Teckningsoptionerna 2025/2029 hos Bolagsverket.

11. Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att méjliggora leverans av aktier i Bolaget
under LTIP 2025/2029.

(ii) Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2025/2029

Styrelsen foreslar att arsstdamman godkanner:

o att Bolaget eller tillampligt dotterbolag 6verlater Teckningsoptionerna 2025/2029 till deltagare i
LTIP 2025/2029,

o att Bolaget eller tillampligt dotterbolag 6verlater Teckningsoptionerna 2025/2029 till tredje part
med vilken Bolaget ingatt avtal om utnyttjande av Teckningsoptionerna 2025/2029 och leverans
av aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2025/2029 i enlighet med villkoren fér LTIP 2025/2029,
och/eller

o att Bolaget eller tillampligt dotterbolag pa annat satt forfogar Over Teckningsoptionerna
2025/2029 for att sakerstalla Bolagets ataganden i anledning av LTIP 2025/2029.

Styrelsens forslag ar att besluten enligt punkterna 21.B (i) och (ii) ovan ska fattas som ett gemensamt
beslut.

21.C Beslut om overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2025/2029

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att Gverlatelse av egna aktier (som Bolaget innehar fran tid
till annan) far ske till deltagare i LTIP 2025/2029, pa féljande villkor:

1. Bolaget far overlata hogst 2 113 125 aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2025/2029.

2. Varje deltagare i LTIP 2025/2029 ska vara berattigad att erhalla ett sadant antal aktier som
deltagaren ar berattigad till enligt LTIP 2025/2029. Overlatelse far ske under den period
deltagaren ar berattigad att erhalla aktier enligt LTIP 2025/2029.

3. Aktierna ska Overlatas vederlagsfritt.

4. Antalet aktier som overlats kan komma att omrdknas vid bland annat fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller
liknande atgarder.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med Overlatelse av aktier ar att
mojliggdra leverans av aktier i Bolaget enligt LTIP 2025/2029.

UPPGIFT OM ANTAL AKTIER OCH ROSTER SAMT OM INNEHAV AV EGNA AKTIER

Det totala antalet aktier och rdster i Bolaget vid tidpunkten fér denna kallelses utfardande
ar 517 968 480. Samtliga aktier har lika roéstvarde. Bolaget innehar vid tidpunkten for kallelsen
39 363 121 egna aktier.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For qiltigt beslut enligt punkterna 14-15, 19. B-C, 20.B-C och 21.A-C i dagordningen kravs att beslutet
bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstdmman
féretradda aktierna. For giltigt beslut enligt punkterna 16-18 i dagordningen kravs att beslutet bitrédds av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda
aktierna.



HANDLINGAR

Valberedningens motiverade yttrande, fullmaktsformular och postréstningsformular finns tillgangliga hos
Bolaget och pa Bolagets webbplats, https://www.stillfront.com/en/arsstamma-agm-2026/.

Fullstédndiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska tillhandahallas infér arsstamman enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att hallas tillgangliga hos Bolaget (adress
enligt ovan) samt pa Bolagets webbplats, https://www.stillfront.com/en/arsstamma-agm-2026/, minst tre
veckor fore arsstamman.

Handlingarna kommer aven att skickas till de aktiedgare som begar det hos Bolaget och uppger sin
postadress eller e-postadress.

For fragor om arsstamman vanligen kontakta: Stillfront Group AB (publ), ’"AGM”, Sveavagen 21, 111 34
Stockholm via post, eller per e-post till agm@stillfront.com.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i och med arsstamman, vanligen se Euroclear
Sweden AB:s integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats,
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har
fragor avseende Bolagets personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till Bolaget via e-post pa
dpo@stillfront.com. Stillfront Group AB har org.nr 556721-3078 och styrelsen har sitt sate i Stockholm.

* * *

Stockholm i april 2026
Styrelsen i Stillfront Group AB (publ)

To English-speaking shareholders
This notice to the annual general meeting of Stillfront Group AB (publ), to be held on Wednesday,
13 May 2026 is available in English on the company’s website https://www.stillfront.com/en/arsstamma-

agm-2026/.




