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Grund for utarbetandet

Allmdn grund for utarbetandet av hallbarhets-

forklaringen

Stillfront Group AB (publ) upprattar sin hallbarhetsforklaring i enlighet med ars-
redovisningslagen, Europeiska standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS)
och EU:s taxonomiférordning.

Rapporteringsperiod
Hallbarhetsforklaringen omfattar rakenskapsaret 2025 (1 januari-31 december
2025).

Rapporterande enhet, konsolideringens omfattning och avgransning
Hallbarhetsforklaringen ar upprattad pa konsoliderad basis for samma rap-
porterande enhet (koncernen) som de finansiella rapporterna. Den omfattar
moderbolaget Stillfront Group AB (publ) och samtliga dotterbolag (vilka internt
ar organiserade som, och hadanefter benamns, Stillfronts "studios") éver vilka
koncernen utdvar kontroll. Detta ar forenligt med den konsolidering som tillam-
pas i de finansiella rapporterna enligt IFRS.

For rapporteringsperioden 2025 har inga dotterbolag eller enheter som
ingar i den finansiella rapporteringens omfattning uteslutits fran hallbarhets-
forklaringens omfattning. Koncernen har inte heller nagra vasentliga minoritets-
intressen, intresseforetag eller joint ventures som bidrar till koncernens miljo-
massiga eller sociala fotavtryck inom denna avgransning.

Dar det ar relevant for vasentliga inverkningar utdkas avgransningen till att om-
fatta Stillifronts globala vardekedja enligt beskrivningen i SBM-1 pa sidan 43-44.

Vasentlighetsbedomning och faststallande av rapporterbar information
Hallbarhetsforklaringen baseras p3 resultatet av Stillfronts dubbla vasentlig-
hetsanalys (DMA) frdn 2025, som utvecklades under aret och formellt godkan-
des av styrelsen i december 2025. DMA:n identifierar och utvarderar Stillfronts
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter (IRO) i den egna verksamheten
samt i vardekedjans bade tidigare- och senare led. Analysen avgér vilka
hallbarhetsfrdgor som anses vasentliga for rapporteringsandamal och styr
darmed upplysningskraven i hallbarhetsforklaringen.

For ytterligare information om omfattning, metod och antaganden i DMA:n,
se ESRS 2 IRO-1 pa sidan 52.

Ansvar for beredning och styrning
Hallbarhetsforklaringen har upprattats under styrelsens ansvar, med stod av
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revisionskommittén, och med koncernledningen som ansvarig for genomféran-
det. Arbetet leds och samordnas av IR & ESG-funktionen p3 Stillfront.

Kvantitativ hallbarhetsdata har sammanstallts och granskats av regionala
CFO:er, chef for People and Culture, koncernens chefsjurist, chef for IR & ESG
samt ESG-teamet, i enlighet med interna gransknings- och kontrollrutiner som
tilldmpas for hallbarhetsrapportering och som ar i linje med koncernens styr-
ning och interna kontroll.

Upplysningar med avseende pa sdrskilda

omsténdigheter

I hdllbarhetsforklaringen tillampar Stillfront genomgaende de tidshorisonter

som definieras i ESRS 1 for identifiering och beddémning av vasentliga IRO:er.

I denna rapport definieras dessa tidshorisonter pa féljande satt:

— Kort sikt: Anpassad till rapporteringsperioden for de finansiella rapporterna,
som omfattar tolv manader.

— Medelldng sikt: Definieras som en period mellan ett och fem ar.

— Lang sikt: Definieras som en period som 6verstiger fem ar.

Anvandning av uppskattningar, antaganden och datakallor

Stillfront prioriterar anvandningen av primardata, men pa grund av sin decen-
traliserade studiomodell och globala vardekedja forlitar sig vissa upplysningar
pa sekundardata och uppskattningar. Dessa uppskattningar ar utformade for att
ge en sa korrekt bild som mgjligt av Stillfronts vasentliga IRO samtidigt som en
rimlig grad av precision uppratthalls.

Anvandningen av uppskattningar och extrapolerad data galler framst miljo-
métt, specifikt vaxthusgasutslapp och energiférbrukningsdata. Detaljerade
beskrivningar av uppskattningsmetoder, datakéllor och noggrannhetsniva for
specifika matt finns i féljande dmnesspecifika avsnitt:

— E1-6: Brutto scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp (sidan 67) - inkluderar
metodik for extrapolerade utslappsdata

— E1-5: Energiférbrukning och energimix (sidan 65) — inkluderar metodik for
extrapolerad energidata fran fjarrvarme och fjarrkyla

— Scope 3 kategori 1: Inkdpta varor och tjanster (sidan 68) — inkluderar upp-
skattningsmetod for digital marknadsféring och molintjanster

— Scope 3 kategori 4: Transport och distribution i tidigare led (sidan 68) —
inkluderar extrapoleringsmetodik dar primardata saknas

— Scope 3 kategori 6: Tjansteresor (sidan 68) — inkluderar extrapolerings-
metodik for studios med ofullstandiga resedata

Risk
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For miljorapportering féljer Stillfront en strikt metodhierarki for att sékerstalla
dataintegritet. Nar data om priméarenergi eller utslapp fran partners i varde-
kedjan inte ar tillgangliga anvander Stillfront extrapolerade genomsnittsdata.
Det innebar att aktivitetsbaserade proxys tilldampas i enlighet med emissions-
faktorer och relevanta kallor frdn DEFRA (Department for Environment, Food &
Rural Affairs), IEA (International Energy Agency) och AIB (Association of Issuing
Bodies).

Extrapoleringsmetodik for dataluckor

| de fall dar en studio bekraftar att en vasentlig aktivitet forekommer men
saknar detaljerad aktivitetsdata, tillampar Stillfront en standardiserad extra-
poleringsmetod. Vid behov av extrapolering beraknar Stillfront en faktor for
"utslapp per anstalld” baserat p& aggregerad priméardata for studios med
liknande verksamhetsprofiler. Denna faktor multipliceras sedan med anta-
let anstallda i studion dar primardata saknas, for att sékerstélla 100 procents
téackning av koncernens operativa granser i de slutliga konsoliderade siffrorna.
Foljande matvarden innehaller extrapolerade varden:

— Energi och utslépp fran fjarrvarme (Bytro Labs, Jawaker, Playa Games)

— Energi och utslapp fran fjarrkyla (Jawaker)

— Utslapp fran inkopta varor och tjanster (Dorado Games, Jawaker)

— Utslapp frén transporter i tidigare led (Imperia Online, Sandbox Interactive)
— Utslapp fran affarsresor (Bytro Labs)

Ytterligare information om tilldmpade metoder, viktiga antaganden och den
resulterande noggrannhetsnivan finns i E1-5 Energiférbrukning och energimix
pé sidan 65 och E1-6 Brutto scope 1, 2 och 3 vaxthusgasutslapp pa sidan 67.

Fullstandiga perioder och fasmappning

For att uppfylla tidsfristerna for finansiell rapportering och sakerstalla att peri-

oden &r fullstandig for hela rakenskapsaret (1januari-31 december) anvander

Stillfront en datainhdmtningsprocess som uppdelats i tva faser:

1. Fas ett (data for perioden januari till oktober): Faktiska aktivitetsdata samlas
in och valideras for arets forsta tio manader.

2. Fastva (data for perioden november till december): Om kélldokumentation
annu inte finns tillganglig vid rapporteringstillfallet, uppskattar Stillfront de
tva sista manaderna med hjélp av ett proportionellt genomsnitt baserat p&
faktiska uppgifter fran de foregaende tio manaderna. Dessa uppskattningar
granskas for att upptacka vésentliga avvikelser vid arets slut.
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Oséakerhetsnivaer

Aven om extrapolerad data baseras pa konservativa antaganden och erkanda
ramverk som Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet), har i sig en hogre
osadkerhetsniva an faktisk aktivitetsdata. Stillfront Gvervakar kontinuerligt for-
hallandet mellan extrapolerad- och faktisk aktivitetsdata, med mélet att mins-
ka beroendet av estimeringar i takt med att vardekedjan mognar. Ytterligare
information om tillampade metoder, viktiga antaganden och den resulterande
noggrannhetsnivan finns i E1-5 Energiférbrukning och energimix p& sidan 65
och E1-6 Brutto scope 1, 2 och 3 vaxthusgasutslapp pa sidan 67.

Sekretess och utelamnande av uppgifter
Stillfront har inte utelamnat information pa grund av sekretess, konkurrens-
nackdel eller liknande skal, férutom nar det ar sarskilt tilldtet och lampligt
for att skydda kanslig arendeinformation. Det galler framforallt i avsnittet G1
Ansvarsfullt foretagande dar vissa kvantitativa matt relaterade till Speak Up-fall
(visselblasning) och dataskydds- och integritetsincidenter inte redovisas. Detta
for att skydda konfidentialitet, personuppgifter och kanslig arendeinformation
och for att undvika att aventyra rapportering, utredning, avhjalpandeprocesser
eller berdrda personer.

Dar kvantitativa matt utelamnas av dessa skal, ger Stillfront kvalitativ infor-
mation om relevanta processer, styrning och uppfoljningsrutiner, och samman-
fattar resultatet pa Iamplig niva.

Anviandning av 6vergadngsbestammelser i enlighet med bilaga Ci ESRS 1
Stillfront tillampar de vergdngsbestammelser som ar tilldtna enligt ESRS for
det forsta rapporteringsaret. For 2025 har Stillfront tillampat infasningar dar s
ar relevant, daribland i enlighet med ESRS 1 Bilaga C (Férteckning 6ver infasade
upplysningskrav), andrad genom kommissionens delegerade férordning (EU)
2025/1416 ("Quick Fix"), antagen den 11 juli 2025, om &ndring av delegerad
férordning (EU) 2023/2772.

ESRS S4 (Konsumenter och slutanvandare): Stillfront har fler an 750 anstall-
da och tillampar darfér de dvergadngsbestammelser som mojliggjordes genom
den delegerade akten "Quick Fix" fran juli 2025 enligt ovan, vilken forlanger
vissa bestammelser om infasning utdver det férsta aret for foretag i den forsta
rapporteringsvagen, inklusive foretag med fler 4n 750 anstallda.

Information fér infasningsomréden Iamnas kvalitativt dar s&dan finns till-
ganglig, och kvantitativa upplysningar kommer att utékas successivt i enlighet
med tillampliga infasningstidslinjer och lagkrav.

For rapporteringsaret 2025 tillampar Stillfront infasningar for féljande
upplysningskrav:

* SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja (betydande ESRS-sektorer)
» SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell (férvantade finansiella effekter)
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* E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och om-
stallningsrisker och potentiella klimatrelaterade mdjligheter

* S1-11 Socialt skydd

* $1-13 Utbildning och kompetensutveckling

¢ S1-15 Balans mellan arbete och privatliv

* S1-16 Ersattningsindikatorer

¢ ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare (infasning tillampas for hela amnet)

I enlighet med 6vergangsbestammelsen i ESRS 1 punkt 133(a) har bolaget, for
de tre forsta &ren av ESRS-rapportering, begransat upplysningarna avseende
mal i vardekedjan till information som finns tillganglig pa balansdagen. Foljakt-
ligen presenteras for narvarande inget absolut mal fér denna kategori. Denna

tolkning stéds av fortydliganden som ingér i EFRAG:s FAQ som publicerades i

december 2024.

Under rapporteringsperioden 2025 har Stillfront uteldmnat kvantitativa matt
for rapportering av ESRS S4 (Konsumenter och slutanvandare) pa grund av av-
saknad av detaljerad, verifierad primardata frén partners i vardekedjans senare
led. Eftersom viss data p& konsumentniva ar decentraliserad och de externa
plattformarna har varierande protokoll for datadelning, var det inte mgjligt att
konsolidera ett koncerngemensamt dataset med ndédvandig precision for detta
rapporteringsar.

Stillfronts avsikt for rapporteringscykeln 2026 &r att fokusera pa en bedém-
ning av koncernens datakapacitet. Det innebar att utvardera mdojligheten att
ta fram standardiserade s&kerhets- och integritetsindikatorer frén koncernens
primara distributionskanaler samt att identifiera interna processforbattringar
inom koncernens studios for att battre fanga upp konsumentrelaterade inciden-
ter. Koncernen fortsatter att utdka sina kvantitativa upplysningar i takt med att

ramverken for datadelning inom vardekedjan for digital underhalining utvecklas.

Planerade atgarder for att forbattra matmetoder och datakvalitet

Stillfront utvecklar kontinuerligt koncernens processer for héllbarhetsrapporte-

ring och kontroller av datakvalitet. Planerade forbattringsatgarder inkluderar:

— Stéarka tillgadngen till primardata genom forbattrade interna rutiner for data-
insamling och tydligare datadggande mellan studios och koncernfunktioner.

— Vidareutveckling av dokumentation, valideringsrutiner och interna gransk-
ningssteg for att stoédja konsekventa metoder och revisionsberedskap.

— Fortsatt automatisering av datainsamling och berakningar dar detta ar majligt
for att forbattra sparbarheten och minska den manuella hanteringen.

— Samarbete med relevanta motparter i vardekedjan for att forbattra uppgifter-
nas fullstandighet for utvalda matvarden.

For omréden som for narvarande omfattas av 6vergangsbestammelser pa
grund av begransningar i data avseende vardekedjan, sdsom ESRS S4, avser

Risk
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Stillfront att under 2026 genomféra en beddémning for att utvardera méjligheten
att extrahera standardiserade indikatorer fran koncernens distributionsplattformar.

Férandringar i upprattande eller presentation av hallbarhetsinformation
2025 ar Stillfronts forsta ar av héllbarhetsrapportering i enlighet med ESRS.
Denna 6vergang har resulterat i betydande forandringar i struktur, omfattning,
terminologi och presentation av hallbarhetsupplysningar.

Rapporteringsfel i tidigare perioder

Under 2025 identifierade Stillfront ett fel i tidigare period avseende 2024 ars
rapportering av scope 1-vaxthusgasutslapp relaterade till kdldmedielackage.
Inga koldmedielackage registrerades under vare sig 2024 eller 2025, och den
tidigare rapporterade siffran foér 2024 inkluderade darfor utslapp som inte bor-
de ha redovisats. De rapporterade scope 1-utslappen for 2024 har korrigerats
frdn 72 tCO,e till 44 1CO,e, motsvarande en korrigering pa 28 tCO,e. Ytterligare
information finns i E1-6 Brutto scope 1, 2 och 3 vaxthusgasutslapp pa sidorna
66-68.

Jamforbarhet och omrakningar av jamforelsetal

Jamforelsetal tillhandahalls dar sadana &r tillgangliga fran hallbarhetsredovis-
ningen for 2024. Dar jamforelsetal har omraknats presenteras de omraknade
beloppen i denna rapport. "Ej tillampligt” anvands i tabeller dar jamforelsetal
inte ar tillgangliga.

Under 2025 forfinade Stillfront berakningsmetoden for scope 3 kategori 11:
Anvandning av sélda produkter genom att ersatta aggregerad "Rest of
World"-modellering med ett mer detaljerat ramverk med sex regioner. For
att forbattra jamforbarheten omraknades jamforelsetalet for 2024 med den
uppdaterade geografiska uppdelningen. Detta dterspeglar en metodologisk
forbattring snarare an korrigering av ett fel i tidigare period. Den rapporterade
siffran for kategori 11 foér 2024 reviderades fran 49 395 tCO.e till 29 253 tCO,e,
en skillnad pa 20 142 tCO,e. Ytterligare information finns i E1-6 p3 sidan 66.
Stillfront omraknade ocksa jamforelsetalet for 2024 for underkategorin digitala
utslapp inom scope 3 kategori 1: Inkdpta varor och tjanster. Den rapporterade
siffran for 2024 reviderades fran 1404 tCO,e till 987 tCO,e. Ytterligare infor-
mation finns i E1-6 p& sidan 66.

Inférlivande av ESRS-krav och korsreferenser

Alla upplysningar som kravs enligt ESRS ingar i hallbarhetsforklaringen. Dar
korsreferenser anvands hanvisar de till information i hallbarhetsférklaringen
eller andra delar av arsredovisningen enligt vad som &r tilldtet enligt ESRS. Ett
ESRS-innehallsindex tillhandahalls for att stédja navigering av upplysningar.
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Innehallsforteckning

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas
av foretagets hallbarhetsférklaring

Tabellen pa denna och nésta sida visar de ESRS-upplysningskrav som ar
tillampliga for Stillfronts hallbarhetsférklaring, inklusive alla upplysningskrav i
ESRS 2 och de aktuella ESRS-standarder som ar vasentliga for Stillfront.

Innehallsindexet ar avsett att stddja navigering och sparbarhet genom att
visa var man kan hitta information som ror ett specifikt ESRS-upplysningskrav
samt eventuella enhetsspecifika upplysningar som ingar i hallbarhetsforklaring-
en. Innehdlisforteckningen visar ocksa var information har inforlivats genom
hanvisning.

For upplysningskrav relaterat till ESRS S4 konsumenter och slutanvandare,
tillhandahaller Stillfront inte information utéver tillampliga 6vergangsbestam-
melser for det férsta dret av ESRS-rapportering.

Stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt
Overgripande standarder
ESRS 2 - Allmanna upplysningar (inklusive inférlivande genom hanvisning)
BP-1 GOV-1 SBM-1 IRO-1

Allméan grund for utarbetandet av
héllbarhetsférklaringen

SUS; sidan 34

BP-2

Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

GD; sidorna 30-31

SUS; sidorna 38-40

GOV-2

Strategi, affarsmodell och vardekedja

SUS; sidorna 43-44
GD; sidorna 28-29

SBM-2

Arbetsgangen for att identifiera vasentliga
inverkningar , risker och mojligheter

SUS; sidorna 52-53

IRO-2

Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

SUS; sidorna 34-35

BP Grund for utarbetandet
GOV Bolagsstyrning
SBM Strategi och affarsmodell

IRO  Inverkningar, risker och mdjligheter

D Vita falt anger krav pa offentliggérande som delvis eller helt inforlivats genom hanvisning.

Information som lamnas till och hallbarhets-
frdgor som behandlas av férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

SUS; sidan 41

GOV-3

Intressenters intressen och synpunkter
SUS; sidorna 45-46

SBM-3

Integrering av héllbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

SUS sidan 41
GD; sidan 30

GOV-4

Forklaring om tillborlig aktsamhet
SUS; sidorna 41-42

GOV-5

Riskhantering och intern kontroll dver
hallbarhetsrapportering

SUS; sidan 42

GD Koncernutveckling
SUS  Hallbarhetsforklaring

Véasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras férhallande till
strategi och affarsmodell

SUS; sidorna 47-51

Lista ver upplysningskrav
SUS; sidorna 36-37, 54-57
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Innehéllsférteckning (forts.)

Miljostandarder

(ESRS E1- Klimatforandringar

E1; SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och mgjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

SUS; sidorna 59-60

E1-1
Omstéllningsplan fér begransning av klimatférandringarna
SUS; sidan 60

E1-2

Policyer for begransning av och anpassning till klimat-
forandringarna

SUS; sidan 61

E1-3

Atgarder och resurser med avseende pé klimat-
forandringspolicyer

SUS; sidan 62

E1-4

Mal for begransning av och anpassning till klimat-
forandringarna

SUS; sidorna 63-64

E1-5

Energianvandning och energimix

SUS; sidan 65

E1-6

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp

SUS; sidorna 66-68

stilifront Arsredovisning 2025

Sociala standarder

Vart foretag Bolagsstyrning Risk

ESRS S1-Den egna arbetskraften

S1; SBM-2
Intressenters intressen och synpunkter
SUS; sidan 46

S1; SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

SUS; sidorna 71-72

S1-1
Policyer fér den egna arbetskraften
SUS; sidorna 72-73

S$1-2

Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagar-
representanter ang&ende inverkningar

SUS; sidan 73

S1-3

Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom
vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem

SUS; sidorna 72-73

S1-4

Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbets-
kraften, och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler den egna arbets-
kraften, och dessa &tgarders andamalsenlighet

SUS; sidorna 73-74

S1-5

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
SUS; sidorna 75-76

S$1-6
Uppgifter om foretagets anstallda
SUS; sidorna 76-77

$1-7
Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen arbetskraft
som inte ar anstallda

SUS; sidan 78

S1-8

Kollektivforhandlingarnas omfattning och social dialog
SUS; sidan 78

s1-9

Méangfaldsindikatorer

SUS; sidan 78

S1-10
Tillrackliga l6ner
SUS; sidan 79

ESRS S4 - Konsumenter och slutanvandare

S4; SBM-2
Intressenters intressen och synpunkter
SUS; sidan 46

S4; SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

SUS; sidorna 80-81

S4-1
Policyer for konsumenter och slutanvandare
SUS; sidan 81

S4-4

Atgérder avseende vasentliga inverkningar for konsumenter och
slutanvandare och strategier for att hantera de vésentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga mdjligheterna, vad galler konsumenter och
slutanvandare, och dessa atgarders &ndamalsenlighet

SUS; sidan 81

S$4-5

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
SUS; sidan 81

Koncernutveckling

Hallbarhet

Styrningsstandarder

ESRS G1- Ansvarsfullt foretagande

G1; SBM-3
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras for-
héllande till strategi och affarsmodell

SUS; sidan 83

G1-1

Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur

SUS; sidorna 84-85

G1 (enhetsspecifik)
Dataskydd
SUS; sidan 86

Finansiella rapporter évrigt =
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Hallbarhetsstyrning

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll ( Gov-1

Hallbarhetsstyrning

Styrningen och hanteringen av héllbarhetsfragor pa Stillfront ar integrerad i
koncernens Gvergripande styrningsmodell. Vasentliga hallbarhetsfragor de-
finieras av de vasentliga IRO:er som identifierats genom DMA:n och hanteras
darefter av de funktioner och styrande organ som ar bast lampade att genom-
fora atgarder, sédkerstélla tillsyn och félja upp framsteg.

Hallbarhetsrelaterade risker &r integrerade i Stillfronts riskhanterings-
processer, dar ansvaret sedan ligger hos den del av organisationen dar risken
uppstar och hanteras. Hallbarhetsrelaterade majligheter hanteras av relevanta
funktioner och funktionsagare for att stodja vardeskapande och riskhantering.

IR & ESG-funktionen leder organisationens arbete med att ta fram och
samordna hallbarhetsrapportering, félja utvecklingen i vasentliga fragor samt
mojliggora kontinuerlig uppfoéljning fér hela koncernen genom styrningsforum
och etablerade rapporteringsvagar.

Tillsynen av affarsmetoder stods av styrelsens samlade kompetens inom
bolagsstyrning, riskdvervakning och regelefterlevnad. Ytterligare information
om styrelsens sammansattning och kompetens finns i bolagsstyrningsrapporten.
| ledningen stods fragor om affarsuppforande av intern expertis, inklusive funk-
tioner med ansvar for juridik, regelefterlevnad samt integritet och dataskydd,
vilket bidrar till utveckling och implementering av policyer och rutiner samt till
rapportering och uppféljning av vasentliga fragor.

Nyckelroller och ansvarsomraden i olika styrande organ

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Stillfronts styrning, strategi och
tillsyn. Mandatet omfattar Gvervakning av koncernens vasentliga hallbarhets-
frdgor och IRO:er. Styrelsen sakerstaller att dessa vasentliga IRO:er hanteras
genom integrerad strategi, disciplinerad styrning, riskhantering och transparent
extern rapportering.

Styrelsen godkanner styrdokument p& koncernniva och évervakar Stillfronts
hallbarhetsrelaterade prioriteringar. Denna strategiska inriktning baseras pa
formella forslag fran koncernledningen.

Revisionskommittén stddjer styrelsens arbete genom att dvervaka integri-
teten i rapporteringsprocessen och revisionsplaneringen, inklusive héllbar-
hetsrapporteringens robusthet. Revisionskommittén far I6pande uppdateringar
gallande antaganden, styrformer samt processer for datainsamling, évervak-
ning och rapportering for att sakerstélla att de interna kontrollerna och riskhan-
teringen avseende hallbarhetsfragor forblir effektiva.
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HR-kommittén stodjer styrelsen i frdgor som ror styrning av personalresurser.
Detta mandat omfattar 6vervakning av héllbarhetsfrdgor som rér den egna ar-
betskraften och granskning av lagstadgade upplysningar, inklusive méngfalds-
relaterad rapportering. Dessutom granskar HR-kommittén styrningselement
som ar relevanta for ersattningar och personalrelaterade policyer och rutiner,
och sakerstéller att de ar i linje med koncernens bredare strategiska mal och
organisatoriska motstandskraft.

Koncernledningen ansvarar for genomfoérandet av Stillfronts strategi och
styrdokument, inklusive hantering och prioritering av vasentliga hallbarhets-
fragor. Koncernledningen sakerstaller att vésentliga inverkningar och hallbar-
hetsfrédgor integreras fullt ut i relevanta operativa processer. Vidare saker-
stéller koncernledningen att frdgor som kréver styrelsens tillsyn férbereds och
eskaleras genom etablerade styrningskanaler for att uppratthalla koncernens
rapporteringsintegritet och transparens.

Stillfronts studios &r ansvariga for att implementera koncernens policyer och
riktlinjer i sin verksamhet samt for att Overvaka och rapportera resultatet inom
sina respektive omraden. Studions ledningsgrupper genomfor handlingsplaner
och kontroller som &r relevanta for de vasentliga hallbarhetsfrdgor som ror
deras verksamhet och affarsmodell.

Hallbarhetsrelaterad kompetens och hur den sikerstélls
Hallbarhetsrelaterad kompetens sakerstélls genom en kombination av kompe-
tens i styrande organ, intern kompetens inom funktioner och, dar s ar relevant,
stod frén externa experter.

* Styrande organ: Styrelsens kompetensbehov utvarderas arligen. Om kom-
petensbrister identifieras kan atgarderna omfatta riktad utbildning, introduk-
tionsmaten eller extern radgivning. Koncernledningens kompetens uppratt-
halls genom dess funktionella ansvar och periodiska interna uppdateringar
kopplade till vasentliga fragor, riskhantering och rapporteringskrav.

* Interna experter: Hallbarhetskompetensen &r centraliserad inom Stillfronts
IR & ESG-funktion, med stod av amnesexperter inom relevanta funktioner.
Denna struktur stodjer identifiering, hantering och 6vervakning av vasentliga
hallbarhetsfragor och sakerstéller formagan att genomféra policyer, atgarder,
mal och relaterad uppfoljning.

« Externa experter: Stillfront anlitar externa radgivare nar specialkompetens
behdvs, till exempel for tolkning av regelverk, beredskap fér granskning eller
specifika tekniska projekt.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet

Finansiella rapporter f)vrigt
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Denna modell sdkerstaller att Stillfront har de hallbarhetsrelaterade fardigheter
och den kompetens som kravs for att hantera vasentliga IRO:er i verksamheten
och, vid behov, i vardekedjan samt for att uppratthlla hallbarhetsstyrnings-
och rapporteringsprocesser

Styrelsens sammansattning

Styrelsen fungerar som Stillfronts hdgsta tillsynsorgan och har det yttersta
ansvaret for koncernens strategi. Detta mandat omfattar sarskild hantering och
overvakning av hallbarhetsrelaterade IRO:er.

Under hela rapportperioden 2025 bestod styrelsen av sex ledamoter som
valdes av arsstamman. Under rakenskapséret har samtliga sex ledamoéter be-
démts som oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare. Inga ledande befattningshavare eller arbetstagarrepresen-
tanter har varit styrelseledaméter under 2025.

Efter rapporteringsperiodens utgang har en extra bolagsstamma den 27
mars 2026 beslutat om en ny styrelsesammansattning. | den nyvalda styrel-
sen ingar tva studiochefer som ledamoter. Inga ledande befattningshavare pa
koncernniva sitter kvar i styrelsen. For nérvarande &r 50 procent av ledaméterna
oberoende i férhallande till bade storre aktiedgare och bolagsledningen. Av
de aterstdende tre ledaméterna anses samtliga vara beroende i férhallande till
storre aktiedgare, varav tva anses vara beroende i forhallande till ledningen pé
grund av sina operativa roller som studiochefer.

Mangfald bland férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Stillfront redovisar mangfaldsinformation for styrelsen och koncernledningen
for att sékerstalla transparens avseende bredden av erfarenheter och perspek-
tivinom ledningen.

Koncernledningen bestar av sex medlemmar som ansvarar for den dagli-
ga ledningen och det strategiska genomforandet av koncernens verksamhet.
Inom Stillfronts styrningsstruktur ar specifika verkstallande roller och ansvars-
omraden tydligt definierade for att sakerstalla en robust ansvarsférdelning.
Detta omfattar hanteringen av vasentliga hallbarhetsrelaterade fragor, som
ar integrerade i relevanta funktioner for att sakerstalla att ESG-6vervaganden
ingdr i koncernens operativa beslutsfattande.

For rapportperioden 2025 var kénsférdelningen inom koncernledningen 17
procent kvinnor och 83 procent man.
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Styrelsen
Efter extra
2025 bolagsstaimma
(Rapporteringsperiod) (27 mars 2026)
Totalt antal ledaméter 6 6
Kvinnor 33% (2) 17% (1)
Méan 67% (4) 83% (5)
Oberoende ledaméter” 100% 50%
Ordférandes kon Kvinna Man

" Oberoende beddémt i férhallande till stora aktiedgare och/eller verkstallande ledning.

Relevant erfarenhet hos ledamater i forhallande till taganden
Styrelsen och koncernledningen besitter tillsammans erfarenhet som ar
relevant for Stillfronts affarsmodell och verksamhet, inklusive erfarenhet fran
teknik- och spelsektorn, digitala konsumentprodukter, plattformsbaserade
affarsmodeller, internationell verksamhet och styrning av borsnoterade bolag.
Ledningsorganens samlade erfarenhet tdcker kdrnomraden som &r relevanta
for Stillfronts sektor, produkter och geografiska narvaro, vilket majliggér dver-
vakning av strategi, resultat samt vasentliga risker och mojligheter.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt
Styrelsens sammansittning och mangfald,
vid 3rets slut 2025 2024
Antal 6 6
Verkstéllande 0 0
Icke-verkstéllande 6 6
Aldersfordelning
<40 ar 0 0
40-49 ar 2 2
50-59 ar 2 2
60-69 ar 2 2
>69 ar 0 0
Konstillhorighet
Kvinnor 2 2
Kvinnor (%) 33 33
Man 4 4
Man (%) 67 67
Oberoende” (%) 100 100
) Oberoende bedoémt i férhallande till stora aktiedgare och/eller verkstallande ledning.
Koncernledningens sammansattning
och méngfald, vid arets slut 2025 2024
Antal 6 6
Aldersférdelning
<40 &r 0 1
40-49 &r 5 4
50-59 ar 1 1
60-69 ar 0 0
>69 ar 0 0
Konstillhérighet
Kvinnor 1 0
Kvinnor (%) 17 0
Man 5 6
Man (%) 83 100
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Styrdokument som stodjer hanteringen av vasentliga hallbarhetsfragor

Ansvaret for hallbarhetsrelaterade metoder operationaliseras genom Stillfronts styrdokument (policyer, rutiner och riktlinjer). Dessa dokument definierar forvantade
rutiner och ansvarsférdelning inom koncernen. Alla styrdokument finns tillgangliga for berdrd personal internt pa Stillfronts intranat. Utvalda policyer publiceras
aven externt pa Stillfronts webbplats.

Policyer och styrdokument som &r relevanta fér hallbarhetsredovisningen ESRS-damne
Policy/styrdokument Syfte Omfattning Dokumentégare E" s1” sS4 61
Hallbarhetspolicy Definierar Stillfronts d&taganden inom milj6, sociala frdgor och bolagsstyr- Koncernen Chef for IR & ESG [ ] [ (]
ning, inklusive klimat, arbetskraft, affarsuppférande och slutanvandare.
Ger 6vergripande styrning for alla vasentliga hallbarhetsfragor.
Uppférandekod Faststaller forvantningar pa etiskt uppférande hos alla medarbetare, Koncernen Chefsjurist [ ] [ [ ]
inklusive respekt for manskliga rattigheter, rattvis behandling, arbetsvillkor,
korruptionsbekampning och ansvarsfull hantering av foretagets resurser.
HR-policy Reglerar rekrytering, likabehandling, anstéllningsvillkor, utveckling och Koncernen Chef for People & [ J [ J
uppférande pé arbetsplatsen. Sakerstaller en inkluderande och saker Culture
arbetsmiljo som uppfyller efterlevnadskraven.
Uppférandekod for leverantorer Stéller krav pa leverantorer nar det galler manskliga rattigheter, arbetsvillkor,  Vardekedja i Chef for IR & ESG [} ([
miljdhantering, affarsetik och korruptionsbekd@mpning i tidigare led i hela tidigare led
vardekedjan.
FAIR-riktlinjer/ramverk fér ansvarsfullt Sakerstaller ansvarsfull speldesign, &ldersskydd, samhallsstandarder, Studios/ Chief Product Officer [} )
spelande inkludering och etiska metoder for intaktsgenerering i alla studios. produkter
Policy for bekdmpning av mutor och Foérhindrar korruption, mutor, bedrégeri och oetiskt inflytande. Koncernen Chefsjurist [ ]
korruption Omfattar due diligence, kontroller, utbildning och eskaleringsmekanismer.
AML & CFT-krav Innehaller krav for att forhindra penningtvatt och finansiering av terrorism, Koncernen Chefsjurist [ J
inklusive kundkd@nnedom, granskning och &vervakning av sanktioner.
Dataskydds- och integritetspolicy Hanterar ansvarsfull hantering av personuppgifter, efterlevnad av GDPR Koncernen Chefsjurist [} [ J
och cybersakerhetsfragor.
Rutin for visselbldsning och anmalan av Tillhandahéller kanaler for anstéllda och leverantorer att rapportera Koncernen och Chefsjurist [} [} [ J
missférhallanden missférhallanden eller policydvertradelser, konfidentiellt och utan vardekedjan
repressalier.
Policy for omrakning av mal Sakerstaller efterlevnad av SBTi-kraven genom att beskriva nar och hur Koncernen Chef for IR & ESG [ J
utslappsmalen maste raknas om.
Rutin for utslapp av vaxthusgaser Beskriver rutiner for insamling, verifiering och rapportering av uppgifter om Koncernen Chef for IR & ESG [}
utslapp av vaxthusgaser.
ESG Playbook Ger intern vagledning om miljdansvar, inklusive forvantningar pa klimat for Koncernen Chef for IR & ESG [ J
verksamheten.
Policy fér hantering av foretagsrisker Faststéller metodiken for att identifiera och hantera féretagsrisker, inklusive Koncernen vd [ J [ J [ J [ J

(ERM)

klimatrisker, bolagsstyrningsrisker och sociala risker.

7 E1: Klimatférandringar, S1: Den egna arbetskraften, S4: Konsumenter och slutanvéndare, G1: Ansvarsfullt féretagande.
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Information som Iadmnas till och héllbarhetsfragor
som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings-

och tillsynsorgan

Information om vasentliga hallbarhetsfrdgor rapporteras genom etablerade
styrnings- och rapporteringsprocesser, vilket sakerstaller att forvaltnings-, led-
nings- och tillsynsorgan far relevant, aktuell och beslutsgrundande information
for att mojliggora effektiv tillsyn.

Informationsflédenas struktur aterspeglar de aktuella frdgornas karaktar och
vasentlighet. De &rliga uppdateringarna kompletteras med ad hoc-eskalering
vid behov, vilket sakerstaller att styrelsen och koncernledningen halls infor-
merade om eventuella utvecklingar som kan p&verka koncernens strategiska
inriktning eller operativa integritet.

Rapportering till styrande organ

Koncernledningen far arliga uppdateringar om vasentliga hallbarhetsfragor,
inklusive framsteg avseende atgarder, mal och resultat relaterade till IRO:er.
Uppdateringarna forbereds och samordnas av IR & ESG-funktionen i samarbete
med relevanta koncernfunktioner.

Hallbarhetsfragor behandlas som en del av koncernledningens agenda,
bland annat i samband med &rsplanering, riskbedémningar och rapporterings-
cykler.

Revisionskommittén far information om hallbarhetsfrdgor som &r relevan-
ta for dess mandat, framst i samband med rapportering, datakvalitet, 6ver-
vaganden om intern kontroll, granskning och regulatoriska forandringar. Detta
inkluderar I6pande uppdateringar under rapporteringscykeln samt infér och
efter extern granskning. Revisionskommittén far ocksa information om vasent-
liga hallbarhetsrelaterade risker och rapporter som bedéms relevanta for dess
tillsynsansvar.

HR-kommittén far information om hallbarhetsfragor som rér den egna arbets-
kraften, inklusive fragor som ror personalstyrning, mangfald, ersattningsrelate-
rade upplysningar och efterlevnad av tillampliga lagstadgade krav.

Styrelsen uppdateras om hallbarhetsrelaterade frdgor genom formella arliga
genomgangar samt ad hoc-briefingar nar den strategiska utvecklingen eller det
regulatoriska landskapet s& kraver. Detta sakerstéller att styrelsen har kontinu-
erlig uppsikt Gver koncernens vasentliga hallbarhetsagenda.

Eskalering av vasentliga fragor

Eskalering sker genom schemalagda styrningsforum eller pa ad hoc-basis, be-
roende pa drendets karaktar. Exempelvis eskaleras vasentliga hallbarhetsfragor
till det relevanta styrande organet i foljande fall:

— De beddms som vasentliga genom DMA eller efterfdljande uppdateringar.

— De innebar betydande forandringar jamfort med tidigare accepterad IRO.
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— De kraver beslut om strategisk riktning, policybeslut eller godkdnnande av
styrelsen eller dess kommittéer.

— De kan fa betydande féljder i ekonomiskt, juridiskt, regulatoriskt eller anseende-
massigt hanseende.

Koppling till riskhanterings- och vasentlighetsprocesser
Hallbarhetsrelaterad information rapporteras till styrande organ genom ater-
kommande DMA- och ERM-uppdateringar. Vasentliga hallbarhetsrelaterade
risker som identifierats genom riskbeddémningar integreras i den regelbundna
rapporteringen till ledningen samt vid behov till ytterligare relevanta styrorgan,
vilket sdkerstaller konsekvent hallbarhetsstyrning, riskdvervakning och strate-
giskt beslutsfattande.

Uppdateringar av beddémningen av vasentliga hallbarhetsfragor aterspeglas i
riskrapporteringen nar sa ar relevant.

Ad hoc-rapportering och incidentbaserad kommunikation

Utdver den regelbundna rapporteringen informeras styrande organ pa ad
hoc-basis om vasentliga hallbarhetsrelaterade fragor, utvecklingar eller nya
risker dar snabb kannedom kravs for att mojliggora lamplig tillsyn eller besluts-
fattande.

Integrering av héllbarhetsrelaterade resultat i incita-

mentssystem

Hallbarhetsrelaterade 6vervaganden integreras i ersattningen till medlemmar

i koncernledningen, studioledningar och andra nyckelpersoner inom koncer-
nen genom utvalda I&ngsiktiga incitamentsprogram (LTIP). Stillfront har fyra
I6pande LTIP:er, varav tva inkluderar icke-finansiella prestationsvillkor (LTIP
2024/2028 och LTIP 2025/2029). | dessa tva program &r ett av tre prestations-
villkor hallbarhetsrelaterat. De icke-finansiella prestationsvillkoren utgér 33
procent av intjanat utfall under ett visst ar, dar de kopplade KPl:erna &r Employee
Net Promoter Score (eNPS) samt framsteg i implementeringen av Stillfronts
dataskyddsprogram.

Syftet med att inkludera dessa icke-finansiella prestationsvillkor i utvalda
LTIP:er &r att stodja langsiktigt vardeskapande och s&kerstalla att incitamenten
gér hand i hand med Stillfronts fokus pa att attrahera talanger, anstallningsvill-
kor och langsiktig stabilitet i arbetskraften. Den specifika utformningen, presta-
tionstrosklarna och utfallet av LTIP:erna styrs av koncernens ersattningsramverk
och redovisas i avsnittet Koncernutveckling pé sidan 30. Hallbarhetsrelaterade
prestationskriterier tillampas inte som fristdende incitament, utan ar integrerade
som en del av den Gvergripande langsiktiga prestationsbedémningen.

Villkoren for och uppdateringarna av dessa incitamentsprogram styrs av en
godkannandeprocess pa flera nivder. HR-kommittén ansvarar for beredningen

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

av styrelsens férslag om ersattningsprinciper och de sarskilda hallbarhets-
relaterade prestationsvillkoren. Dessa villkor granskas och godkanns darefter
av styrelsen. | enlighet med aktiebolagslagen ska de évergripande riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare samt de foreslagna LTIP:erna 6ver-
ldmnas till &rsstamman for slutligt godkannande av aktiedgarna.

Ersattningen till styrelseledamoterna ar inte kopplad till hallbarhetsrelaterade
prestationer. Styrelsearvodena faststalls enligt beslut pa arsstamman och &r
séledes inte prestationsbaserade.

Férklaring om tillborlig aktsamhet

For att uppna héllbara affarsmetoder krévs I6pande insatser som bygger pa
strukturerat och konsekvent arbete i hela Stillfronts verksamhet och vardekedja.
En central del i koncernens arbete ar tillborlig aktsamhet, I6pande aktiviteter
for att identifiera, forebygga, begransa och redovisa hur Stillfront hanterar
faktiska och potentiella negativa inverkningar p& manniskor och miljé. Detta till-
vagagangssatt stoder b&de strategisk utveckling och operativt genomférande
genom att starka koncernens arbete med att beddma risker, gora prioriteringar
och folja upp resultat éver tid.

Malet med Stillfronts strategi avseende tilloorlig aktsamhet ar anpassning till
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. Dessa ramverk utgor referenspunkter for
ansvarsfullt féretagande och styr hur Stillfront identifierar, bedémer och hante-
rar relevanta hallbarhetsrelaterade IRO:er i den egna verksamheten och, dér sa
ar relevant, i vardekedjan.

Stillfront tillampar tillborlig aktsamhet genom en kombination av styrnings-
processer, policyer och operativa rutiner. | praktiken innebar detta att for-
vantningar ska inforlivas i styrdokument, att potentiella negativa inverkningar
ska identifieras och beddmas genom interna granskningar och synpunkter
fran intressenter, att dtgarder ska vidtas for att forhindra eller mildra negativa
inverkningar om sadana identifieras samt att framsteg ska 6vervakas och kom-
municeras genom intern uppfdljning och extern rapportering.

DMA:n &r Stillfronts formella process for att identifiera vasentliga hall-
barhetsfragor for hallbarhetsrisker och hallbarhetsrapportering. Input fran
Stillfronts aktiviteter inom tillborlig aktsamhet, sdsom policyimplementering,
riskgranskning, incidentrapportering och intressentperspektiv, kan bidra som
underlag for DMA-bedémningar. DMA:n ersatter inte en grundlig process for
tillborlig aktsamhet. Den metod och de steg som anvands for DMA beskrivs
ytterligare i ESRS 2; IRO-1 pa sidan 52.

Tabellen nedan visar en mappning av de viktigaste elementen inom tillborlig
aktsamhet till de avsnitt i Stillfronts hallbarhetsforklaring dér relaterade upplys-
ningar tas upp. Kartldaggningen ar avsedd att visa hur elementen inom tillbor-
lig aktsamhet aterspeglas i styrning, strategi, vasentlighetsbedémning samt
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amnesspecifika upplysningar. Det innebar inte att alla element genomférs som
en enda, helt standardiserad process i alla funktioner och vardekedjerelationer.

Stillfronts rutiner for tillborlig aktsamhet vidareutvecklas som en del av den
fortsatta dvergéngen till ESRS-rapportering. Overvakning, eskalering och &tgar-
dande av risker hanteras for narvarande genom befintliga ramverk och kanaler,
beddmningsprocesser inklusive DMA- och ERM-processer, policyer och rutiner
for visselbldsning samt funktionsuppféljning. Stillfront kommer att fortsatta att
starka strukturen, dokumentationen och konsekvensen i rutinerna for tillborlig
aktsamhet 6ver tid, inklusive en tydligare ansvarsférdelning mellan relevanta
funktioner och vardekedjerelationer.

GOV-4: Forklaring om tillborlig aktsamhet

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet Punkter i hllbarhetsférklaringen

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
i styrning, strategi och affars-

GOV-2 Information som Iamnas till och hallbarhetsfragor
modell

som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Antagit policyer och andra styrdokument som ror hur
Stillfronts vasentliga hallbarhetsfrdgor ska hanteras

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell

b) Att samarbeta med berérda
intressenter i alla huvudstegen
i tillborlig aktsamhet

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och
beddma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

c) Att identifiera och bedéma
negativa inverkningar

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och
beddma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

d) Att vidta &tgarder for att E1-3, S1-3, S4-4, G1-1
behandla dessa negativa

inverkningar

e) Att félja upp hur andamals- Stillfronts matt, 6vervakning och kommunikation
enliga dessa insatser ar och

kommunicera det
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Vart foretag Bolagsstyrning

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

Riskhantering och internkontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Stillfronts hallbarhetsrapportering stdds av strukturerade processer for data-
insamling, validering, granskning samt konsolidering. Under 2025 fortsatte
Stillfront att utveckla sina kontrollrutiner for att starka de underliggande pro-
cesserna for datainsamling, validering och granskning som férberedelse infor
ESRS-rapporteringen.

Processen for hallbarhetsrapportering omfattar koncernens héllbarhetsfor-
klaring och inkluderar bade kvantitativa och kvalitativa upplysningar. Proces-
sens huvudkomponenter omfattar definierat agande av data, dokumenterade
rapporteringsinstruktioner och metoder, tva arliga datainsamlingsfonster,
skiktade gransknings- och verifieringsférfaranden samt slutgodkannande av
ledningen. Uppgifterna lamnas in av varje studio, eller av den ansvariga studio-
chefen, via koncernens rapporteringsprocess och plattform.

Det forsta insamlingsfonstret omfattar manaderna januari till oktober och
anvands for att identifiera dataluckor, metodfragor och eventuella andra fall-
gropar i rapporteringen pa ett tidigt stadium, samt i syfte att sakerstalla revi-
sionsberedskap. Det andra insamlingstillfallet omfattar hela rakenskapsaret, dar
data for januari till december hamtas in. Fas tva utgor de slutgiltiga uppgifterna
och genomgar den fullstandiga valideringsprocessen. For att undvika dubbel-
berakning samlas alla uppgifter in pa nytt och valideras for att bekréafta de slut-
liga siffrorna.

Redovisad hallbarhetsinformation ar féremal for granskning och verifiering
pa flera nivaer. Inlamnade uppgifter granskas forst av en tredjepartsradgivare
for hallbarhetsrapportering, foljt av intern granskning av relevanta experter.
Darefter granskas uppgifterna av de relevanta regionala CFO:erna eller, i fore-
kommande fall, av chef for People & Culture, innan de granskas av chef for IR &
ESG. Slutgodkannande av koncernens héllbarhetsdata Iamnas av koncernens
CFO fore konsolidering och extern rapportering.

Under 2025 beddmdes riskerna med héllbarhetsrapporteringen kvalitativt,
vilket aterspeglade Stillfronts 6vergang till ESRS-anpassad rapportering och det
forandrade regleringslandskapet. | bedémningen beaktades risken for felaktiga
eller ofullstandiga rapporter, metodologiska inkonsekvenser, dubbelrakning
eller dubblering av data samt risken for att inte uppna Gverensstammelse med
tillampliga krav pa hallbarhetsrapportering. Detta tillvagagdngssatt ansags
Iampligt med tanke pa att processer och kontroller for hallbarhetsrapportering
fortfarande ar under utveckling.

For att minska dessa risker tillampar Stillfront definierat agande av data,
dokumenterade metoder och rapporteringsinstruktioner, skiktade gransknings-
och valideringsférfaranden samt uppfoljning av identifierade risker. Ledningen
genomfor dessutom en granskning fore slutrapportering. Om problem eller
inkonsekvenser identifieras gors en direkt uppféljning med den relevanta
rapporterande personen i studion, och korrigerade uppgifter skickas in pa nytt
via rapporteringsplattformen. Dessa kontroller syftar till att forbattra fullstandig-
heten, konsekvensen och tillforlitligheten i den redovisade hallbarhetsinforma-
tionen.

Resultat fran rapporteringsprocessen integreras i relevanta interna funktio-
ner och processer genom I6pande dialog med studios och genom &rliga aktivi-
teter for processforbattring. Efter varje rapporteringscykel genomfor Stillfront
en "lar-och-dela"-session for att utvardera processen och identifiera méjlig-
heter att forbattra rapporteringsinstruktioner, datainsamlingsmetoder och den
Overgripande rapporteringskvaliteten for kommande perioder. Viktiga frégor
som ror rapporteringens kvalitet, granskningsresultat och slutliga rapporterings-
resultat behandlas genom den etablerade gransknings- och godkannande-
processen, som kulminerar i ett slutgodkannande av koncernens CFO.
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Vart foretag Bolagsstyrning

Stillfronts strategi, affarsmodell och vardekedja

Strategi, affdrsmodell och vérdekedija

Organisationens syfte, strategi och verksamhetsmodell

Stillfront ar ett globalt spelféretag som utvecklar, férlagger och driver digitala
spel genom en diversifierad portfolj av studios. Koncernens affarsmodell ar
inriktad pa den langsiktiga driften av livespel, dar varde skapas genom kontinu-
erlig spelutveckling, spelarengagemang och live operations under produkter-
nas livscykel.

Stillfront vagleds i alla affarsbeslut av sitt uppdrag, som ar att gora ett posi-
tivt avtryck i spelarnas dagliga liv genom att skapa en social och underhallande
spelupplevelse som alla har r&d med.

Vardeskapandet drivs av en integrerad strategi som fokuserar pa att vara
en effektiv operator av etablerade spelcommunities med hog lojalitet. Frédn och
med den 1januari 2026 6vergick koncernen fran en decentraliserad styrnings-
modell med geografiska affarsomréaden, till att strukturera om for att starka vik-
tiga franchiser. Pa s& satt anpassas organisationsstrukturen efter koncernens
strategi att koncentrera investeringar och globala Games Services, inklusive ad
monetization, DTC-betalningar, data, analys och IT-sakerhet, till viktiga fran-
chises med den hogsta framtida potentialen. Koncernen valjer nu bort att ha
en stor mangd sma, nischade spel och prioriterar att allokera kapital till viktiga
franchiser.

Per den 31 december 2025 hade Stillfront 1154 anstéllda och genererade en
nettoomséttning pa 5 710 MSEK. Ytterligare detaljer om den geografiska férdel-
ningen framgar av tabellen nedan.

Stillfronts strategi fokuserar pa riskreducering och héllbart I&ngsiktigt
vardeskapande genom portfoljoptimering, disciplinerad kapitalallokering och
fortsatt utveckling av spel med starka spelargrupper. Hallbarhetsfrdgor och
hallbarhetsrelaterade mal integreras i beslutsfattandet framst genom styrnings-

Nettointikter och antal anstéllda per affarsomrade (2025)

MSEK Antal anstéllda
BA Europe 2 580 527
BA Nordamerika 1142 103
BA MENA & APAC 1987 377
Delade tjanster 0 147
Totalt 5710 1154
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strukturer, riskhanteringsprocesser och operativa metoder snarare an genom
en separat hllbarhetsstrategi.

Vasentliga hallbarhetsfragor som identifierats genom DMA beaktas i forhal-
lande till affarsmodellen och vardekedjan, inklusive hur IRO uppstar i tidigare
led i verksamheten, i den egna verksamheten och genom anvandningen av
produkter i senare led. Dessa dvervaganden ligger till grund for prioriteringarna
i Stillfronts hallbarhetsagenda.

Vardekedja och marknadsnarvaro
Under 2025 genomférde koncernen en omfattande kartlaggning av vardeked-
jan for att starka sin forstdelse och forbattra synergier.

Stillfronts vardekedja omfattar inkdp av teknik och marknadsféringstjanster,
utveckling och drift av spel samt Iangsiktigt engagemang i communities for on-
linespel. Stillfronts vardekedja ar strukturerad i verksamhet i tidigare led, egen
verksamhet och verksamhet i senare led.

Verksamhet i tidigare led omfattar molninfrastruktur, datacenter, program-
vara samt tillverkad hardvara och elektroniska enheter som anvands av leveran-
torer. Stilifront studios ger ocksa externa utvecklare tillgang till Stillfronts
ekosystem och en plattform for att publicera koncernens produkter.

Den egna verksamheten omfattar speldesign, utveckling, marknadsféring
och utgivning, med stdd av global studioledning och administration. Koncer-
nen kombinerar entreprendriella studios med stdd frén en global koncern som
erbjuder talang och kunskap. En viktig del av verksamheten &r att attrahera,
utveckla och behalla talanger samt att uppréatthalla en global narvaro néra ut-
vecklare, spelare och streamare.

Verksamhet i senare led bestar huvudsakligen av distribution via tredje-
partsplattformar och anvandning av spelen av konsumenter och slutanvandare,
framst p& mobila enheter och persondatorer. Stillfront utokar ocksa sin rack-
vidd genom planerade konsol-lanseringar for viktiga franchiser. Koncernen
stravar efter att ge spelarna en positiv spelupplevelse och en digital gemen-
skap genom live operations, community management och spelarsupport.

Produkter, tjanster och marknader

Stillfronts produkter och tjanster bestar av utveckling och utgivning av digitala
spel, inklusive kontinuerliga innehalisuppdateringar, liveverksamhet och spe-
larsupport. Dessa spel foljer huvudsakligen en F2P-modell, dar kdp i appen star
for cirka 90 procent av intdkterna och reklam for 10 procent.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

Under rapportperioden fortsatte Stillfront sin portféljoptimering och strategiska
oversyn, inklusive 6verforingar av aldre titlar inom koncernen och avveckling av
vissa spel.

Stillfront har en bred global spelarbas. Aven om betydande marknader
dterspeglades i de geografiskt organiserade affarsomréden som rapporterades
2025, prioriterar koncernens nya struktur att starka viktiga franchiser framfor
geografisk narvaro. Stillfront fortsatter att utveckla sin kommersiella modell
genom en hogre andel direct-to-consumer (DTC)-afférer, som uppgick till 41
procent av bokningarna for spel utgivna av Stillfront under 2025, vilket ytterli-
gare visar vikten av direkta relationer med spelarna.

Hallbarhetsrelaterade malsittningar inom ramen for Stillfronts affarsmodell
Stillfronts hallbarhetsrelaterade mal ligger i linje med koncernens sétt att
utveckla, lansera och driva spel i sin portf6lj av studios och franchises. Nar

det galler produkter och tjanster ligger fokus pa att uppratthalla en ansvarsfull
spelmiljo, positiv spelupplevelse samt att varna om spelarnas valbefinnande
och sakerstalla ett starkt skyddsnat for alla Stillfronts spel.

Nar det galler kundkategorier betonar koncernens mal langsiktigt spelar-
fértroende och ansvarsfullt engagemang samt att uppfylla forvantningar fran
plattformspartners och andra affarspartners avseende regelefterlevnad och
ansvarsfullt féretagande. | alla geografiska omraden tillampar Stillfront kon-
cerngemensamma minimikrav och ramverk for styrning, samtidigt som genom-
férandet anpassas till lokala regelverk och operativa forhallanden. | alla relatio-
ner med intressenter framjas dessa mal genom strukturerat engagemang och
styrning med medarbetarna och studioledningen samt genom samarbete med
viktiga leverantorer och partners for att starka datakvaliteten, hantera relevanta
risker och stodja konsekvent och transparent rapportering over tid.

Beroenden och nyckelresurser

Stillfronts affarsmodell &r beroende av tillgéng till kvalificerade medarbetare,
stabil digital infrastruktur, palitliga partners och fortsatt fértroende frén spelare
och affarspartners. Kunskapskapital, immateriella rattigheter samt digital infra-
struktur ar darfor kritiska resurser fér koncernens verksamhet och l&ngsiktiga
framgang.

Formagan att attrahera, utveckla och behalla talanger inom studios och ge-
mensamma funktioner ar en viktig forutsattning. Medarbetarnas engagemang
foljs upp genom interna méatt, inklusive resultat fran medarbetarundersékningar
sadsom eNPS, for att framja stabila team och Idngsiktigt vardeskapande.
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Stillfronts vardekedja

Vart foretag

Bolagsstyrning Risk

Koncernutveckling

Hallbarhet

Finansiella rapporter f)vrigt

Nedan foljer en forenklad Gversikt 6ver Stillfronts vardekedja. Stillfronts vérdekedja strécker sig fran inkdp av teknik och marknadsféringstjanster via spelutveckling och live operations till Idngsiktigt engagemang fran spelare och samhalle.

Tidigare led

Stillfronts verksamhet kraver anvandning av
molninfrastruktur och datacenter, vilket innebar
att Stillfronts leverantorer kdper mjukvara och
tillverkar hardvaruutrustning sdsom elektroniska
enheter. Stillfront studios erbjuder ocksa externa
utvecklare tillgang till Stillfronts ekosystem och en
plattform for att publicera deras produkter.

Energi

Elektricitet och energitjénster driver
kontor, molninfrastruktur och nat-
verk i hela vardekedjan och utgér
en oersattlig grund for all digital
verksamhet.

Egen verksamhet

Teknik- och mjukvaruleverantorer
Leverantorer som tillhandahaller
utvecklingsverktyg, mjukvarulicenser,
analyslésningar och andra tekniska
tjanster som mojliggor spelutveckling,
utgivningsverksamhet och liveverk-
samhet.

Molninfrastruktur och datacenter
Moln- och datacentertjanster fran
tredje part som tillhandahaller berak-
ningskapacitet, hosting och skalbarhet
som kravs for att utveckla, driva och
distribuera livespel globalt.

Stillfronts egna verksamhet omfattar design

och utveckling, marknadsforing och utgivning

av spel, med stdd av global studioledning och
administration. Stillfront bestar av sjélvstandiga
och valskétta spelstudior som samtidigt har stod
fr&n en global koncern, vilket ger Stillfront ett brett
natverk av kunskap och kompetens. En viktig del
av Stillfronts verksamhet ar att attrahera, utveckla
och behalla talanger. Global narvaro kravs, da
Stillfront vill vara narvarande dar utvecklarna ar
och traffa spelare och streamare.

Foretagsfunktioner

Styrning pa koncernniva och gemen-
samma funktioner (t.ex. ekonomi, HR,
juridik, IT) som mojliggdr konsekvent
efterlevnad av policyer, kontroller
samt stéd genom hela organisationen.

6D

Marknadsféring och utgivning
Utgivning, produkthantering och pre-
stationsbaserad marknadsforing for
att lansera spel pd marknaden, driva
tillvaxt och stddja langsiktigt spelar-
engagemang och intaktsgenerering.

Externa utvecklare
Externa studios och utvecklare
som bidrar med innehall eller
utvecklingskapacitet genom sam-
arbeten som stdds av tillgang till
Stillfronts ekosystem och utgiv-
ningsplattform.

Datalagring

Lagring och behandling av opera-
tiva och spelarrelaterade data for

att stédja spelfunktionalitet, analys,
prestandaoptimering och saker, kom-
patibel datahantering.

Senare led

Verksamheten i senare led i Stillfronts vardekedja ar nara
kopplade till bolagets egen verksamhet och bestar av
distribution av spel via tredjepartsplattformar och an-
vandning av spelen av konsumenter och slutanvandare,
framst via mobila enheter och persondatorer. Stillfront
stravar efter att skapa en positiv spelupplevelse och en
digital gemenskap for sina spelare, vilket gér hanteringen
av spelarinformation till ett viktigt fokus for Stillfront.

Marknadsférings- och
distributionspartners

Externa partners som stddjer anvandar-
anskaffning, annonsering och kommer-

utgivningsverksamheten och okar rack-
vidden.

Stilifront Arsredovisning 2025

siell distribution, kompletterar den interna

Plattformar och
distributionskanaler
Tredjepartsplattformar, sdsom app-
butiker, dar Stillfronts spel distribueras
och nds av spelare.

Speldesign och -utveckling
Intern och kontinuerlig spelutveck-
ling i Stillfronts studior, inklusive
design, teknik och live operations-
utveckling som skapar langsiktigt
engagemang.

Slutanvandare och
spelgemenskaper

Spelare och online-communities som
engagerar sig i Stillfronts spel dver tid,
vilket ar centralt for vardeskapandet och
forknippas med anvandarupplevelse,
community management och informa-
tionsrelaterade ansvarsomraden.

Atgarder for uttjanta

produkter

Aktiviteter kopplade till slutet av ett
spels livscykel och relaterade inverk-
ningar, inklusive datahantering, avslu-
tande av tjanster och enhetsrelaterade
6vervaganden utanfér Stillfronts
direkta kontroll.

Viasentliga fragor

(E) milj
E1- Begransning av klimatférandringar
E1- Energi

Viasentliga fragor

(E) miljs
E1- Begransning av klimatféréandringar
Samhillsansvar
S1- Arbetsvillkor
S1- Likabehandling och lika mojligheter

Bolagsstyrning
G1 - Foretagskultur

Visentliga fragor

(E) miljs
E1- Begransning av klimatférandringar
Samhallsansvar
S4 - Personlig sakerhet fér konsu-
menter och slutanvandare
S4 - Social inkludering for slut-
anvandare

Bolagsstyrning
G1- Dataskydd
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Intressenters intressen och synpunkter

Stillfront beaktar relevanta intressentgruppers intressen och synpunkter i for-
hallande till koncernens affarsverksamhet och IRO:er. Intressenternas perspek-
tiv anvands som underlag for styrningsprocesser, riskhantering och identifie-

ring av vasentliga héllbarhetsfragor.

| enlighet med SBM-2 tar Stillfront hansyn till (i) berorda intressenter -
de som kan paverkas vasentligt av Stillfronts verksamhet och vardekedja -
och (ii) anvandare av hallbarhetsforklaringen — de som forlitar sig pa hallbar-

Vart foretag

Bolagsstyrning Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter C)vrigt =

kategorierna. | detta sammanhang betraktas i forsta hand anstallda, spelare/
anvandare och leverantorer/partners som berérda intressenter, medan nuva-
rande/potentiella investerare och I&ngivare/banker i férsta hand ar anvandare

av hallbarhetsforklaringen, myndigheter och hallbarhetsorganisationer kan

hetsupplysningar i sitt beslutsfattande. Intressentgrupper kan tillhéra bada

Intressenter

Intressenternas perspektiv

betraktas som bade och beroende pad sammanhanget.
| tabellen sammanfattas de viktigaste intressentgrupperna, kontaktmetod
och de primara intressen som identifierats.

Engagemang

Syfte och resultat

Nuvarande agare/investerare

Langivare/banker

Spelare/anvandare

Anstallda

Myndigheter

Leverantoérer/partner

Hallbarhetsorganisationer

Potentiella nya investerare

Stilifront Arsredovisning 2025

Anvéndare av hallbarhetsforklaringen

Anvandare av hallbarhetsforklaringen

Berodrda intressenter

Berorda intressenter

Anvandare av héllbarhetsforklaringen

Berorda intressenter

Anvandare av hallbarhetsforklaringen

Anvéndare av hallbarhetsforklaringen

Regelbundna méten och dialog.

Regelbundna méten och dialog.

Regelbunden kunddialog och kontakt. Kundundersékningar,
kundstudier, enkater och regelbundna kontakter.

Dialog med medarbetarna, inklusive engagemangsenkater som
genomfors tre ganger per kalenderar. Arliga utvecklingssamtal.

Granska och bedéma nya héllbarhetsrelaterade regler och krav.

Regelbunden dialog med leverantérer/partner.

Arlig 6versyn av efterlevnaden av standarderna i Global Compact.
Maluppfyllelse i enlighet med de m&l som godkants av SBTi.

Regelbunden rapportering, méten och dialog.

Sékerstélla samsyn kring Stillfronts risker och majligheter genom att bedéma béde inverkansvasentlighet och
finansiell vasentlighet. Kommunicera uppnadda mal och hallbarhetsresultat.

Séakerstalla samsyn kring Stillfronts risker och mojligheter genom att bedéma bade inverkansvasentlighet och
finansiell vasentlighet. Kommunicera uppnadda mél och héllbarhetsresultat.

Slutanvandarupplevelsen ar avgérande for att férbattra koncernens héllbarhetsresultat. Informera om Stillfronts
fokusomraden och resultat.

Medarbetarperspektivet innebar att betrakta hallbarhetsfragorna utifrdn den dagliga verksamheten, vilket ger stéd
i utvecklingen av hallbarhetsstrategin. Kommunicera mal och resultat.

Se till att befintlig och framtida lagstiftning efterlevs och skapa medvetenhet om potentiella risker och mdojligheter
som kan uppsta till foljd av lagar och regler.

Granska och folja upp leverantérernas mognadsniva och hur de arbetar med héllbarhetsfragor. Sakerstélla samsyn
kring Stillfronts hallbarhetsstrategi och -mal samt att leverantérerna arbetar i Gverensstammelse med Stillfronts
uppférandekod for leverantorer.

Sakerstélla efterlevnad och implementering av ledande globala standarder och ramverk.
Informera om 6verensstammelse och resultat i férhallande till m&len en gang om &ret.

Informera om Stillfronts vasentliga héllbarhetsfragor, risker och méjligheter.
Kommunicera mal och resultat.
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Hur intressenternas synpunkter inhamtas

Aktiviteter for att engagera intressenter ar i forsta hand integrerade i befintliga
styrnings- och affarsprocesser, istllet for fristdende processer for hallbarhets-
arbete. Engagemanget sker vanligtvis pa ad hoc-basis genom etablerade dialo-
ger och kontaktpunkter, till exempel kontakter med investerare och langivare

i samband med kvartals- och arsrapportering samt genom utvalda forum dar
specifika &mnen diskuteras. Intressenternas perspektiv beaktas &rligen som en
del av DMA-processen. Kartlaggningen av intressenterna uppdateras vid behov
for att &terspegla forandrade synpunkter och prioriteringar.

Interna intressenters synpunkter inhamtas genom metoder som ar propor-
tionerliga i férhallande till intressentgruppen och @mnet samt genom pagaen-
de dialoger och etablerade kontaktpunkter, inklusive men inte begransat till
foljande:

— Genomgangar och kalibreringsméten med styrelsen och koncernledningen,
framst avseende tillsyn, validering och anpassning.

— Interna workshops samt méten med relevanta funktioner for att beddéma
och validera IRO:er och tillhérande rapporteringsimplikationer.

— M&ten med utvalda externa intressenter for att forsta forvantningar.

— Skrivbordsundersokningar for att fanga upp externa férvantningar och
risksignaler relaterat till bland annat branschutveckling.

Dessa dialoger tacker aven intressentgrupper dar direktkontakt inte
systematiskt genomfors.

Syfte med dialogerna

Intressenternas synpunkter beaktas for sarskilda syften, bland annat:

— Stodja tillsyn och validering av DMA:ns utfall samt annan relevant anpassning
till riskhantering.

— Ge bredare perspektiv pa hallbarhetsupplysningar och underliggande data.

— Bedémning av IRO:er avseende vasentliga frdgor sdsom fragor som rér den
egna arbetskraften, affarsuppforande, dataskydd och digitalt valbefinnande

— Forstaelse for forvantningar pa transparens, regulatorisk efterlevnad och
styrningskvalitet.

De viktigaste intressena och forvantningarna som lyfts fram av olika intressent-
grupper ar transparens och finansiell relevans i redovisningen, datakvalitet
samt ansvarsfullt foretagande. Dialogerna omfattar vanligtvis arbetskraftens
valbefinnande och utveckling, klimat- och energifrédgor i vardekedjan samt
skydd av slutanvandare.

stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning

Anvandning av intressenternas synpunkter i beslutsfattandet

DMA:ns utfall 2025 bekréftade aterigen att synpunkter som lyfts i intressent-
dialoger ar vasentliga for Stillfront. IRO:erna lyfter specifikt att attrahera och
behalla medarbetare, professionell utveckling och medarbetarnas vélbefinnan-
de som viktiga arbetsomraden for Stillfront.

Genom att integrera medarbetarnas perspektiv framjar Stillfront en kultur av
fortroende, minskar riskerna for personalomsattning och kompetensbrist samt
driver innovation och personlig utveckling.

Stillfronts styrdokument relaterat till den egna arbetskraften styrs av koncer-
nens uppforandekod, HR-policy samt Stillfronts ramverk for mangfald, rattvisa
och inkludering, som beskriver standarder for rattvis behandling, lika mdjlig-
heter och icke-diskriminering.

Intressenternas synpunkter beaktas i Stillfronts styrnings- och lednings-
processer, inklusive DMA-utfall och relaterade interna granskningar. Intressen-
ternas synpunkter avgor inte automatiskt resultatet, utan vags samman med
andra Gvervaganden sdsom affarsstrategi, rattsliga krav, riskbedémningar och
genomforbarhet.

Ytterligare information om hur intressenternas perspektiv dterspeglas i identi-

fieringen och bedémningen av vasentliga IRO:er finns i ESRS 2 IRO-1 pa sidan 52.

Inga forandringar har gjorts, och inga forandringar foérvantas for narvarande,
av Stillfronts strategi eller affarsmodell till foljd av intressenternas synpunk-
ter. Stillfront kommer att fortsatta att beakta intressenternas intressen och
synpunkter som en del av Stillfronts strategi for att informera om och starka
strategin och affarsmodellen.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

Den egna arbetskraften

Stillfronts medarbetares intressen, &sikter och rattigheter ar centrala for
Stillfronts I&ngsiktiga framgang och forméaga att genomféra sin strategi. En
motiverad, inkluderande och engagerad arbetskraft ar nyckeln till att uppna
hallbar tillvaxt i Stillfronts globala studionatverk.

Stillfront engagerar regelbundet medarbetarna genom enkater, resultat-
dialoger och interna arbetsgrupper for att forstd deras perspektiv pa val-
befinnande, utveckling och inkludering. Dessa ataganden ger input till Stillfronts
strategiska och operativa prioriteringar och sakerstaller att medarbetarnas
férvantningar aterspeglas i koncernens policyer och initiativ.

Konsumenter och slutanvéindare

Spelarnas spelupplevelse ar central for bolagets affarsmodell och syfte att
skapa engagerande, rattvisa och sékra spelupplevelser for alla spelare.
Stillfront har ett socialt ansvar for de digitala miljder som Stillfront skapar, aven
om spelen inte riktar sig till barn eller minderariga.

| DMA:n for 2025 beddmdes @mnet Konsumenter och slutanvandare ha
inverkansvasentlighet, med viktiga IRO:er relaterade till digitalt valbefinnande
och aldersanpassat innehall. Intressenterna betonade vikten av att sikerstalla
att spelmiljoerna forblir skyddade, inkluderande, transparenta och respekterar
anvandarnas integritet.

Stillfront framjar ansvarsfull speldesign och anvandarsakerhet genom
FAIR-ramverket (forum och communities, aldersgranser, inkludering och mang-
fald samt ansvarsfull marknadsféring och intaktsgenerering). Aterkoppling
fran aktorer, investerare och det civila samhéllet forstarkte bilden av att dessa
metoder ar viktiga for att uppratthalla fortroendet.

Stillfront fortsatter att bevaka utvecklingen av forvantningar pa digital valfard
och innehallsintegritet pa sina spelplattformar samt fortsatter samarbeta pro-
aktivt med branschkollegor och tillsynsmyndigheter om nya standarder.
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Vasentliga
hallbarhetsfragor

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och
deras férhallande till strategi och afférsmodell

Stillfronts vasentliga IRO:er for héllbarhet identifierades genom Stillfronts DMA,
som genomfdrdes under 2025. Denna utvardering foljer ESRS-kraven och
beddmer bade inverkningar och finansiell vasentlighet i Stillfronts verksamhet
och Stillfronts vardekedjor, bade i tidigare led och i senare led.
DMA:n avgor vilka hallbarhetsfrdgor som anses vara vasentliga och som
darefter integreras i koncernens strategi, riskhantering och rapportering.
Stillfront identifierade fyra vasentliga ESRS-amnen, som kategoriserades
i tta underamnen, vilket illustreras i grafen till hoger. | illustrationssyfte har
amnena grupperats under kategorierna miljo, samhallsansvar, och bolagsstyr-
ning. Amnena och underdmnena &r vidare uppdelade i femton unika véasentliga
IRO:er, som forklaras och behandlas pé sidorna 49-51. De fyra 6vergripande
amnena ar:

E1) Klimatférandringar (tvd underdamnen uppdelade i fyra IRO:er)
Den egna arbetskraften (tva underamnen uppdelade i sex IRO:er)
Slutanvandare och konsumenter (tva underamnen uppdelade i tre IRO:er)
Ansvarsfullt foretagande (tvd underamnen uppdelade i tva IRO:er)

Entitetsspecifik rapportering

Eftersom ESRS-ramverket saknar en sarskild kategori for dataskydd har
Stillfront identifierat dataskydd som ett enhetsspecifikt amne. For rapporterings-
andamal kategoriseras detta under Ansvarsfullt féretagande som G1: Data-
skydd (enhetsspecifikt).

stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag

Resultatet av 2025 ars DMA

(=2
:0
I

V' N

Finansiell vasentlighet

Kategori for vasentliga &mnen:

Troskelvarde for vasentlighet

G1 Foérvaltning av forbindelser
med leverantorer, inbegripet

E1 Anpassning till . X
Klimatférandringar ey
G1 Politiskt engagemang

och lobbyverksamhet

Bolagsstyrning

Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt

S1 Arbetsférhéllanden
(egen arbetskraft)

S1 Likabehandling och lika méjligheter
for alla (den egna arbetskraften)

G1 Foretagskultur
S4 Personlig sakerhet for

konsumenter och/eller

G1 Dataskydd slutanvindare

| E1Energi
S2 Andra arbetsrelaterade

rattigheter (vardekedjan)
E1 Begransning av

S2 Likabehandling och lika klimatféréndringar

mojligheter for alla (vardekedja)

S4 Social inkludering for
konsumenter och/eller slutanvéandare
E3 Vatten

E5 Resursinfléden, inklusive
resursanvandning

E5 Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster

ES5 Avfall

S1Andra

arbetsrelaterade

rattigheter

G1 Korruption (egen arbetskraft)

och mutor
S2 Arbetsvillkor (vardekedja)
G1 Skydd for visselbldsare
S3 Urfolks rattigheter
S3 Samhallens ekonomiska, E2 Miljéférorening
sociala och kulturella rattigheter av vatten
Lag <

Miljé Samhallsansvar

Beddms som ej vasentlig

Inverkansvasentlighet

v

Bolagsstyrning

Hog
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Samspel med affarsmodellen och vardekedjan

Stillfronts affarsmodell &r inriktad p& utveckling, utgivning och drift av digitala
F2P-spel, med stod av en globalt distribuerad studiostruktur och gemensamma
plattformar for teknik, data och marknadsféring. Pa grund av verksamhetens
digitala karaktar uppstar de flesta identifierade vasentliga IRO:erna i samband
med hur spel utvecklas, drivs och anvénds, snarare an fran traditionell fysisk
verksamhet.

Inom den egna verksamheten avser vasentliga IRO:er framst arbetskraft och
affarsuppférande, inklusive inverkningar och risker kopplade till arbetsvillkor,
lika behandling och mdjligheter, medarbetarnas valbefinnande, kompetens-
utveckling och etiska affarsmetoder. Dessa fragor ar nara kopplade till Stillfronts
férmaga att attrahera, utveckla och behalla talanger, framja en stark kultur och
medarbetarnas valbefinnande samt uppratthalla hdga standarder for efterlev-
nad av lagar och etiska affarsprinciper. Det stodjer i sin tur operativ motstands-
kraft, intressenternas fortroende och langsiktigt vardeskapande.

| senare led i vardekedjan relateras vasentliga IRO:er framst till konsumenter
och slutanvandare och ar kopplade till hur Stillfronts spel utformas och upp-
levs. Detta omfattar inverkningar och risker relaterade till informationsrelate-
rade fragor, personlig sékerhet och digital social inkludering samt maojligheter
som ar forknippade med positiva spelupplevelser. Anvandningen av Stillfronts
produkter kan bidra till positiva inverkningar sdsom kognitiv stimulans, larande,
kreativitet, social interaktion och valbefinnande for slutanvandarna, vilket ar en
integrerad del av koncernens vardeerbjudande och langsiktiga engagemang
med spelare.

Klimatrelaterade IRO:er ar framst kopplade till energiforbrukning i samband
med digital infrastruktur och utslapp relaterade till anvandning av salda pro-
dukter. Dessa inverkningar sker i vardekedjan och ar relevanta for Stillfronts
framgang.

Ytterligare IRO-specifik information om var i vardekedjan IRO:erna uppstar
och hur varje vasentlig IRO hanteras genom policyer, dtgarder, mal och matt
finns i de relevanta tematiska upplysningarna i hallbarhetsforklaringen. Detta
avsnitt ger en oversikt Over samspelet mellan Stillfronts vasentliga IRO:er och
koncernens bredare strategi och affarsmodell.

Denna dversikt beskriver den strategiska anpassningen pé 6vergripande
niva, medan de efterféljande tematiska avsnitten i ESRS ger detaljerade be-
skrivningar av de specifika konsekvenserna och ledningens respons pé enskild
IRO-niva.

Samspel med strategi och affairsmodell

Det finns en dmsesidig relation mellan Stillfronts strategi och affarsmodell och
de identifierade vasentliga IRO:erna. De identifierade IRO:erna ligger till grund
for strategiska prioriteringar, styrningsfokus och resursférdelning, medan

Stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning

strategiska beslut, sdsom portféljoptimering, investeringar i verksamheten,
teknikval och organisationsutveckling, paverkar karaktaren och omfattningen
av dessa IRO:er dver tid.

Under 2025 har de priméra effekterna av arets DMA pa Stillfronts affars-
modell, strategi och beslutsfattande varit féremal for starkt prioritering, styrning
och beredskap for rapportering och granskning. DMA:n har gett en strukturerad
grund for att avgora vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga och darmed vilka
omraden som kraver ledningens fokus, Gvervakning och upplysningar. Detta
har bidragit till att hallbarhetsprioriteringarna har kunnat anpassas till etablera-
de styrningsprocesser, inklusive hur fragor eskaleras, hur mal och upplysningar
utarbetas och hur ansvar fordelas mellan relevanta funktioner.

Insikterna frdn DMA:n anvands for att stodja strategiskt beslutsfattande och
integreras i Stillfronts ERM-ramverk dar s &r relevant. Hallbarhetsrelaterade
risker och mojligheter med en finansiell dimension beddms tillsammans med
andra strategiska och operativa risker med hjalp av anpassade troskelvarden
och tidshorisonter. Detta framjar samstammigheten mellan hallbarhetséverva-
ganden, riskhantering och den 6vergripande affarsstrategin. Informationsfloden
och eskalering avseende hallbarhetsfrdgor beskrivs i ESRS 2 GOV-2 pa sidan 41.

Finansiella effekter och méjligheter

Under 2025 har Stillfront inte identifierat eller kvantifierat ndgra specifika reali-
serade finansiella effekter som direkt kan hanforas till enskilda IRO:er avseende
héllbarhet. Hallbarhetsrelaterade dvervaganden har framst paverkat Stillfront
genom Okade krav pa styrning, rapporteringsprocesser, dokumentation,
datakvalitet och beredskap for granskning som ett led i Gvergangen till ESRS-
rapportering.

Aven om inga faktiska finansiella effekter identifierades under den aktuella
rapportperioden vidhaller Stillfront att eventuella framtida inverkningar sannolikt
skulle vara kopplade till operativ motstandskraft och koncernens férméaga till
l&ngsiktigt vardeskapande. De mest betydande potentiella finansiella effekterna
av koncernens vasentliga IRO:er ar forknippade med risker i affarsuppférande,
dataskydd och konsumentfortroende, vilka, om de blir verklighet, kan paverka
varumarkets rykte, den regulatoriska exponeringen och den 6évergripande sta-
biliteten i nettoomsattningen. Dessutom kan klimatrelaterade inverkningar som
ar specifikt kopplade till energianvandning paverka kostnadsstrukturer éver tid
genom beroenden av digital infrastruktur och energirelaterad prisdynamik i hela
den globala vardekedjan.

Koncernens formaga att driva organisk tillvaxt och uppratthalla sina viktigas-
te franchises ar i grunden beroende av att kunna attrahera och behalla talanger.
Varje betydande stérning i férmégan att behalla nyckelpersoner eller kompe-
tens pé huvudkontoret eller i en studio kan ha negativa inverkningar p& produk-
tutvecklingscyklerna och spelportféljens langsiktiga I6nsamhet.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

De mojligheter som identifierats i 2025 &rs DMA &r framst relaterade till egen
arbetskraft och for Stillfronts slutanvandare. Inom Stillfronts kunskapsintensiva
och kreativa organisation ar dessa majligheter kopplade till systematisk kom-
petensutveckling, larande och kompetensuppbyggnad. For konsumenter och
slutanvandare ligger fokus pa att férbattra anvandarupplevelsen och framja po-
sitiva kognitiva, sociala och valbefinnanderelaterade effekter genom ansvarsfull
speldesign och langsiktigt community-engagemang. Dessa initiativ &r nara
kopplade till Stillfronts strategiska ambition att fordjupa spelarnas engagemang
och bygga hallbara, engagerande och langvariga spelvarumarken. Genom att
ta tillvara pa dessa mojligheter fortsatter koncernen att starka sin operativa
motstandskraft och sitt Iangsiktiga vardeskapande.

Omfattning och konsekvens av vasentliga IRO:er
For rapporteringsperioden 2025 blev slutsatsen av DMA:n att inverkningar rela-
terade till arbetare i vardekedjan (ESRS S2) samt resursanvandning och cirkular
ekonomi (ESRS E5) inte langre beddms vara vasentliga for Stillfront. Féljaktligen
anses dessa amnen inte vara vasentliga for denna héllbarhetsforklaring, vilket
innebar en strategisk forandring av vasentliga @mnen fran 2024 ars DMA. Den-
na justering aterspeglar koncernens pagaende fokus pa disciplinerad priorite-
ring och den systematiska granskningen av dess verksamhet och vardekedja
for att sakerstalla att rapporteringen forblir beslutsgrundande och anpassad till
koncernens karnverksamhet. De vasentliga frdgorna granskas arligen for att
sakerstalla fortsatt relevans med hansyn till forandringar i affarsmodellen och
vardekedjan.

Ett enhetsspecifikt amne identifierades och har kategoriserats under G1 som
G1: Dataskydd.

Motstandskraft i strategi och affairsmodell

Stillfront har inte genomfort en formell bedémning av motstandskraften for
strategi och affarsmodell. Under 2026 kommer Stillfront att utreda om en sadan
beddmning ska genomféras i syfte att beddma strategins och affarsmodellens
férmaga att anpassa sig, hantera vasentliga inverkningar och risker och, i fére-
kommande fall, dra nytta av eventuella identifierade mojligheter.
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Beskrivning av vdsentliga inverkningar, risker och mojligheter

E1 Klimatféréindringar

Inverkans-
Underamne Beskrivning av inverkans-IRO vasentlighet

Begrdnsning Utsladpp av vaxthusgaser i Stillfronts verksamhet ()

av klimat- Stillfront slapper ut vaxthusgaser genom verksamheten, genom
fordndringar verksamheten pa kontoren och genom anvandningen av tjanstebilar.
Utslappen av vaxthusgaser kommer att stanna kvar i jordens
Inverkansvasentlighet atmosfar och bidra till att klimatférandringarna eskalerar pd medel-
1&ng till 13ng sikt.

Utslapp av vaxthusgaser i Stillfronts vardekedja i ()

tidigare led

Stillfront bidrar till utslapp av vaxthusgaser i sin vardekedja i tidigare

led genom produktion av inkdpta varor (t.ex. datorer, telefoner,

kontorsmaterial), transporter till Stillfront, natverk och datacenter.
Utslappen av vaxthusgaser kommer att stanna kvar i jordens

atmosfar och bidra till att klimatférandringarna eskalerar pa medel-

1&ng till 13ng sikt.

Utslapp av vaxthusgaser i Stillfronts vardekedja i Q

senare led
Stillfront bidrar till utslapp av vaxthusgaser i Stillfronts vardekedja
i senare led genom uttjanta inkdpta varor, och anvandning av
Stillfronts salda produkter.

Utslappen av vaxthusgaser kommer att stanna kvar i jordens
atmosfar och bidra till att klimatférandringarna eskalerar pa
medellang till 1ang sikt.

Energi Energiforbrukning i hela vardekedijan

Forbrukningen av energi ar betydande i hela Stillfronts vardekedja,
framst i relation till energibehovet hos Stillfronts leverantorer i
tidigare led och i senare led hos Stillfronts slutanvandare (spelare)
nar de anvander Stillfronts produkter. Detta har en faktisk negativ
inverkan pa energinatet, eftersom energi inte ar en obegransad
resurs.

Inverkansvasentlighet

Vardekedja

Egen
verksamhet

Tidigare led

Senare led

Tidigare led,
Egen
verksamhet,
Senare led

Inverkansvasentlighet Inverkansvasentlighet

0 Beddms ha en positiv inverkan Q Beddms ha en negativ inverkan
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0 Beddms som en mojlighet

Vart foretag

Faktisk/
Tidshorisont  potentiell

Medellang-  Faktiskt
Lang

Medelldng-  Faktiskt
Lang

Medellang-  Faktiskt
Lang

Medellang-  Faktiskt
Lang

0 Beddms som en risk

Bolagsstyrning Risk

Beskrivning av finansiell RO

Koncernutveckling

Hallbarhet

Finansiella risker och majligheter relaterade till begransning
av klimatférandringarna beddomdes som ovasentliga.

Energirelaterade finansiella risker och majligheter

beddms som ovasentliga

Tidshorisont
Kort: inom 12 mé&nader

Medellang: 1-5 ar

Lang: >5 ar

Finansiella rapporter

Finansiell
vasentlighet

Ej tillampligt

Ej tillampligt

Vardekedja

Ej tillampligt

Ej tillampligt

Ovrigt

Tidshorisont

Ej tillampligt

Ej tillampligt
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt

@ Den egna arbetskraften

Inverkans- Faktisk/ Finansiell
Underamne Beskrivning av inverkans-IRO vasentlighet Vardekedja Tidshorisont  potentiell Beskrivning av finansiell RO vasentlighet Vardekedja Tidshorisont
Arbetsvillkor Medarbetarnas vélbefinnande och arbets- () Egen Kort-Lang Potentiell Attrahera och behalla kvalificerad personal o Egen Kort-Lang
Dubbel vasentlighet férhéllanden verksamhet Risk for daliga anstaliningsvillkor fér egna anstllda kan leda verksamhet

Potentiella negativa inverkningar p& medarbetarna, sarskilt till att de sager upp sig i hogre utstréckning.

relaterat till psykosocial arbetsmiljo och toppar i arbets-
belastningen.

Likabehand- Kollektivforhandlingar och social dialog () Egen Kort-L&ng Potentiell Lika méjligheter och icke-diskriminering o Egen Kort-Lang
ling och lika Potentiella hegativa inverkningar relaterade till avsaknad av verksamhet Finansiell risk till fljd av diskriminering och ojamlik behandling verksamhet
majligheter kollektivavtalsforhandlingar och otillrackliga och/eller inkon- av egna anstallda, inklusive otillracklig hantering eller forebyggande
Dubbel vésentlighet sekventa strukturer for social dialog, eftersom det kan ha en atgarder, vilket kan leda till rattsliga pafoljder, forsamrad foretags-
negativ paverkan pa relationerna mellan anstéallda i jurisdiktioner kultur, férsamrad halsa hos de anstéllda, hdg personalomsattning,
dar sadana strukturer ar relevanta. Okade rekryteringskostnader och férsamrat anseende. Det skulle
. ocksa kunna ha en negativ paverkan pa den potentiella talang-
Kompetensutveckling och kompetensuppbyggnad 0 Egen Kort-Léng Faktiskt poolen med intresserade kandidater och p& medarbetarnas lojalitet.
Faktiska positiva inverkningar genom att erbjuda utbildning och verksamhet
kompetensutveckling till egna anstallda.
Tillrackliga lIoner () Egen Kort-L&ng Potentiell
Potentiella negativa inverkningar pa de anstallda till foljd av verksamhet
inkonsekvenser i ersattningspraxis genom att inte uppfylla till-
Iampliga forvantningar och riktmarken. Det skulle kunna paverka
de anstallda och attraktiviteten som arbetsgivare negativt.
Inverkansvasentlighet Inverkansvasentlighet Tidshorisont
ﬂ Beddms ha en positiv inverkan e Beddms ha en negativ inverkan G Beddms som en mojlighet 0 Beddms som en risk Kort: inom 12 ménader Medelldng: 1-5 &r Léng: >5 &r

stilifront Arsredovisning 2025



@ Konsumenter och slutanvdandare

Underamne

Personlig sdkerhet
for slutanvdndare
och konsumenter

Dubbel vasentlighet

Social inkludering

for slutanvéndare
Inverkansvasentlighet

@ Ansvarsfullt foretagande

Underamne

Féretagskultur
Finansiell vasentlighet

Dataskydd

Finansiell vasentlighet

Inverkansvasentlighet

ﬂ Beddms ha en positiv inverkan

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =
Inverkans- Faktisk/ Finansiell
Beskrivning av inverkans-IRO vasentlighet Vardekedja Tidshorisont  potentiell Beskrivning av finansiell IRO vasentlighet Vardekedja Tidshorisont
Positiva inverkningar pa spelares kognitiva férmagor, e Senare led Kort-Lang Faktiskt Spelberoende Q Senare led Kort-Lang
valbefinnande och sociala samhoérighet Risk for att Stillfronts spel bidrar till spelberoende hos slut-
Faktiska positiva inverkningar pa spelare genom att forbattra kog- anvandare, vilket kan leda till anseendeskada och Iagre intékter
nitiva formagor, inklusive problemlésningsférmaga och kreativitet, for Stillfront. Det finns ocksa en risk att Stillfronts onlinespel
samt 6ka valbefinnandet genom att bygga upp kontakter och utvecklar ohdlsosamma digitala miljéer for Stillfronts kunder,
frémja lagarbete mellan spelare. vilket kan leda till anseendeforlust for Stillfront.
Potentiella inverkningar fran oansvarig marknads- Q Senare led Kort-L&ng Potentiell Social inkludering av slutanvéndare och konsumenter — Ejtillampligt  Ej tillimpligt  Ej tilldmpligt
foring av Stillfronts produkter som paverkar utsatta finansiella risker och majligheter som bedéms som ovasentliga
grupper
Potentiella negativa inverkningar genom oansvariga marknads-
féringsmetoder av Stillfronts produkter, genom extern mark-
nadsforing och push-notiser i spelen, som paverkar sarbara
grupper av slutanvandare. Ytterligare potentiella negativa inverk-
ningar genom mikrotransaktioner och/eller loot-lador i Stillfronts
produkter, vilket potentiellt kan paverka slutanvandarna.
Inverkans- Faktisk/ Finansiell

Beskrivning av inverkans-IRO vasentlighet Vardekedja Tidshorisont  potentiell Beskrivning av finansiell RO vasentlighet Vardekedja Tidshorisont
Inverkningar frén féretagskultur bedémdes som ovasentliga Ejtillampligt  Ejtillampligt  Ejtilampligt  Ej tillampligt ~ Foretagskultur och etiskt upptradande 0 Egen Kort-L&ng

Risk for dalig foretagskultur som leder till skadat anseende verksamhet

for Stillfront, lagre engagemang och samre moral bland med-

arbetarna, minskad produktivitet och hégre personalomsattning.
Inverkningar av dataskydd bedémdes som ovasentliga Ejtillampligt  Ejtillampligt  Ejtilampligt ~ Ejtillampligt  Dataskydd (enhetsspecifikt) 0 Egen Kort-Lang

e Beddms ha en negativ inverkan

Stilifront Arsredovisning 2025

G Beddms som en mojlighet

Inverkansvasentlighet

0 Beddms som en risk

Risk for Stillfront om slutanvandarnas uppgifter skulle lacka ut
eller anvandas i ett annat syfte an vad de ar avsedda for. Det kan
leda till skada pa anseendet, boter och réattsliga efterverkningar.

Tidshorisont

Kort: inom 12 manader Medellang: 1-5 ar Lang: >5 ar

verksamhet,
Senare led
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Vart foretag Bolagsstyrning

Arbetsgdingen for att identifiera vdsentliga inverkningar, risker och maojligheter

Stillfront genomfér arligen en revision av DMA:n for att kontinuerligt bedéma
vasentliga héllbarhetsrelaterade IRO:er. En omfattande Gversyn och upp-
datering av DMA:n genomférdes under 2025. Uppdateringen var inte bara
rutinmassig utan inkluderade en omvardering av identifierade IRO:er, en
uppdatering av antaganden och en férbattring av den interna valideringen och
ledningens genomgang i syfte att sakerstélla anpassning till ESRS-kraven och
Stillfronts affarsmodell och vardekedja.

DMA:n granskas arligen for att bedéma dess relevans. Beroende pa orga-
nisationsforandringar, den externa miljon och huruvida tidigare identifierade
fragor fortfarande ar relevanta kan den &rliga uppdateringen besta av (i) en
fullstandig granskning, (ii) en bekraftelse av den tidigare bedémningen eller (iii)
en Oversiktlig granskning. En fullstdndig genomgang gors nar det sker storre
forandringar som har paverkat eller vasentligt kan p&verka Stillfronts affars-
modell. En bekraftelse av den tidigare beddémningen gors nar inga vasentliga
forandringar har identifierats i Stillfronts organisations- eller verksamhets-
struktur. Om det inte bedoms finnas nagot behov av en fullstandig granskning
under tva pa varandra foljande ar genomfoérs en mindre granskning under det
andra aret for att sakerstalla att den fortfarande ar aktuell.

DMA:n féljer en metod i fem steg:

Definiera sammanhang och omfattning

Identifiera IRO:er

Beddma vasentlighet

Validera resultaten

Faststalla vasentlig information som ska rapporteras

N

Arbetet leds av IR & ESG-funktionen i samarbete med relevanta interna funktio-
ner och vid behov med stdd av externa specialister inom hallbarhetsrappor-
tering.

| enlighet med principen om dubbel vasentlighet ansags hallbarhetsrelatera-
de fragor vara vasentliga om de var vasentliga ur ett inverkningsperspektiv, ett
finansiellt perspektiv eller bada.

Steg 1: Definiera sammanhang och omfattning

For att stodja en heltackande identifiering av var hallbarhetsfragor och darmed
sammanhangande IRO:er ar tillampliga har Stillfront definierat och beskrivit sin
vardekedja. Syftet med kartlaggningen av vardekedjan var att forsta Stillfronts
affarsmodell och den externa miljo i vilken foretaget verkar samt att sakerstalla
fokus pa omraden dar IRO:er sannolikt kommer att uppsta. Se atgard 1 som
beskrivs i E1-3 pd sidan 62 for mer information om 6versynen av vardekedjan,
och sidan 44 fér mer information om Stillfronts vardekedja.
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Bedomningen omfattar Stillfronts verksamhet och affarsrelationer i hela varde-
kedjan. Identifieringen av IRO:er genomfordes i alla relevanta delar av varde-
kedjan och begransades inte till den egna verksamheten eller de narmaste
leverantorerna/kunderna. Processen fokuserade inte pd specifika aktiviteter,
affarsrelationer eller geografiska omraden baserat pa en fordefinierad screen-
ing av hogre risk.

Stillfronts strategi avseende tillborlig aktsamhet vagleds av de internationella
instrumenten FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. | detta sammanhang har input
fran aktiviteter relaterade till tilloorlig aktsamhet bidragit till DMA genom att
belysa relevanta omréden for miljomassiga och sociala inverkningar. Féljande
definitioner anvandes vid kartlaggningen av vardekedjan:

— Aktorer i tidigare led: aktorer eller foretag i led fore Stillfront som tillhanda-
haller produkter eller tjanster som anvands av Stillfront (t.ex. leverantorer).

— Aktorer i senare led: aktorer eller foretag i led efter Stillfront som tar emot
eller anvander Stillfronts produkter eller tjanster (t.ex. distributorer, kunder,
slutanvandare).

— Affarsrelationer: affarspartners och andra enheter i vardekedjan samt alla an-
dra enheter som ar direkt kopplade till Stillfronts verksamhet, produkter eller
tjanster, eller indirekt bortom den forsta nivan.

Analysen av vardekedjan genomférdes genom en systematisk kartlaggning av
relevanta aktorer och affarsrelationer. Vardekedjan har delats in i relevanta steg
som &r anpassade till Stillfronts produkter och tjanster, fran inkp av varor och
licenser till distribution av spel. Analysen var inte begransad till Tier 1-leveran-
torer (direktleverantorer) utan omfattade relevanta aktorer i tidigare och senare
led. Relevanta aktdrer, kostnader och beroenden identifierades och mappades
till nyckelaktiviteter i hela vardekedjan.

Kontakt med intressenter

DMA inforlivade synpunkter fran kontakt med intressenter for att f en fullstan-
dig forstaelse av IRO:er. Stillfront tilldmpade intressentdefinitionerna i ESRS

1 och gjorde skillnad mellan berérda intressenter och anvandare av hallbar-
hetsforklaringen samt noterade att intressenter kan tillhéra den ena eller b&da
grupperna.

For 2025 erhélls synpunkter frén intressenter genom en kombination av
intervjuer och arbetsmdéten. Semistrukturerade intervjuer som genomférdes
som en del av 2023 ars vasentlighetsbeddémning (sex externa och fem interna
intressenter) beddmdes vara tillrackligt relevanta till grund for 2025 ars DMA.
Dessutom hdlls tre arbetsmdten med interna intressenter under 2025 for att
beddma relevanta amnen inom ESRS och Stillfronts internrevisioner. Inga sam-

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

rad med intressenter genomfordes specifikt for amnena E2 (Féroreningar), E3
(Vatten och marina resurser) eller E5 (Resursanvandning och cirkuldr ekonomi),
eftersom detta inte ansdgs nédvandigt for att bedéma d&mnena.

Steg 2: Identifiera IRO:er

Baserat pa vardekedjeanalysen och kontakt med intressenter identifierades po-
tentiellt relevanta hallbarhetsfragor i Stillfronts verksamhet och vérdekedja och
mappades mot frdgorna i ESRS. Darefter mappades de identifierade fragorna
mot de risker som identifierats och bedomts i den senaste ERM-utvarderingen.
IRO:erna identifierades och formulerades sedan utifrén de relevanta dmnena
och deras underdmnen och del-underamnen. Amnen som inte técktes av ESRS
behandlades som enhetsspecifika amnen. Ett enhetsspecifikt amne (G1: Data-
skydd) identifierades och inkluderades i DMA:n for 2025.

For att sakerstalla fullstandighet har ytterligare underlag anvants, bland
annat jamforelseanalys, granskning av lagar och regler samt anvandning av
"vasentlighetsanalysverktyg”, t.ex. SASB, EU Taxonomy navigator och MSCI.
Inga vasentliga antaganden avseende aktuell eller framatblickande information
har gjorts vid identifieringen av IRO:er.

IRO:erna identifierades brutto och bedémdes innan man dvervagde risk-
begransande atgarder eller dtgarder for att ta tillvara pa mojligheter. Inverk-
ningarna bedémdes ur ett finansiellt perspektiv for att identifiera risker eller
mojligheter som kan uppsta till foljd av faktiska eller potentiella inverkningar.
Nar det galler tidshorisonter bedémdes IRO:erna pa kort, medelldang och lang
sikt i enlighet med ESRS 1 avsnitt 6.4:

— Kort sikt: 12 manader (i linje med rapporteringsperioden i de finansiella rap-
porterna)

— Medelldng sikt: ett till fem ar

— Lang sikt: mer @n fem ar

Sannolikhetsdefinitionerna anpassades till Stillfronts ERM-metodik och definitio-
ner. Eftersom Stillfront anvander en tidshorisont pa tolv manader i sitt ERM-
system anpassades identifierade kortsiktiga hallbarhetsrisker till den befintliga
riskhanteringscykeln och inforlivades i ERM-ramverket under 2025. P3 s& satt
kommer de kortsiktiga risker som identifieras kontinuerligt att prioriteras i for-
hallande till andra risker. IRO:er p& medelldng och 1ang sikt har inte integrerats

i Stillfronts 6vergripande riskhanteringssystem och DMA-processen kommer
fortsatta integreras i takt med att arbetet fortsatter mogna under kommande ar.
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Begransningar for klimat- och miljoundersokningar

Ingen klimatscenarioanalys anvandes som grund for bedémningen for 2025,
eftersom Stillfront for narvarande arbetar med att genomféra en formell
klimatscenarioanalys till grund for framtida beslutsfattande och rapportering.
For den aktuella perioden har fysiska klimatrisker beaktats utifran kortsiktiga
faktorer som identifierats genom DMA-processen och med stéd av interna
arbetsmoten. Den kvalitativa beddmningen omfattade inte den specifika sanno-
likheten for, omfattningen av eller varaktigheten for faror, och den anvande

inte heller geospatiala koordinater for enskilda tillgangar. Stillfront har &nnu inte
granskat sina globala tillgdngar och aktiviteter for fysiska klimatrisker pa kort-,
medel- samt Iang sikt, omstaliningsrisker eller potentiella framtida kallor till
utslapp av vaxthusgaser.

Stillfront integrerade beddémningen av féroreningar, vatten, biologisk mang-
fald och cirkular ekonomi under DMA-processen. Dessa miljéfragor utvarde-
rades genom koncernens DMA-process for att identifiera inverkningar, istallet
for att genomfdra isolerade platsspecifika granskningar eller specialiserade
utvarderingar av enskilda kontor och studior.

Steg 3: Bedoma vasentlighet

N&r IRO:erna hade identifierats bedémdes de utifrén ett poangsystem for att
faststalla vasentlighet:

* Inverkansvasentlighet: Faktiska och potentiella inverkningar bedémdes med
hjélp av kriterier for allvarlighetsgrad och sannolikhet. Allvarlighetsgraden
beraknades som genomsnittet av skala och omfattning for positiva inverk-
ningar, och for negativa inverkningar inkluderades dven oaterkallelighet.
Allvarlighetsgraden bedémdes pa en skala fran 1-4. Sannolikheten bedom-
des pa en skala frén 1-5, i linje med Stillfronts ERM-metod fér sannolikhets-
beddmning. Det geometriska medelvardet av allvarlighetsgrad och sannolik-
het berdknades som konsekvensens vasentlighetspoang, vilket resulterade i
poang mellan 1-5. For att undvika att en 1&g sannolikhet far till foljd att mycket
allvarliga negativa inverkningar pa de manskliga rattigheterna bedéms som
ovasentliga prioriterades allvarlighetsgrad framfor sannolikhet genom en
kvalitativ granskning.

Finansiell vasentlighet: Finansiella risker och maojligheter bedémdes med
hjalp av finansiell omfattning och sannolikhet, bada i linje med ERM-metoden
och poangsattes 1-5. Finansiell omfattning aterspeglade potentiella finan-
siella effekter for Stillfront, definierade som en eller bada av: (i) inverkningar
pa kvartalsvis EBITDAC och (ii) inverkningar pa anseende. Dar s& var mgjligt
anvandes faktiska anvandningsfall, och fér framtida risker och mojligheter
gjordes en analys fran fall till fall. Det geometriska medelvéardet av allvar-
lighetsgrad och sannolikhet beraknades som poangen for den finansiella
vasentligheten, vilket resulterade i poang mellan 1-5.
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling

* Vasentlighetstroskel: Troskeln for vasentlighet sattes till 3 for bade in-
verkansvasentlighet och finansiell vasentlighet. For inverkansvasentlighet
motsvarar detta inverkningar som bedéms som hoga eller betydande. For
finansiell vasentlighet motsvarar tréskelvardet risker och méjligheter som
beddms som mattliga, betydande eller allvarliga. Tréskelvardet faststalldes av
Stillfront s& att det 6verensstammer med riskhanteringsmetoden.

Steg 4: Validera resultaten

Resultaten granskades och godkandes av Stillfronts karnteam med beaktande

av interna intressenters synpunkter och extern dterkoppling, vilket resulterade

i prelimindra DMA-resultat. Resultaten konsoliderades och validerades sedan

under arbetsmoéten med interna intressenter under ledning av IR & ESG-

funktionen. Resultatet, inklusive dokumentation av poangen for inverkans- och

finansiell vasentlighet for varje IRO, presenterades for styrelsen for godkénnande.
Framover kommer styrelsen att godkanna resultaten av DMA:n varje ar efter

den arliga uppdateringsprocessen.

Steg 5: Faststdlla vasentlig information som ska rapporteras

Stillifront gick igenom ESRS upplysningskrav och datapunkter for att avgora
vilken information som &r vasentlig att inkludera i hallbarhetsforklaringen. For
ytterligare information, se sidorna 36-37 IRO-2 for mer information.

Styrning och godkdnnanden

Den arliga DMA-processen hanteras av Stillfronts chef for IR & ESG, som leder
projektet och projektgruppen. Externt stdéd kan anvandas vid behov. Bland de
interna intressenter som stdder processen finns representanter fran People &
Culture, Finance, Bl & Analytics, IT och Legal.

Det prelimindra resultatet presenterades for CFO och darefter for och god-
kandes av styrelsen i enlighet med de kontrollrutiner som tidigare beskrivits i
GOV-5 pé sidan 42. IR & ESG-funktionen ansvarar for att uppratthalla doku-
mentation och resultat samt for att samordna den arliga uppdaterings-
processen.

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Vart foretag

Forteckning over datapunkter i dvergripande och tematiska
standarder som harror fréin annan EU-lagstiftning
Foljande tabeller innehaller samtliga datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning enligt ESRS 2,

bilaga B, med uppgift om var datapunkterna aterfinns i hallbarhetsférklaringen och vilka datapunkter
som beddmts som "vasentliga”, "inte vasentliga” eller "ej relevanta”.

Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Ovrigt =

Vasentlig/
Referens i forordningen om inte vasentlig/
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag Ej relevant Sidhanvisning
ESRS 2 GOV-1Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt 21d Indikator nr 13 tabell 1i Kommissionens delegerade férordning (EU) 2020/1816, bilaga |l Vasentligt 38
bilaga |
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Vasentligt 38
21e
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsam- Indikator nr 10 tabell 3 i Vasentligt 41-42
het) punkt 30 bilaga |
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila Indikator nr 4 tabell 1i Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013: Kommissionens genomfor- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej relevant -
branslen punkt 40 d i bilaga | andeférordning (EU) 2022/2453 tabell 1: Kvalitativ information om miljo-
risker och tabell 2: Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 9 tabell 2 i Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej relevant -
kemikalieproduktion punkt 40 d ii bilaga |
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till Indikator nr 14 tabell 1i Artikel 12.1i delegerad forordning (EU) 2020/1818, bilaga I till Ej relevant -
kontroversiella vapen punkt 40 d iii bilaga | delegerad forordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och Artikel 12.1i delegerad férordning (EU) 2020/1818, bilaga I till Ej relevant -
produktion av tobak punkt 40 (d) iv delegerad foérordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstéliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast Férordning (EU) Vésentligt 60
2050 punkt 14 2021/1M9, artikel 2.1
ESRS E1-1Foretag som &r uteslutna frén EU-referensvardena for Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfor- Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artiklarna 12.1 d-g och Inte vasentligt -
anpassning till Parisavtalet punkt 16 g andeférordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Verksamhet utanfér handels- artikel 12.2
lagret — klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och dterstdende 16ptid
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av véxthusgaser punkt 34 Indikator nr 4 tabell 2 i Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfor- Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 6 Vasentligt 63-64
bilaga | andeférordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Verksamhet utanfor handels-
lagret - klimatférandringsrelaterad omstaliningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter Indikator nr 5 tabell 1 och Inte vasentligt -
kallor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38 indikator nr 5 tabell 2 i
bilaga |
ESRS E1-5 Energianvéndning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell 1i Véasentligt 65
bilaga |
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i féorordningen om
hallbarhetsupplysningar

Vart foretag

Referens i tredje pelaren

Bolagsstyrning Risk

Referens i referensvardesforordningen

Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter

Véasentlig/
inte vasentlig/
Ej relevant

Referens i EU:s klimatlag

Ovrigt =

Sidhanvisning

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sekto-
rer med hog klimatpéverkan punkterna 40-43

ESRS E1-6 Brutto och totala véxthusgasutslapp scope 1, 2, 3
punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punk-
terna 53-55

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt
56
ESRS E1-9 Referensportfdljens exponering mot klimatrelaterade

fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk
fysisk risk, punkt 66 a

ESRS E1-9 Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig
fysisk risk, punkt 66 c.

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa féretagets
fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 c.

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade
mojligheter punkt 69

ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il
till férordningen om ett europeiskt register 6ver utslapp och over-
foringar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9

ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och &teranvant vatten punkt 28 ¢
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m® per nettointékter av egen
verksamhet punkt 29

ESRS 2 -SBM 3 -E4 punkt 16 a i

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 b
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Indikator nr 6 tabell 1i
bilaga |

Indikator nr 1 och 2 tabell
1ibilaga |

Indikator nr 3 tabell 1i
bilaga |

Indikator nr 8 tabell 1och
indikator nr 2 tabell 2i
bilaga |

Indikator nr 1tabell 2 och
indikator nr 3 tabell 2
bilaga |

Indikator nr 7 tabell 2 i
bilaga |

Indikator nr 8 tabell 2
bilaga |

Indikator nr 12 tabell 2 i
bilaga |

Indikator nr 6.2 tabell 2 i
bilaga |

Indikator nr 6.1 tabell 2 i
bilaga |

Indikator nr 7 tabell 1i
bilaga |

Indikator nr 10 tabell 2
bilaga |

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfor-
andeférordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Klimatomstallningsrisk utanfor
handelslagret: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstdende I6ptid

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfor-
andeférordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Verksamhet utanfor handels-
lagret - klimatférandringsrelaterad omstaliningsrisk: anpassningsmatt

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfér-
andeférordning (EU) 2022/2453 punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfor
handelslagret — Klimatférandringsrelaterad fysisk risk: Exponeringar
utsatta for fysisk risk.

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfor-
andeforordning (EU) 2022/2453 punkt 34: Mall 2: Klimatomstalinings-
risk utanfor handelslagret: Lan mot sékerhet i fast egendom —
Sakerhetens energieffektivitet

Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och 8.1

Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818, bilaga I till
delegerad forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818

Inte vésentligt

Vasentligt

Vasentligt

Forordning (EU)
2021/1M9, artikel 2.1

Inte vésentligt

Vasentligt, men
upplysningen
fasasin

Vasentligt, men
upplysningen
fasas in

Vasentligt, men
upplysningen
fasas in

Vasentligt, men
upplysningen
fasasin

Inte vésentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt

Inte vasentligt

66-68

66-68

34

34

34

34
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i féorordningen om
hallbarhetsupplysningar

Referens i tredje pelaren

Vart foretag

Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling

Referens i referensvardesforordningen

Hallbarhet Finansiella rapporter évrigt =

Véasentlig/
inte vasentlig/

Referens i EU:s klimatlag Ej relevant Sidhanvisning

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢

Indikator nr 14 tabell 2 i
bilaga |

Inte vésentligt -

ESRS E4-2 Héllbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b

Indikator nr 11 tabell 2 i
bilaga |

Inte vasentligt -

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer fér hallbarhet i haven punkt
24 c

Indikator nr 12 tabell 2 i
bilaga |

Inte vasentligt -

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d

Indikator nr 15 tabell 2 i
bilaga |

Inte vasentligt -

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

Indikator nr 13 tabell 2
bilaga |

Inte vasentligt -

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

Indikator nr 9 tabell 1i
bilaga |

Inte vasentligt -

ESRS 2-SBM3-S1 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f

Indikator nr 13 tabell 3 i
bilaga |

Inte vasentligt -

ESRS 2-SBM3-S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g

Indikator nr 12 tabell 3i
bilaga |

Inte vasentligt -

ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 20 Indikator nr 9 tabell 3 och Vasentligt 72-73
indikator nr 11 tabell 1i
bilaga |
ESRS S1-1 Strategier for tillb6rlig aktsamhet i frdgor som behand- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Véasentligt 72-73
las i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra mannisko- Indikator nr 11 tabell 3 i Vasentligt 72
handel punkt 22 bilaga |
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller Indikator nr 1tabell 3 i Véasentligt 72,84
ett system for att hantera s&dana punkt 23 bilaga |
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomélshantering i samband med Indikator nr 5 tabell 3 i Véasentligt 72,84

personalfragor punkt 32 ¢

bilaga |

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade
olyckor punkt 88 b och ¢

Indikator nr 2 tabell 3 i
bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Inte vésentligt -

ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor,
dodsfall eller sjukdom punkt 88 e

Indikator nr 3 tabell 3 i
bilaga |

Inte vésentligt -

ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 a Indikator nr 12 tabell 1i Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Vasentligt, men 34
bilaga | upplysningen
fasas in

ESRS S1-16 Overdrivet hdg vd-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i Vasentligt, men 34
bilaga | upplysningen
fasas in

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a

Indikator nr 7 tabell 3 i
bilaga |

Inte vasentligt -

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt
104 a

Indikator nr 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3 i
bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel 12.1 i
delegerad foérordning (EU) 2020/1818

Inte vasentligt -
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =
Véasentlig/
Referens i forordningen om inte vasentlig/
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag Ej relevant Sidhanvisning
ESRS 2-SBM3-S2 Betydande risk for barnarbete eller tvdngs- Indikator nr 12 och indika- Inte vasentligt -
arbete i vardekedjan punkt 11 b tor nr 13 tabell 3 i bilaga |
ESRS S2-1 ,&taganden i policy for manskliga rattigheter punkt 17 Indikator nr 9 tabell 3 och Inte vasentligt -
indikator nr 11 tabell 1i
bilaga |
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 Indikator nr 1 och indikator Inte vasentligt -
nr 4 tabell 3 i bilaga |
ESRS S2-1respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag Indikator nr 10 tabell 1i Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel 12.1i Inte vasentligt -
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 bilaga | delegerad férordning (EU) 2020/1818
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behand- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Inte vésentligt -
las i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Méanniskoréattsfrdgor och ménniskorattsfall kopplade Indikator nr 14 tabell 3 i Inte vésentligt -
till féretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36 bilaga |
ESRS S3-1 Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 och Inte vésentligt -
indikator nr 11 tabell 1i
bilaga |
ESRS S3-1Underldtenhet att iaktta FN:s vagledande principer for Indikator nr 10 tabell 1i Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816, artikel 12.11 Inte vésentligt -
féretag och manskliga réttigheter, ILO:s principer eller OECD:s bilaga | delegerad foérordning (EU) 2020/1818
riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Manniskorattsfrdgor och ménniskoréattsincidenter Indikator nr 14 tabell 3 i Inte vasentligt -
punkt 36 bilaga |
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 och Vésentligt, men 34
indikator nr 11 tabell 1i upplysningen
bilaga | fasasin
ESRS S4-1Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for Indikator nr 10 tabell 1i Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel 12.1i Vésentligt, men 34
foretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 bilaga | delegerad foérordning (EU) 2020/1818 upplysningen
fasas in
ESRS S4-4 Manniskoréattsfragor och manniskorattsincidenter Indikator nr 14 tabell 3 i Vasentligt, men 34
punkt 35 bilaga | upplysningen
fasas in
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 i Véasentligt 84
bilaga |
ESRS G1-1 Skydd for visselbl&sare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i Véasentligt 84

ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor
punkt 24 a

ESRS G1-4 Standarder fér bekdmpning av korruption och mutor
punkt 24 b

Stilifront Arsredovisning 2025

bilaga |

Indikator nr 17 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 16 tabell 3 i
bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Inte vésentligt -
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E1 - Klimatforandringar

Vart foretag Bolagsstyrning

Vdsentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affdarsmodell

Klimatférandringar ar en vasentlig hallbarhetsfréga for Stillfront. Koncernens
klimatrelaterade inverkningar ar framst relaterade till utsléapp av vaxthusgaser
och energianvandning i samband med utveckling samt drift och anvandning av
digitala spel i hela den globala vardekedjan. Detta globala fotavtryck kanne-
tecknas av en tydlig obalans mellan den direkta verksamheten och det bredare
digitala ekosystemet:
* Direkt jamfort med indirekt klimatavtryck: Stillfronts egen verksamhet har
ett begransat direkt klimatavtryck. De betydande klimatrelaterade inverk-
ningarna genereras istallet genom digital infrastruktur i tidigare led och

« Utslapp i senare led: Utslappsprofilen domineras av vardekedjans senare led,
dar slutanvandarnas anvéandning av spelen (scope 3, kategori 11) star fér den
allra storsta andelen av de totala utslappen.

 Tekniktrender: Branschtrender pekar pa ett 6kat beroende av dataintensiva
tekniker, sdsom avancerad Al-integration. Stillfront forvantar sig darfor att
utslapp och energianvandning relaterade till datacenter kommer att 6ka Gver
tid, vilket i sin tur kan generera storre klimatrelaterade inverkningar.

» Mojligheter till paverkan: Stillfront utvarderar kontinuerligt dtgarder inom
ramen for sitt inflytande, déribland ett strategiskt fokus pa att képa in forny-

Risk Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

| 2025 identifierade Stillfront fyra vasentliga klimatrelaterade inverkningar i
koncernens vardekedja. Samtliga fyra bedoms som faktiska, negativa och
primart langsiktiga till sin karaktar. Inga vasentliga klimatrelaterade finansiella
risker eller majligheter identifierades. De specifika inverkningarna beskrivs
narmare i tabellen nedan.

anvandning av sélda produkter i senare led. bar el till sin digitala infrastruktur.
¢ Infrastruktur i tidigare led: Molntjanster och datacenter utgér en betydande

kalla till indirekta utslapp.

E1; SBM-3 Klimatforandringar — tva underamnen uppdelade i fyra IRO:er

Vasentliga underamnen och IRO:er IRO-beskrivning Tidigareled Egen verksamhet  Senare led IRO Faktisk/potentiell Tidshorisont Agare Styrdokument
Begransning av klimatforandringar
Utslapp av vaxthusgaser i Stillfronts egen verksamhet  Stillfront slapper ut vaxthusgaser genom verksamheten, genom verksamheten pa kontoren och [ ) Negativt Faktiskt Medelldng- Chef for Hallbarhetspolicy
genom anvandningen av tjanstebilar. Lang IR & ESG
Utslappen av vaxthusgaser kommer att stanna kvar i jordens atmosfar och bidra till att
klimatférandringarna eskalerar p& medelldng till 1&ng sikt.
Utslapp av vaxthusgaser i Stillfronts vardekedja Stillfront bidrar till utslédpp av vaxthusgaser i sin vardekedja i tidigare led genom produktion av [ Negativt Faktiskt Medelldng- Chef for Hallbarhetspolicy
i tidigare led inkdpta varor (t.ex. datorer, telefoner, kontorsmaterial), transporter till Stillfront, natverk och Lang IR & ESG
datacenter.
Utslappen av vaxthusgaser kommer att stanna kvar i jordens atmosfar och bidra till att
klimatférandringarna eskalerar pa& medelldng till 1ang sikt.
Utslapp av vaxthusgaser i Stillfronts vardekedja Stillfront bidrar till utslapp av vaxthusgaser i Stillfronts vardekedja i senare led genom uttjanta [} Negativt Faktiskt Medelldng- Chef for Hallbarhetspolicy
i senare led inkdpta varor, och anvandning av Stillfronts sdlda produkter. Léng IR & ESG
Utslappen av vaxthusgaser kommer att stanna kvar i jordens atmosfar och bidra till att
klimatforandringarna eskalerar p& medelldng till 1ang sikt.
Energi
Energiforbrukning i hela vardekedjan Férbrukningen av energi @r betydande i hela Stillfronts vardekedja, framst i relation till energi- [ J [ J [ J Negativt Faktiskt Kort-Lang Chef for Hallbarhetspolicy
behovet hos Stillfronts leverantorer i tidigare led och i senare led hos Stillfronts slutanvéndare IR & ESG

(spelare) nar de anvander Stillfronts produkter. Detta har en faktisk negativ inverkan pa energi-
natet, eftersom energi inte ar en obegransad resurs.
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Samspel med affarsmodell, vardekedja och strategi
Stillfronts affarsmodell &r centrerad kring utveckling, publicering och I&ngsik-
tig drift av free-to-play digitala spel. Som en huvudsakligen digital verksam-
het drivs klimatrelaterade paverkansaspekter inte av fysisk produktion eller
logistik, utan av digital infrastruktur, databearbetning och slutanvandaraktivitet.
| tidigare led ar Stillfront beroende av tredjepartsleverantorer av molntjanster,
datacenter och natverk for att utveckla och driva spel. Senare led representerar
anvandningen av salda produkter av spelare den stdrsta andelen av koncer-
nens vaxthusgasutsldpp. Dessa egenskaper innebar att klimatrelaterade paver-
kansaspekter till stor del ligger utanfér koncernens direkta operativa kontroll,
men paverkas av strategiska beslut relaterade till teknikval, speldesign, live
operations, dataanvandning, marknadsféringspraxis och portfoljoptimering
Insikter frdn DMA integreras i den arliga ERM-bedémningen. Klimat-
relaterade risker kopplade till energitillganglighet, energikostnader och
regelverksutveckling évervakas som en del av koncernens bredare risk-
hanteringsprocesser. Medan klimatpaverkan primart bedéms ur ett paverkans-
vasentlighetsperspektiv, beaktas deras potentiella finansiella konsekvenser i
strategisk planering och riskgranskningar.

Omstallningsplan for begrdnsning av klimat-
fordndringarna

Stillfront har atagit sig att minska koncernens vaxthusgasutslapp i linje med
vetenskapligt baserade mal godkanda av Science Based Targets initiative
(SBTi) i december 2024. Dessa mal &r anpassade till att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5°C och utgdr grunden for Stillfronts klimatambition, samt
vagleder identifieringen av relevanta avkarboniserings-havstanger i koncer-
nens verksamhet och vardekedja.

Koncernens tillvdgagangsatt till begransning av klimatférandringar styrs
av héllbarhetspolicyn och leverantérskoden, som faststéller forvantningar pa
utslappsminskningar, energieffektivitet och ansvarsfullt inkop. Dessa policyer

Stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning Risk

beskrivs i detalj i E1-2: Policyer relaterade till begransning av och anpassning till
klimatférandringar pa sidan 61.

Under 2025 fokuserade Stillfront p3 att starka styrningsstrukturer, forbatt-
ra kvaliteten och tackningen av klimatrelaterad data samt identifiera nyckel-
omraden dar utslappsminskningar kan péverkas, sarskilt i relation till energikallor,
molninfrastruktureffektivitet och operativa metoder. Atgérder och resurser som
anvants i relation till begransning av klimatférandringar beskrivs i E1-3: Atg'érder
och resurser i relation till begransning av och anpassning till klimatférandringar
pa sidan 62, och prestanda mot vetenskapligt baserade mal rapporteras i E1-4:
Mal relaterade till begransning av och anpassning till klimatférandringar pa
sidan 63.

Vid rapporteringsdatumet har Stillfront annu inte en fullt operationaliserad
6vergéngsplan som integrerar detaljerade &tgéarder, tidslinjer och finansiella
konsekvenser Gver alla relevanta affarsomraden. Klimatarbetet vagleds istallet
for narvarande av koncernens vetenskapligt baserade mal, befintliga policyer
och pagéende atgarder som beskrivs i denna rapport.

Anpasshing till klimatférandringar och motstandskraft
Stillfront anser att dess affarsmodell ar jamforelsevis motstandskraftig mot
direkta fysiska klimatpaverkningar, givet det begransade beroendet av fysiska
tillgédngar och logistik. Koncernens verksamhet och vardekedja &r dock bero-
ende av stabil tillgang till elektricitet och digital infrastruktur, inklusive moln-
tjanster, datacenter och natverk, som kan paverkas av klimatrelaterade fysiska
handelser, kapacitetsbegransningar och 6vergdngsdynamik ver tid.
Klimatrelaterade risker kopplade till energitillganglighet, kostnader och
regelefterlevnad 6vervakas som en del av koncernens riskhanteringsprocesser.
Vid rapporteringsdatumet har Stillfront inte identifierat vasentliga klimatrela-
terade finansiella risker eller mgjligheter som kraver dedikerade anpassnings-
policyer eller atgarder. Foljaktligen fokuserar koncernens klimatrelaterade
arbete pa begréansning av vasentliga klimatpaverkansaspekter snarare an
anpassning till fysiska risker eller 6vergangsrisker.

Koncernutveckling

Hallbarhet

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Vart foretag Bolagsstyrning

E1-2: Policyer for begréinsning av och anpassning till klimatféréindringarna (E1-2)

Stillfronts forhaliningssatt till klimatférandringar grundar sig i koncernéver-
gripande policyer som faststéller forvantningar pa begransning av klimat-
forandringar och stodjer hanteringen av klimatrelaterade inverkansaspekter
som identifierats genom DMA:n. Policyramverket ar utformat for att integrera
miljdhansyn i operativa arbetsfléden och intressentengagemang, med fokus pa
rapporteringsintegritet och langsiktig motstandskraft. Tvé primara policyer, som
presenteras nedan, styr Stillfronts approach till klimatférandringar.

Hallbarhetspolicyn

Hallbarhetspolicyn faststaller koncernens klimatataganden och utgér grunden

for klimatstyrning i hela organisationen. Policyn antogs forst 2020 och har

granskats arligen sedan dess, senast i oktober 2025. Policyn uppdaterades

2025 for att dterspegla koncernens vetenskapligt baserade maldtaganden,

inklusive integrering av SBTi:s omrakningspolicy. Hallbarhetspolicyn:

* Faststaller begransningsprinciper for vaxthusgasutslapp och energiférbruk-
ning i egen verksamhet, inklusive férvantningar pa energieffektivitet och
ansvarsfulla miljometoder.

* Faststaller forvantningar pa ansvarsfullt inkép och partnerengagemang for att
hantera utslapp i tidigare led dar det ar majligt.

» Utgor policygrunden for Stillfronts vetenskapligt baserade mal, godkéanda av
SBTi i december 2024 och anpassade till att begréansa den globala uppvarm-
ningen till 1,5°C, inklusive omrakningstrosklar och padgéende forbattringar av
klimatstyrning och datakvalitet.

Policyn galler for all koncernverksamhet och &gs av chef for IR & ESG, med
arligt godkannande av styrelsen.

Leverantorskoden

Leverantdrskoden faststaller riktlinjer och forvantningar for leverantorer och

affarspartners att bedriva verksamhet ansvarsfullt, inklusive efterlevnad av

tillamplig miljdlagstiftning och standarder. Leverantérskoden:

* Stddjer hanteringen av klimatpéaverkan i tidigare led genom att kommunicera
foérvantningar relaterade till miljdansvar och, dar det ar mojligt, energi- och
utslappsmetoder i leverantorsbasen.

* Utgdr en grund for dialog med leverantdrer och partners nar Stillfront fortsat-
ter att utveckla mer strukturerade leverantdrsrelaterade hallbarhetsprocesser

e Galler riktlinje for alla leverantorer som Stillfront och dess studior gor affarer
med och, dar det ar magjligt, relevanta underleverantorer.

Leverantdrskoden baseras pd internationellt erkanda ramverk, inklusive den
allmanna férklaringen om de manskliga rattigheterna, International Labor
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Organizations (ILO) deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet, Riodeklarationen om miljé och utveckling samt FN:s konvention mot
korruption, vilka aterspeglas i de tio principerna i UN Global Compact.

Leverantdrskoden ags av chef for IR & ESG och godkanns av koncernled-
ningen.

Koppling till vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och mdéjligheter

Policyerna adresserar de vasentliga klimatrelaterade inverkansaspekterna

som identifierats i 2025 ars DMA. Fyra vésentliga klimatrelaterade inverkans-

aspekter identifierades, alla bedédmda som faktiska, negativa och primart

l&ngsiktiga till sin karaktar:

» Vaxthusgasutslapp i egen verksamhet — adresseras genom begransnings-
principer och forvantningar pé energieffektivitet i hallbarhetspolicyn.

» Vaxthusgasutslapp i vardekedjans tidigare led — adresseras genom forvant-
ningar p& ansvarsfullt inkdp i hallbarhetspolicyn och miljostandarder i leve-
rantorskoden, med fokus pa ink&pta varor och tjanster inklusive IT-utrustning,
molninfrastruktur, datacenter och natverk.

» Vaxthusgasutslapp i vardekedjans senare led — adresseras genom koncernens
vetenskapligt baserade malramverk, med insikten att utslapp frén anvand-
ningen av sélda produkter representerar den mest betydande klimatpaverkan.

¢ Energiférbrukning genom hela vardekedjan — adresseras i bédda policyerna
genom foérvantningar pa energieffektivitet, ansvarsfullt inkdp och partner-
engagemang.

Inga vasentliga klimatrelaterade finansiella risker eller méjligheter identifierades
i 2025 ars DMA. Féljaktligen fokuserar policyramverket pd att hantera vasent-
liga klimatpaverkansaspekter snarare dn anpassning till fysiska risker eller
overgangsrisker. Stillfronts affarsmodell, centrerad kring digital spelutveckling
och drift, bedéms som jamforelsevis motstandskraftig mot direkta fysiska
klimatinverkningar givet det begréansade beroendet av fysiska tillgangar och
logistik. Klimatrelaterade risker kopplade till energitillganglighet, kostnader och
regelverksutveckling évervakas som en del av koncernens foretagsriskhante-
ringsprocesser. Genom att anpassa styrande dokument till identifierade vasent-
liga paverkansaspekter sdkerstaller Stillfront att begransningsstrategier riktas
mot omraden av storst strategisk relevans och operativt inflytande.

Ytterligare detaljer om hur dessa policyer implementeras tillhandahalls i E1-3:
Atgarder och resurser i relation till begransning av och anpassning till klimatfor-
andringar pé sidan 62 och E1-4: Mal relaterade till begransning av och anpass-
ning till klimatférandringar p3 sidan 63.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

Tillganglighet och kommunikation

Bade hallbarhetspolicyn och leverantérskoden ar offentligt tillgangliga pa
Stillfronts webbplats och dtkomliga for relevanta intressenter, inklusive anstall-
da, affarspartners och leverantorer.

Policyutveckling och intressentinvolvering
Policyer utvecklas och underhalls genom interna styrningsprocesser, med in-
volvering frén relevanta interna funktioner. Hallbarhetspolicyn granskas arligen
av chef for IR & ESG och godkanns av styrelsen. Leverantdrskoden godkanns
av koncernledningen.

Hittills har Stillfront inte samlat in externa intressenters synpunkter som
en del av policyutvecklingen for leverantorskoden. | takt med att leverantors-
relaterad due diligence och inkdpsprocesser mognar kommer Stillfront att
overvaga hur intressentperspektiv kan inkorporeras i policyutvecklingen.

Oversyn och uppdateringar

Policyer granskas och godkanns &rligen som en del av koncernens styrnings-
cykel. Under 2025 granskades och godkandes det arliga policypaketet i okto-
ber. Uppdateringar kan eskaleras och godkannas utanfor den érliga cykeln vid
behov.

61



Vart foretag Bolagsstyrning

Atgéirder och resurser med avseende pé klimatfdréindringspolicyer (E1-3)

Under 2025 prioriterade Stillfront grundlaggande arbete for att starka forsta-
elsen, matningen och hanteringen av klimatrelaterade inverkningar i hela varde-
kedjan. Som en del av detta arbete genomférde koncernen en omfattande
Oversyn av sin kartldggning av vardekedjan for att fa djupare insikter om opera-
tiva synergier och det 6msesidiga beroendet mellan olika nivaer i vardekedjan.
Ett primart mal med denna 6vning var att med storre precision identifiera var
och hur utslappen av vaxthusgaser sker, och darigenom férbattra koncernens
férmaga att hanféra utslappen till relevanta aktiviteter. Den 6kade detaljrike-
domen stoder Stillfronts atagande om rapporteringsintegritet och ger en mer ro-
bust grund for framtida begransningsstrategier och strategiskt beslutsfattande.

Med utgangspunkt i den 6kade forstdelsen prioriterade Stillfront att forbattra
datakvaliteten och noggrannheten i sin rapportering av vaxthusgasutslapp
under 2025. En viktig milstolpe var upprattandet av ett formellt protokoll for
GHG-datametodik. Protokollet sakerstaller att koncernens rapportering, som
sker i enlighet med GHG-protokollet, tillampas konsekvent och forblir transpa-
rent i hela den globala organisationen.

Stillfront har dnnu inte slutfort heltdckande atgarder for minskade koldioxid-
utslapp i hela vardekedjan. Detta ar en foljd av att Stillfront idag saknar en
klimatomstallningsplan.

Risk

Fardplan for mognad inom klimat (2025-2026)

Atgard

Syfte

Status

Koppling till vasentlig klimatpaverkan (vardekedja)

Ansvarig

Koncernutveckling Hallbarhet

Viktiga resurser/méjliggorare

Finansiella rapporter f)vrigt =

Viktiga resultat/prestationer

Oversyn av vardekedjan
(forstaelse och tillskrivning av
utslapp)

@ Forbattra kvaliteten pa och
noggrannheten hos vaxthusgas-
data (datastyrning och kvalitets-
sakring)

@ Uppratta ett protokoll fér metodik
for vaxthusgasdata (anpassning till
GHG-protokollet)

@ Oversyn av inventeringen av vaxt-
husgaser och malgranser (omrak-
ningspolicy)

@ Utveckla en klimatomstalinings-
plan med definierade styrmedel for
minskade koldioxidutslapp

Forbattra forstaelsen for vardekedjans struktur
och identifiera var utsldppen sker mellan olika

nivaer och aktiviteter, vilket forbattrar tillskriv-

ningen av utslapp till relevanta aktiviteter

Oka utslappsdatas fullstandighet, sparbarhet
och tillforlitlighet, i linje med férvantningarna for
granskning, och majliggéra trovardig sparning av
maél inom den definierade mélgransen

Standardisera hur vaxthusgasutslapp beraknas
och rapporteras, inklusive roller, ansvarsomraden,
datakallor och viktiga antaganden, for att sakerstalla
en konsekvent tillampning i hela organisationen

Bekrafta att inventeringen av vaxthusgaser
och malgréanserna fortfarande ar Iampliga och
forenliga, och att omrakningstriggers tillampas
konsekvent

Identifiera och prioritera atgarder fér minskade
koldioxidutslapp och integrera planering av
genomférandet i verksamhetsplanering och éver-
vakningsprocesser

Slutfért 2025 (med I6pande
forbattringar
efter behov)

Pagaende under 2025; fort-
satta forbattringar planeras
under 2026

Etablerad 2025; underhalls
och uppdateras framéver

Planerad

Planerat (2026)

Stodjer identifiering och hantering av inverk-
ningar pa véaxthusgasutslapp och energifor-
brukning i den egna verksamheten, digital infra-
struktur i tidigare led och anvéandning av salda
produkter i senare led

Mojliggdr mer exakt matning av utsléappsfaktorer
i hela vardekedjan och férbattrar beslutsunder-
lagets anvandbarhet

Starker konsekvensen och jamférbarheten for
rapporterade utslapp och utgor grunden for
framtida bedémning av paverkan och planering
av begransningsatgarder

Sakerstaller styrning av inventeringsomfattning
och malgrans Gver tid, vilket stoder fortsatt nog-
grannhet och efterlevnad

Gar frdn mognad fér matning/styrning till pla-
nering for begransning av vasentliga utslapps-
faktorer, med stdd av den uppdaterade invente-
ringen och forstaelsen for vardekedjan

Chef for IR & ESG

Chef for IR & ESG

Chef for IR & ESG

Chef for IR & ESG

Chef for IR & ESG

Tvarfunktionell input fran relevanta interna
intressenter i hela koncernen

Kvalitetssakringsmodell med tva fonster: Fas 1
(M1-10) Uppladdning av datadgare (tskillnad av
arbetsuppgifter: rapportering och godkannande
utfors inte av samma person) - granskning av
extern radgivare - godkannande av chef for IR &
ESG. Fas 2 (M1-12) samma fl6de + godkannande
av regional CFO - godkannande av koncernens
CFO. Underliggande vaxthusgasdata som &r fére-
mal for extern granskning i enlighet med RevR 19

Metoddokumentation, &rligt vagledningspaket
och kommunikation om "lardomar” till data-
agare

Omrékningspolicy integrerad i hallbarhetspolicy
2025; interna rutiner for validering och doku-
mentation

Metod for identifiering och prioritering av driv-
krafter; planering av genomférande; styrning
och dvervakning

Uppdaterad vardekedjemodell och antagan-
den for utsldppskartldaggning anvands for
att prioritera forbattringar av datakvaliteten;
beskrivning av vardekedjan finns i ESRS 2
SBM-3

Forbattrad process for kvalitetssakring och
datainsamling (6vergang fran ett till tvé
fonster); kontroller for godkannande av CFO;
forbattrad sparbarhet och gransknings-
beredskap; mer exakta rapporterade data

Protokoll for véaxthusgasmetodik (internt)
tillampas konsekvent i alla rapporterande
enheter; forbattrad organisatorisk klarhet om
roller, datakallor och antaganden

Dokumenterade slutsatser frdn granskning

av inventering och malgranser; konsekvent
tilldmpning av omrakningstriggers (inklusive
eventuella nédvandiga omréakningar)

Klimatomstallningsplan med en katalog 6ver
styrmedel, en prioriterad fardplan och en
definierad dvervakningsmetod

Stillfronts mest betydande rapporterade utslapp harrér frdn anvandning i senare led av salda produkter. Scope 3 kategori 11 &r exkluderad frén scope 3-malets avgransning, men rapporteras fortfarande i inventeringen av vaxthusgaser och beaktas i bedémningen av inverkningar.

Se E1-4 och "Metodik och antaganden”.
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Mal for begrdnsning av och anpassning till klimatforéndringarna

Klimatmal 1:
Absolut minskning av scope 1- och scope 2-utslapp

Minska de absoluta scope 1- och marknadsbaserade scope 2-utslap-
pen av vaxthusgaser med 42 procent till 2030, med 2022 som basar.
Eftersom detta ar ett kombinerat mal for scope 1- och scope 2-utslapp

av vaxthusgaser finns det ingen beslutad férdelning av malet mellan de

inkluderade scopen.
-397%
O tCOe

Utfall 2025
En minskning pa 39 procent i kombinerade
scope 1- och 2-utslapp jamfort med basaret 2022

Klimatmal 2:
Minskning av intensiteten i scope 3-utslapp

Minska utslappsintensiteten for vaxthusgaser i scope 3 med 51,6
procent per SEK foradlingsvarde (bruttovinst) till 2030, med 2022 som
basar, inom den definierade scope 3-malgransen.

+56,47;

Anm: Valfria scope 3-kategorier exkluderas frén basaret och malen. Noterbart: Kategori 11 (anvandning
av sélda produkter) rapporteras men faller utanfér SBT:s minimigréns for scope 3 och ingar darfor inte i
den definierade scope 3-malgransen.

Utfall 2025
Intensiteten har 6kat med

56,4% frén basaret 2022 Foradlingsvérde

Stilifront Arsredovisning 2025

tCO,e/MSEK

Stillfront har faststallt ett kortsiktigt vetenskapligt baserat mal fér minskning av
vaxthusgasutslapp och ett specifikt mal for vaxthusgasutslappens intensitet.
Bada malen har formellt validerats av SBTi och &r i linje med 1,5 °C-malet som
anges i Parisavtalet.

Maélen omfattar for ndrvarande vasentliga klimatrelaterade inverkningar i kon-
cernens egen verksamhet och i delar av vardekedjan, men Stillfront har annu inte
faststéllt ett absolut mal for minskning av vaxthusgasutslapp som omfattar hela
vardekedjan. Analysarbete pagar for narvarande for att faststélla ett Gvergripande
absolut mal for den kommande rapporteringsperioden. Nar malen togs fram beak-
tades olika typer av klimatrelaterade scenarier. Dessa mal forblir centrala for Still-
fronts strategi for att minska klimatférandringarna, vilket sakerstaller att Stillfronts
strategiska prioriteringar forblir forankrade i globalt erkanda klimatstandarder.

Klimatmal 1: Absolut minskning av scope 1- och scope 2-utslapp

Stillfront har atagit sig att minska absoluta scope 1- och marknadsbaserade
scope 2-vaxthusgasutslapp med 42 procent till 2030, med 2022 som basar.
Detta ar ett kombinerat mal som tacker bada scope, utan férutbestamd fordel-
ning mellan scope 1- och scope 2-utslapp.

Malspecifikation Beskrivning

Maltyp Absolut minskning
Basar 2022 (567 tCO,e)
Malar 2030

Minskningsambition 42% absolut minskning

Koppling till vésentliga Adresserar véxthusgasutslapp fran egen verksamhet
inverkansfaktorer

Basaret 2022 valdes eftersom det da ansags representerar typiska driftsférhal-
landen, utan ovanliga handelser som skulle snedvrida utslappsprofilen. Bas-
linjens varde pa 567 tCO,e ger en stabil referenspunkt for att mata framsteg.

Utfall 2025

Under 2025 uppnadde Stillfront en kombinerad niva for scope 1 och marknads-
baserad scope 2-utslapp pé 347 tCO,e, vilket motsvarar en minskning med

8,4 procent jamfoért med 2024. Detta innebar en total minskning fran basaret
2022 pa 39 procent, vilket visar pa goda framsteg mot malet om 42 procents
minskning till 2030.

Forbattringen fran ar till 3r drevs av minskningar i bdda scopen. Scope
1-utslappen minskade med 20,5 procent, framst pa grund av lagre rapporterade
direkta utslapp fran stationar forbranning under 2025. Marknadsbaserade scope
2-utslapp minskade med 6,9 procent, vilket aterspeglar 6kad upphandling av el
med stdd av kontraktsinstrument med lagre associerade utslappsfaktorer.

Med 39 procent av malminskningen redan uppnadd och fem ar kvar till malaret
2030, ligger Stilifront val till for att na klimatmal.

Klimatmal 2: Minskning av intensiteten i scope 3-utsldapp inom malgransen
Stillfront har atagit sig att minska scope 3-vaxthusgasutslapp med 51,6 procent
per SEK foradlingsvarde (bruttovinst) till 2030, med 2022 som basar. Detta mal
géller for de kategorier som ingar inom den definierade scope 3-malgrénsen.

Malspecifikation Beskrivning

Maltyp Intensitetsminskning (per MSEK foradlingsvarde)
Basér 2022 (0.50 tCO,e per MSEK foradlingsvarde)
Malar 2030

Minskningsambition 51,6% Intensitetsminskning

Adresserar utslapp i vardekedjans tidigare led inom mélgransens
kategorier

Koppling till vésentliga
inverkansfaktorer

Det intensitetsbaserade malet faststélldes 2022, med den underliggande
trajektorien modellerad pé ett antagande om en hallbar affarstillvaxt. Specifikt
inkorporerade malbanan en férvantad arlig tillvaxttakt i bruttovinst p& fem till sju
procent, vilket skulle ha mojliggjort att utslappsintensiteten minskade aven nar
verksamheten skalade upp. Under detta scenario kunde absoluta utslapp ha
Okat mattligt medan utslapp per enhet foradlingsvarde minskade, vilket ter-
speglade forbattrad koldioxideffektivitet.

Utfall 2025

Under 2025 rapporterade Stillfront en intensitet pa 0,78 tCO,e per MSEK
foradlingsvarde, vilket representerar en 6kning med 56,4 procent jamfort med
2022 ars baslinje pa 0,50 tCO,e per MSEK. Denna avvikelse fran minsknings-
ambitionen aterspeglar fundamentala férandringar i bolagets affarsmodell och
finansiella prestation sedan malet faststélldes.

Bolaget har genomgétt en strategisk omvandling sedan 2022, med en for-
flyttning frén en tillvaxtfokuserad férvarvsstrategi till en operativ optimerings-
modell som betonar Ibnsamhet, effektivitet och portfdljrationalisering. Som
ett resultat har bruttovinsten minskat i absoluta termer snarare an att vaxa
som ursprungligen prognostiserat. Detta skapar en dubbel negativ effekt pa
intensitetsmattet:

1. Taljareeffekt (utslapp): Absoluta scope 3-utslapp har 6kat sedan basaret,

framst drivet genom kategori 1.

2. Namnareeffekt (foradlingsvarde): Bruttovinsten har minskat snarare an okat

i enlighet med modellen, vilket paverkar namnaren i intensitetsberdkningen

och darigenom forstarker utslappsintensiteten
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Kombinationen av stigande absoluta utslapp och minskande bruttovinst har
resulterat i att prestationen rort sig betydligt bort fran malbanan. Detta utfall
belyser kénsligheten hos intensitetsbaserade mal for forandringar i affars-
fundament, sarskilt nar de underliggande antagandena om tillvéxt och varde-
skapande inte langre héller.

Vagen framat

Stillfront erkdnner att den nuvarande malbanan inte langre ar i linje med bola-

gets strategiska och finansiella verklighet. Bolaget ar engagerat i att uppratt-

halla ambitiésa klimatatgarder och utvarderar foljande atgarder:

* Accelererade koldioxidminskningsinitiativinom scope 3-malgransen for att
minska absoluta utslapp, oberoende av finansiell prestation

« Oversyn av malmetodik for att bedéma om en intensitetsbaserad ansats for-
blir Iamplig med tanke pa den omvandlade affarsmodellen, eller om komplet-
terande absoluta mal kan ge tydligare ansvarsskyldighet

e Forstarkt samarbete med vardekedjepartners for att identifiera och imple-
mentera utslappsminskande majligheter inom hégpaverkande kategorier

Ytterligare detaljer for utslappsdata och kategoriuppdelningar tillhandahélls

i avsnitt E1-6 pa sidorna 66-68. Stillfront forblir engagerat i transparent rap-
portering om klimatprestation och kommer att fortsatta att redovisa framsteg
mot nuvarande mal samtidigt som behovet av omkalibrering utvarderas for att
dterspegla bolagets utvecklade strategiska kontext.

Malavgransning och exkluderingar i scope 3

Stillfronts scope 3-mal ar i linje med SBTi:s minimigrans och tacker darfor de
scope 3-kategorier som kravs for Stillfronts validerade scope 3-mal. Dessa
inkluderar kategori 1 (Inkdpta varor och tjanster), kategori 3 (Bransle- och
energirelaterade aktiviteter), kategori 4 (Transport och distribution i tidigare
led), kategori 5 (Avfall som genereras i verksamheten), kategori 6 (Affarsresor)
och kategori 7 (Anstélldas pendling). Stillfront prioriterar dessa kategorier
eftersom Stillfront har stérre mojlighet att paverka utslappen genom inkopsval,
operativa beslut och samverkan med leverantorer och tjansteleverantorer.

De scope 3-kategorier som inte anses inga i Stillfronts GHG-inventering ar
kategori 2 (Kapitalvaror), kategori 8 (Tillgdngar som leasas i tidigare led), ka-
tegori 9 (Transport i senare led), kategori 10 (Bearbetning av salda produkter),
kategori 12 (Slutbehandling av salda produkter), kategori 13 (Tillgdngar som
leasas i senare led), kategori 14 (Franchiseverksamhet) och kategori 15 (Inves-
teringar). Dessa beddms inte vara tillampliga for Stillfront, eftersom Stillfront
inte dger nagon betydande mangd kapitalvaror, inte har ndgra leasade tillgang-
ar, franchiseavtal eller investeringar som bidrar till utslapp av vaxthusgaser och
inte saljer fysiska produkter som kraver bearbetning eller slutbehandling.

Scope 3 kategori 11 (Anvandning av salda produkter) rapporteras i
Stillfronts GHG-inventering och &r vasentlig ur ett inverkansperspektiv. Enligt

stilifront Arsredovisning 2025
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SBTi-ramverket klassificeras den dock som "Utanfor minimigransen (valfritt)"”
och utgor darfor inte en del av malgréansen for scope 3 som anvéands for att fol-
ja utvecklingen mot Stillfronts validerade scope 3-maél. Detta aterspeglar bade
(i) Stillfronts begrénsade operationella kontroll Gver slutanvandarnas beteende
och enhets- och natfaktorer och (ii) hogre metodologisk oséakerhet vid upp-
skattning av spelrelaterade utslapp.

Tackning av malgranser for scope 3

De totala scope 3-utslappen minskade fran 56 826 tCO,e ar 2022 till 28 745
tCO,e ar 2025, vilket motsvarar en minskning med 41 procent. Under samma
period 6kade den relativa andelen av scope 3-utslapp som omfattas av Still-
fronts validerade intensitetsmal, som omfattar kategorierna 1-7, fran 5 procent
till 13 procent av de totala scope 3-utslappen.

| absoluta tal 6kade utslappen inom malomradet fran 2 697 tCO,e &r 2022
till 3 657 tCO,e &r 2025. Okningen berodde framst pa hégre utslapp i kategori
3 (Brénsle- och energirelaterade verksamheter), vilket dterspeglade anvand-
ningen av hogre utslappsfaktorer fran kalla till tank och en 6kad anvandning av
primar verksamhetsdata.

Kategori 11 (Anvandning av salda produkter), som ligger utanfor SBTi:s lagsta
malgrans, minskade fran 54 129 tCO,e ar 2022 till 25 088 tCO,e ar 2025. Som
ett resultat av detta stod kategori 11 for 95 procent av de totala scope 3-utslap-
pen under basaret och 87 procent 2025. Minskningen i kategori 11 berodde
framst pa forbattrad detaljniva i rapporteringen. Under 2025 forfinades berak-
ningsmetoden fran aggregerad modellering till ett mer detaljerat ramverk for
sex regioner, vilket battre &terspeglar skillnader i regionala utslappsfaktorer for
elnat och forbattringar av hardvarans effektivitet.

Trots att kategori 11 fortfarande ar undantagen frdn malgréansen 6kade ande-
len av de totala scope 3-utslappen som omfattas av malet frdn 5 procent 2022
till 13 procent 2025.

For 2025 uppgick scope 3-intensiteten inom malgréansen till 0,78 tCO,e per
MSEK i foradlingsvarde, vilket motsvarar en 6kning med 56 procent jamfért med
baslinjen 2022. Detta aterspeglar den kombinerade effekten av kade absoluta
utslapp inom malgransen och lagre bruttovinst under rapporteringsperioden.

Overvakning, styrning och uppfoljning av framsteg

Framstegen mot Stillfronts mél f6ljs upp &rligen som en del av koncernens kli-
matstyrnings- och rapporteringscykel. Under 2025 prioriterade Stillfront grund-
laggande arbete i syfte att 0ka forstaelsen for vardekedjan, metodiken och
datakvaliteten samt forbattra tillforlitligheten i maluppfdljningen och planering-
en av framtida atgarder. P& rapporteringsdagen arbetar Stillfront fortfarande
mot Stillfronts validerade mal. Ytterligare utveckling av begransningséatgarder
och resursplanering, inklusive definierade havstanger for minskade koldioxid-
utslapp, kommer att fortsatta under 2026 som en del av Stillfronts arbete med
omstallningsplan.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

Mal for klimatanpassning

De nuvarande klimatmalen handlar fortfarande om begransning. Stillfront har
inte faststallt ndgra separata kvantifierade anpassningsmal under E1i detta
skede. Hansyn till anpassning tas genom Stillfronts pagaende riskhanterings-
processer, och en omstallningsplan kommer att utarbetas under 2026.

Férandringar jamfért med foregaende ar

Stillfronts SBTi-validerade mal ar oférandrade jamfort med 2024. Under 2025
har Stillfront fortydligat gransen fér scope 3-malet for att battre aterspegla hur
Stillfronts scope 3-mal 6verensstammer med SBTi:s minimigrans. Stillfronts
scope 3-mal omfattar den minimiuppsattning av scope 3-kategorier som kravs
och som ingér i Stillfronts SBTi-validering: kategori 1 (InkGpta varor och tjanster),
kategori 3 (Bransle- och energirelaterade aktiviteter), kategori 4 (Transport och
distribution i tidigare led), kategori 5 (Avfall som genereras i verksamheten),
kategori 6 (Affarsresor) och kategori 7 (Anstalldas pendling).

Scope 3 kategori 11 (Anvandning av salda produkter) ingér fortfarande i
Stillfronts GHG-inventering och &r vasentlig ur ett inverkansperspektiv, men
enligt SBTi-ramverket faller den under "Utanfér minimigransen (valfritt)” och
utgor darfér inte en del av malgransen for scope 3 som anvands for att folja
upp framstegen mot Stillfronts validerade scope 3-mal.
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Energianvéindning och energimix (E1-5)

Stillfronts rapporterade energianvandning avser koncernens egen verksam-
het och bestar framst av energi som anvénds i kontorslokaler. Upplysningen
ar aven kopplad till koncernens vasentliga klimatrelaterade inverkningar for
utslapp av vaxthusgaser i den egna verksamheten och energiférbrukning i hela
vardekedjan, dar den egna verksamhetens energi ar en sjalvstandig kompo-
nent. Den storsta delen av koncernens energipéverkan uppstar i vardekedjan.
Stillfront amnar p&verka genom att minska, samt férbattra kvaliteten av energin
i Stillfronts egna verksamhet. Dessa ambitioner ar i linje med Stillfronts strategi
for att minska inverkningarna och starka datakvaliteten for beslutsfattande.
Stillfront har ingen produktion eller férbrukning av egenproducerad férnybar
eller icke-fornybar energi i koncernens egen verksamhet, och darfér kdps all
fornybar energi in frdn externa kallor. Ingen bransleférbrukning frén férnybara
kéllor, biobranslen eller energi frdn andra kéllor som orsakar férbranning eller
nedbrytning av biomassa anvandes under 2025.

Energiférbrukningens utveckling (jamfort med féregdende ar)

Den totala energiférbrukningen for aret uppgick till 1671 (1761) MWh, vilket

motsvarar en minskning med 5 procent. Férandringen jamfort med foregéende

ar aterspeglas i hela energimixen:

* Fossil energi uppgick till 1159 (1137) MWh, vilket motsvarar en 6kning med
1,9 procent. Andelen energi frén fossila kallor av den totala energin uppgick
till 69 (65) procent.

* Energi fran karnkraft uppgick till 21 (156) MWHh, vilket motsvarar en minskning
med 86,5 procent. Andelen energi frdn karnkraft av den totala energin upp-
gick till 2 (9) procent.

* Fornybar energi uppgick till 491 (467) MWHh, vilket motsvarar en 6kning med
5,1 procent. Andelen av den totala energin uppgick till 29 (27) procent. Inképt/
forvarvad fornybar el, véarme, anga och kyla uppgick till 491 (464) MWh, vilket
motsvarar en 8kning med 5,7 procent. Ovriga férnybara komponenter upp-
gick till 0,04 (3) MWh, motsvarande en minskning med 98,7 procent.

Minskningen av den totala energiférbrukningen aterspeglar en lagre efterfragan
pé driftsenergi under 2025. Férandringen i energimixen, som kannetecknas

av en hogre andel fossila kallor, drevs framst av en betydande minskning av
rapporterad energi frdn karnkraft. Minskningen uppvagdes inte helt av den
Okade tillvaxten i total férnybar energi, eftersom koncernen prioriterade abso-
luta energiminskningar snarare an en direkt 6kning av férbrukningen av fossila
branslen.
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Metodik, datatackning och uppskattning

Energidata konsolideras pa koncernniva fér den egna verksamheten base-

rat p& faktisk tillganglig data. Néar faktisk data inte finns tillganglig uppskattas
forbrukningen utifran tillgangliga kallor for att tacka ett helt &rs rapporterings-
period. | vissa fall har energiférbrukningen for heldret uppskattats med hjélp av
genomshnittet for de forsta tio madnaderna som extrapolerades till de sista tva
méanaderna. Detta tillvdgagangssatt anvandes for att sakerstalla att perioden
var fullstdndig nar kalldata for hela aret inte fanns tillgangliga vid rapporterings-
tilifallet.

Denna framtagna uppskattningsmetod ger fullstandig tackning samt beaktar
eventuella sdsongsvariationer som skulle kunna paverka energianvandningen
under arets tva sista manader. Trots att extrapolerad data utgor en fraktion av
Stillfronts totala rapporterade data sé behandlar Stillfront 2025 &rs energivarden
som uppskattningar for att inte ge en missvisande bild av faktisk aktivitetsdata.
Under 2025 extrapolerades tva av Stillfronts studios energidata; extrapoleringen
hade inga betydande inverkningar pa resultatet, och inga studios har uteslutits
pa grund av brist pa data eller datakvalitet. Se tabellen pa sidan 67 for en full-
standig nedbrytning av faktisk och extrapolerad aktivitetsdata for scope 2.

Presentation av energimixen

Energimixen presenteras som energi fran fossila kallor, karnkraft och forny-
bara kallor, inklusive férnybar el/varme/anga/kyla, bransle frén férnybara Kallor,
inklusive biomassa, och egenproducerad fornybar energi, dar sé ar tillamp-

ligt. Stillfront rapporterade ingen egenproducerad férnybar energi som inte ar
bransle 2024 eller 2025.

Kontraktsinstrument 2025
Andel av kontraktsinstrument som anvands fér kdp och 17%
forsaljning av energi med attribut om energiproduktionen

i forhallande till scope 2-véxthusgasutslapp, %

Typer av kontraktsinstrument som anvands fér kép och PPA-avtal
forsaljning av energi med energiproduktionsattribut i (Power Purchasing
forhallande till scope 2-vaxthusgasutslapp Agreement)
Andel av kontraktsinstrument som anvands fér kdp och 23%

forsaljning av fristdende energiattributcertifikat i forhallande
till scope 2-vaxthusgasutslapp, %

Foérnybarhetscertifikat (REC),
Leverantorsspecifik
ursprungsmarkning,

Ursprungsgarantier (GOs)

Typer av kontraktsinstrument som anvands for kép och
forsaljning av energi med fristdende energiattributcertifikat
i forhallande till scope 2-véxthusgasutslapp

Andel av kontraktsinstrument, scope 2-vaxthusgasutslapp, % 40%

Anm: Procentsatserna avser andelen av koncernens totala inkdpta el inom scope 2 som under rapporteringsaret
omfattades av kontraktuella instrument.

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt

E1-5: Energianvandning och energimix

2024 2025 Forandring
Total anvandning av fossil energi (MWh) 1137 1159 2%
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 65% 69%
Anvandning fran karnenergikéllor (MWh) 157 21 -87%
Andel frén karnenergikallor i total energianvandning (%) 9% 2%
Bransleférbrukning for férnybara energikallor, inbegripen
biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall
av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.)
(MWh) 3 0 -99%
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme,
anga och kylning fran férnybara kallor (MWh) 464 491 6%
Férbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransle-
energi (MWh) - - Ejtillampligt
Total anvandning av férnybar energi (MWh) 467 491 5%
Andel férnybara kallor i total energianvandning (%) 27% 29%
Total energianvandning (MWh) 1761 1671 -5%

Energianvandningsuppdelning

/

Fossil, 69%
@ Kérnkraft, 2%
Fornybar, 29%

65



Bruttovéixthusgasutslépp inom scope 1,2 och 3

Stillfront rapporterar brutto scope 1-, scope 2- och scope 3-vaxthusgasutslapp
i enlighet med GHG Protocol och baserat pa finansiell kontroll, med samma
rapporteringsgrans som i den finansiella rapporten. Koncernen har inga mino-
ritetsintressen, intresseforetag, joint ventures, okonsoliderade dotterbolag eller
samarbetsavtal.

Upplysningen ar direkt kopplad till de vasentliga klimatrelaterade inverkning-
arna och avser utslapp av vaxthusgaser i den egna verksamheten samt i varde-
kedjans tidigare och senare led. Koncernen har darutdver bedomt férekomsten
av biogena utslapp i den egna verksamheten och konstaterat att det finns en
marginell mangd biogena utslapp utanfor systemgransen hanfoérliga till mobil
forbranning av biodiesel. Biogena utslapp i scope 2 och scope 3 redovisas inte,
eftersom koncernen inte har genomfort ndgon separat bedémning av potenti-
ella biogena utslapp i dessa kategorier och for narvarande inte har tillrackliga
uppgifter for att faststélla sddana méangder.

Oversikt 6ver utslappsprofil (2024 vs 2025)

Under 2025 uppnadde Stillfront en minskning av sitt absoluta miljéavtryck. To-
tala marknadsbaserade vaxthusgasutslapp uppgick till 29 092 (33 253) tCO.e,
motsvarande en minskning med 12,5 procent.

Scope 3 fortsatter att representera den stora majoriteten av koncernens av-
tryck och uppgick till 28 745 tCO,e, vilket motsvarar 98,8 procent av de totala
utslappen.

Den primara kallan till koncernens vaxthusgasutslapp var scope 3, kategori
11: Anvandning av sélda produkter, som uppgick till 25 088 (29 227) tCO.e,
motsvarande en minskning med 14,2 procent jamfort med féregéende ar.

For jamforbarhet omraknades 2024 ars utslapp for kategori 11: Anvand-
ning av salda produkter i 2025 &rs rapport for att aterspegla en uppdaterad
geografisk férdelning. Under 2025 dvergick Stillfront fr&n aggregerad "Ovriga
varlden"-modellering till ett mer detaljerat ramverk som sparar sex distinkta
geografiska regioner, och den rapporterade siffran for 2024 reviderades darfor
fran 49 395 tCO,e till 29 253 tCO,e.

Totala speltimmar Gver portféljen uppgick till 2,78 (3,14) miljarder timmar,
motsvarande en minskning med 11,7 procent.

Tillhérande utslapp sjonk nastan fyra ganger snabbare &n speltid, en avvik-
else som till stor del tillskrivs forbattrad rapporteringsgranularitet.

Under 2025 évergick Stillfront fr&n aggregerad "Ovriga vérlden”-modellering
till ett detaljerat ramverk som spérar sex distinkta geografiska regioner, vilket
speglar koncernens fokus pé produkteffektivitet dver dverforda portfoljer.
Denna 6vergang mojliggjorde tilldmpning av lokaliserade utsldppsfaktorer som
aterspeglar avkarboniseringen av globala elnat och forbattrad energieffektivitet
hos modern spelhérdvara.

stilifront Arsredovisning 2025
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Mobilspel forblir koncernens storsta segment och uppgick till 2,37 miljarder
timmar, vilket representerar hogre motstandskraft med en minskning pa 11,2
procent jamfort med minskningen p& 14,7 procent i timmar fér PC-spel.

Digital marknadsforing och operativ effektivitet

Totala utslapp frén inkdpta varor och tjanster uppgick till 2 260 tCO,e (2 000),
vilket representerar en 6kning med 13 procent. Okningen drevs framst av en
okning jamfort med foregdende ar i klick till 1,9 miljarder (1,8), vilket indikerar
en hogre konverteringsgrad fran visningar till klick. Samtidigt minskade digital
marknadsféringsaktivitet matt som visningar till 33,3 miljarder (40,6). Detta
paverkade inte rapporterade utslapp under inkdpta varor och tjanster, eftersom
visningsdata for narvarande samlas in utanfor vaxthusgasgransen for att stodja
ett bredare dataset om digital marknadsforingsaktivitet och potentiella fram-
tida metodologiska forbattringar, men annu inte inkluderas som en aktivitet i
utslappsberakningen.

Underkategorin digitala utslapp i 2024 ars scope 3, kategori 1 omréknades i
2025 ars rapport. Detta for att 6ka jamforbarhet och aterspegla en uppdaterad
och mer exakt geografisk fordelning av dataaktivitet. Den rapporterade siffran
reviderades fran 1404 tCO,e till 987 tCO,e.

Utslapp frdn molntjanster och datacentertjanster uppgick till 551tCO,e
(488), motsvarande en 6kning med 12,9 procent.

Okning &terspeglar den fortsatta expansionen av koncernens digitala
infrastruktur i tidigare led, som stodjer den pagaende utvecklingen inom key
franchises.

Driftsrelaterade utslapp (scope 1& 2)
Scope 1 direkta utslapp uppgick till 35 tCO,e (44), motsvarande en minskning
med 20,5 procent.

En revidering av scope 1-utslapp har ocksa gjorts, vilket dterspeglar en kor-
rigering av tidigare rapporterade utslapp relaterade till kéldmedielackage. Inga
s&dana lackage registrerades vare sig 2024 eller 2025, och de rapporterade
siffrorna har darfor reviderats i enlighet med detta. Den rapporterade siffran
reviderades frdn 72 tCO,e till 44 tCO,e.

Minskningen av scope 1-utslapp aterspeglar lagre rapporterade direkta
utslapp i Stillfronts verksamhet, framst driven av en minskning av rapporterade
utslapp fran stationar forbranning under 2025.

I likhet med omrakningen av anvandardatametodologier har scope 1-utslapp
raknats om for 2024 for att ta bort tidigare felrapporterade kdldmedier

Denna justering ger en mer exakt jamforelse av koncernens operativa kon-
troll och aterspeglar forbattrad 6vervakning av rapporterad energiférbrukning
och utslapp. Omrakningen fér 2024 paverkar inte koncernens totala rapporte-
rade vaxthusgasutslapp namnvart.

Risk
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Scope 2 marknadsbaserade utsldpp uppgick till 312 tCO,e (335), motsvarande
en minskning med 6,9 procent. Detta drevs framst av 6kad anskaffning av elek-
tricitet som stdds av kontraktsinstrument med lagre tillhérande marknadsbase-
rade utslappsfaktorer. Daremot 6kade platsbaserade utslapp med 13,2 procent,
vilket dterspeglar forandringar i underliggande utslappsfaktorer for elnat i flera
verksamhetslander.

Andra scope 3-utvecklingar

Utslappen i de 6vriga scope 3-kategorierna var relativt stabila under perioden.

Betydande utvecklingar inkluderar:

* Utslappen frén affarsresor (kategori 6) uppgick till 722 (825) tCO,e, vilket
motsvarar en minskning med 12,5 procent.

* Transporter i tidigare led (kategori 4) uppgick till 138 (265) tCO,e, vilket mot-
svarar en minskning med 48,0 procent.

* Utslappen frén bransle- och energirelaterade aktiviteter (kategori 3) uppgick
till 150 (87) tCO.e, vilket motsvarar en 6kning med 73,2 procent. (")kningen i
kategori 3 berodde framst pa inférandet av hogre utslappsfaktorer for WTT
(frén kalla till tank) och en medveten Gvergang fran uppskattningar till primar
verksamhetsdata inom viktiga studios.

Metodik, datatackning och uppskattning

2025 ars utslappsdata samlades in genom en tvafasprocess for att starka
fullstandighet och kvalitetssakring. Stillfront stravar efter att anvanda faktiska
aktivitetsdata dar det ar tillgangligt, och uppskattning tillampas endast dar verk-
liga data inte kunde erhallas efter uppfdljning och validering.

Detta tillvagagangssatt forbattrar periodens fullstandighet men introducerar
osakerhet, sarskilt for kategorier med sasongsvariationer eller ojamn aktivitet
Over aret.

Under 2025 prioriterade Stillfront att starka kvaliteten, sparbarheten och
konsekvensen i utslappsdata och berakningsmetod, inklusive dokumentation
av metodologier och antaganden samt en forstarkt kvalitetssakringsprocess.
Under 2026 planerar koncernen att ytterligare granska koncernens inventerings-
grans och omrakningsutlosare i enlighet med den nyligen antagna omraknings-
policyn. Fér metodologiska detaljer och nyckelantaganden, se ESRS 2 BP-2,
sidan 35.
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Fordndringar i metodologi och jamforbarhet

Flera metodologiska uppdateringar implementerades for rapporteringsperioden
2025 for att forbattra noggrannheten i Stillfronts rapporterade vaxthusgas-

E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2 och 3 och totala vaxthusgasutslapp

Retroaktivt Ar for delmal och mal »
Arligt mali % utslapp.
Basar (2022) 2024 2025 Férandring - 2030 -2050 | Basar
Scope 2 vaxthusgasutslapp
Scope ?.'VaXth“sgasfts'a.pp Berakningsmetodologin for fjarrvarme och fjarrkyla reviderades for att an-
Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 1 (tCOe) 75 44 35 —21% 43 N/A 5% passas till GHG Protocol Scope 2 Guidance, enligt vilken dessa energifldden
Andel véxthusgasutslapp inom scope 1 frén - - - - behandlas som direkta linjedverforingar. Tidigare berdknades platsbaserade
fellare s peslenel sy (V2] utslapp med utgdngspunkt frén total energiférbrukning, medan marknadsbase-
Scope 2-vixthusgasutslapp rade utsléapp baserades pa fossil forbrukning eller leverantorsspecifika faktorer,
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCO,e) 511 433 490 13% N/A N/A dar sddana fanns tillgangliga. Enligt den reviderade metodologin beraknas béade
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO.e) 493 335 312 7% 286 N/A 5% P!atSbaS?rade och marknadspaserade utslapp med U_t.ganQSP_U.nkt fran f953”
x I forbrukning och relevant utslappsfaktor eller leverantdrsspecifika data dar
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3 2 . R .
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO.e) 56 826 32874 28 745 -13% sddana finns tl”gang“ga'
© 2 Sl 2 ° For den europeiska verksamheten baseras de marknadsbaserade utslapps-
1) Inképta varor och tjénster (exkl. underkategorier) 357 525 673 29% faktorerna nu p& den residualmix som publiceras av Association of Issuing
Underkategori: Molntjénster och datacentertjanster 177 488 551 13% Bodies (AIB), vilket ersatter den tidigare anvandningen av data frén Internatio-
Underkategori: Digital marknadsforing 957 987 1036 5% nal Energy Agency (IEA). For icke-europeiska verksamheter anvands fortsatt
3) Brénsle- och energirelaterade verksamheter 108 87 150 73% IEA-datg glar AIB:s reS|dua!m|xdata inte ar tillgangliga. Denna férandring forbatt-
T rar precisionen i rapporteringen av marknadsbaserad el.
4) Transport och distribution i tidigare led 121 265 138 -48%
5) Avfall genererat i verksamheter 3 " 7 -36% Ar"g uppdatering av utsléppsfaktorer
6) Tjansteresor 508 825 722 -13% Utslappsfaktorerna uppdateras arligen for att aterspegla de senaste tillgangliga
7) Anstalldas pendling 467 460 382 “17% vetenskapliga data och energisystemprofilerna. Aven om detta forbattrar data-
1) Anvéndning av sélda produkter 54129 29 227 25 088 -14% kvaliteten kan det ockséa péverka jamforbarheten mellan éren, aven om under-
. . liggande verksamhetsdata forblir oférandrade.
Totala vaxthusgasutslapp
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 57 412 33351 29 270 -12% Jamforbarhet och revidering
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 57394 33253 29 092 -13% Dessa metodfbrbéttringar forbattrade kvaliteten pé 2025 &rs véxthusgasrap-
Véxthusgasintensitet per nettointikt Y 2025  Férindring GHG scope berdknat med primérdata (%) 2025 portgrlng. Jamforbarhgten med tldlggre ar kan (?!ock paverkas av forandrmgar
i berakningsmetodologi och anskaffning av utslappsfaktorer, och inte bara av
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt (ton CO,e/MSEK) 4,95 513 4% Scope1 100% féréndringar i operativ aktivitet
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointdkt (ton CO,e/MSEK) 4,94 5,09 3% Scope 2 (marknadsbaserat) 93% Revideringar av 2024 érs utsléppssiﬁror gjordes under rapporteringséret
_— e . . . . " Scope 2 (platsbaserat) 96% 2025 for scope 3, kategori 1 digitala utslapp, scope 3, kategori 11: Anvandning
Nettointdkt som anvands for att berakna vaxthusgasintensiteten for relevant post 2025 o .. . . .
Scope 3 99% av salda produkter, och scope 1-utslapp relaterade till korrigerad rapportering
Nettointakt som anvands for att berdkna vaxthusgasintensiteten 5710 av kéldmedieléckage
Nettointakter (6vriga) Ej tillampligt
Nettointakter totalt (i finansiella rapporter) 5710

Anm: Scope 3 kategori 11 (Anvandning av sdlda produkter) &r for ndrvarande exkluderad frdn malavgransningen. | enlighet med vergéngsbestdammelsen i ESRS 1punkt 133(a) har bolaget, fér de tre férsta &ren av ESRS-rapportering,
begransat upplysningarna avseende mal i vardekedjan till information som finns tillgénglig pa balansdagen. Féljaktligen presenteras for narvarande inget absolut mal fér denna kategori. Denna tolkning stéds av fortydliganden som
ingdr i EFRAG:s FAQ som publicerades i december 2024.

Anm: Utslapp frén digital marknadsféring uppskattas med hjélp av proxydata och rimliga antaganden nér fullstandig primardata inte finns tillgénglig. For 2025 har Stillfront tillampat en klickbaserad metodik fér denna kategori.
Metodiken omfattar ddrmed inte samtliga utslapp som kan vara férknippade med totala annonsvisningar och uppskattningen ar darfor féremal for matosékerhet. Metodiken bedéms &dnda ge en rimlig och vélgrundad grund fér
rapportering under aret. Stillfront avser att vidareutveckla metodiken under 2026 som en del av 6versynen av koncernens vaxthusgasinventering och datainsamlingsrutiner.
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Redovisningsprinciper for utsldpp av vaxthusgaser

Stillfront beraknar utslapp av vaxthusgaser med hjalp av GHG-protokollet som
vagledande ramverk. Utsldppen redovisas i koldioxidekvivalenter (CO,e) och
omfattar koldioxid (CO,), metan (CH,), dikvaveoxid (N,O), fluorkolvaten (HFC),
perfluorkolvaten (PFC), svavelhexafluorid (SFs) och kvavetrifluorid (NF5). Ut-
slappen berdknas med hjalp av antingen leverantdrsspecifika utslappsdata eller
verksamhetsdata som multipliceras med relevanta utslappsfaktorer. Spend-
baserade metoder anvéands endast i vissa utvalda fall pa grund av lagre tillforlit-
lighet. Utslappen aggregeras mellan rapporterande enheter och kategorier

for att faststalla de totala utslappen for koncernen, se avsnitt E1-4 pé sidorna
63-64 for en forklaring av de scope 3-kategorier som inte ingar i Stillfronts
inventering av vaxthusgaser. Dessa undantagna kategorier galler bade for
vaxthusgasmalen och for hela inventeringen av vaxthusgaser.

Scope 1

Scope 1 omfattar direkta utslapp frén Stillfronts egen verksamhet, inklusive
stationar forbranning, mobil forbranning och flyktiga utslapp. Utslapp frén
stationar forbranning beraknas med hjalp av brénslebaserade metoder som
baseras pa bransletyp och férbrukad mangd. Utslapp frdn mobil forbranning
berdknas med antingen brénslebaserade metoder eller avstandsbaserade me-
toder, beroende pa tillgdngen pa data. Flyktiga utslapp, till exempel lackage av
koldmedium, berdknas med massbaserade metoder baserat pa kdldmedietyp
och mangd som lackt ut. Utslappsfaktorer for scope 1ar hamtade fran DEFRA
och alltomfgas.se.

Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inképt energi som forbrukas av Still-
front, framst inkopt el, fidrrvarme och fiarrkyla. Inkopt el beraknas enligt bade
den platsbaserade och den marknadsbaserade metoden. Den platsbaserade
metoden anvander landspecifika produktionsmixfaktorer. Den marknadsbase-
rade metoden anvander leverantdrsspecifika utslappsfaktorer om sadana finns
tillgangliga, och i Gvrigt residualmixdata eller produktionsmixdata, beroende pa
vad som ar tillampligt. Inkopt fjarrvarme och fjarrkyla behandlas som direkt-
inkop i enlighet med GHG-protokollets scope 2-vagledning och beraknas med
hjalp av leverantorsspecifika eller landsspecifika faktorer, beroende pa tillgang-
en pa data. Anga ar inte relevant for Stillfront. Utslappsfaktorer for scope 2 ar
hamtade frén IEA, AIB, DEFRA, Energiféretagen och EPD Norge.

Scope 3

Scope 3 omfattar andra indirekta utsldpp som uppstar i vardekedjan i tidigare
led och i senare led. Leverantorsspecifika uppgifter anvands nar sddana finns
tillgangliga. Om s&dana data inte finns tillgangliga anvands metoder med genom-
snittliga data med hjalp av relevanta aktivitetsdata och utslappsfaktorer.
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3.1Inkopta varor och tjanster

Denna kategori inkluderar utslapp i tidigare led fr&n varor och tjanster som
kopts eller anskaffats under rapporteringsaret. Berdkningar baseras pa leve-
rantorsspecifika data dar sddana finns tillgangliga, eller annars pa aktivitets-
data per produkt- eller tjanstetyp multiplicerat med relevanta utslappsfaktorer.
Relevanta indata inkluderar, beroende pé artikel, antal enheter, vikt, molntjanst-
data, visningar, klick och betalda installationer. Digitala marknadsforingsutslapp
inkluderas inom denna kategori. Utslappsfaktorer hdmtas fran relevanta data-
baser och publikationer, inklusive DEFRA, EPD International, Furniture Industry
Research Association, DELL och Apple.

Plattformsavgifter inkluderas inte, eftersom Stillfront har bedomt att utslapp
relaterade till tjanster som tillhandahalls av plattformar och distributionskanaler
ar obetydliga. Mer an 40 procent av koncernens insattningar processas genom
betalningshubbar, vilket innebar att en vasentlig del av de relaterade utslappen
i tidigare led and& aterspeglas inom kategorin molntjanster.

3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter som inte ingar i scope 1och
scope 2

Denna kategori omfattar utslapp fran produktion av branslen och inkdpt energi
som férbrukats under rapporteringsaret och som inte ingar i scope 1 eller scope
2. Utslapp beraknas genom att tillampa relevanta utslappsfaktorer pa bransle-
och energiférbrukning som rapporteras i scope 1 och scope 2. Utslapps-
faktorerna kommer fran DEFRA och IEA.

3.4 Transport och distribution i tidigare led

Denna kategori omfattar utslapp frén transport och distribution av inkdpta varor
och tjanster i tidigare led i vardekedjan, inklusive tredjepartslogistik och trans-
porter mellan leverantérer och Stillfronts verksamhet. Utsldppen berdknas framst
med hjalp av avstandsbaserade verksamhetsdata och relevanta utsldppsfaktorer
for transport per transportsatt. Utsldppsfaktorer kommer fran DEFRA.

3.5 Avfall genererat i verksamheten

Denna kategori omfattar utslapp fran tredjepartsbehandling och bortskaffande
av avfall som genereras i Stillfronts verksamhet. Utslappen beraknas utifran
avfallstyp, avfallsmangd och avfallsbehandlingsmetod med hjalp av genom-
snittliga utslappsfaktorer. Utslappsfaktorer kommer fran DEFRA.

3.6 Tjansteresor

| denna kategori ingar utslapp frén anstélldas resor i tjansten, inklusive flyg-,
tag-, buss-, farje- och bilresor samt i férekommande fall hotellnatter. Utslappen
beraknas framst med avstédndsbaserade metoder for resor och genomsnittliga
regionala faktorer for hotellévernattningar. Utslappsfaktorer kommer frdn DEFRA.

Risk
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3.7 Anstalldas pendling

| denna kategori ingar utslapp fran anstélldas pendling mellan hemmet och
arbetsplatsen samt distansarbete. Utsldppen uppskattas utifrdn antalet anstall-
da per land, genomsnittliga arbetsdagar, uppskattad andel distansarbete och
egenskaper for kontorens placering. Metoden bygger p& uppgifter om genom-
snittligt pendlingsbeteende. Utslappsfaktorer kommer frdn DEFRA.

3.11 Anvandning av salda produkter

| denna kategori ingar utslapp som uppstar nar kunder anvéander Stillfronts pro-
dukter. For Stillfront ar detta framst relaterat till slutanvandarnas anvandning av
spelen och klassificeras som indirekta utslapp frdn anvandningsfasen. Dessa
utslapp anses vara betydande och berdknas baserat pa speltimmar per enhets-
typ, uppskattad elférbrukning per speltimme och relevanta utslappsfaktorer for
el. Utslappsfaktorer kommer frén IEA.

Metodik for digital marknadsféring

Utslapp frén digital marknadsforing ingar i kategori 3.1 Ink6pta varor och tjans-
ter. Metoden anvander verksamhetsdata sdsom visningar, klick och betalda
installationer och tillampar antaganden om annonstyp, annonsstorlek, hosting,
enhetstyp, dverforingstyp och regionala utslappsfaktorer for el. Utslappen
beradknas baserat pa uppskattad elférbrukning fran hosting, éverféring och
anvandning av enheter och aggregeras over regioner.

Extrapolering av saknade uppgifter

Om en rapporterande enhet anger att en verksamhet &r relevant men att data
inte finns tillganglig, extrapoleras utslappen baserat pa rapporterade utslapp
per anstalld frén enheter med tillganglig data. Extrapolerade utslapp aggrege-
ras med rapporterade utslapp for att berakna totala utslapp i scope 1, scope
2, scope 3 och totala utslapp av vaxthusgaser. Andelen extrapolerade utslapp
foljs ocksé upp per aktivitet, scope-kategori och totala utslapp.
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Rapportering enligt Taxonomiforordningen

Stillfront omfattas av EU:s taxonomi sedan 2021. Efter en granskning av verk-
samheten har koncernen kommit fram till att Stillfronts verksamhet som utveck-
lare och utgivare av digitala spel inte omfattas av den delegerade klimatforord-
ningen och foljaktligen inte heller av taxonomikraven. Foljaktligen rapporteras
att omsattningen ligger utanfor taxonomikraven. For 2025 har taxonomi-
rapporten uppréttats enligt den nya delegerade forordningen (EU) 2026/73,
som tradde i kraft 1 januari 2026.

Investeringar i nyttjanderattstillgdngar for kontorslokaler anses omfattas av
taxonomikraven under verksamhet 7.7 (Forvarv och dgande av byggnader) for

begransning av klimatférandringar, men 6vriga investeringar omfattas inte. OpEx
anses inte inga i omfattningen, eftersom OpEx enligt definitionen i EU:s taxonomi
inte ar vasentligt for Stillfronts affarsmodell. Vad galler CapEx inom omfattningen
har tillrackliga bevis inte erhallits for att pavisa ett vasentligt bidrag och efterlev-
nad av "orsakar inte betydande skada"-kriterierna (DNSH), varfér CapEx inom
omfattningen rapporteras som ej forenliga.

Taxonomiférenlig verksamhet
For de CapEx som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som om-

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

fattas av taxonomin har det i stort sett inte varit majligt att fa fram uppgifter
om att de bidrar vasentligt. De byggnader som kontrolleras av koncernen ar
moderna med aktuella energistandarder, men Stillfront saknar tillrdckliga bevis
for att pavisa ett betydande bidrag till att begransa klimatférandringarna. For
DNSH-kriterierna for de andra miljomaélen uppfyller Stillfront inte de relevanta
kriterierna for DNSH for klimatanpassningskriterierna. Darfor rapporteras den
del av Stillfronts CapEx som omfattas av taxonomin som ej taxonomiférenlig.

Andel av omsittningen, CapEx eller OpEx fran produkter eller tjanster med koppling till ekonomiska verksamheter som omfattas av eller ar forenliga med taxonomikraven —

upplyshingar som omfattar &r 2025 (sammanfattning av KPl:er)

Budgetar (2025)
Fordelning av taxonomiférenlig verksamhet efter miljomal
9 9 ! Taxonomiférenlig Andel av taxonomifdrenlig

Andel av verksam- Verksamheter som Andel taxonomifor- Begransning Anpassning Andel av Ej bedomd verksamhet under verksamhet under

heter som omfattas ar forenligamed enliga ekonomiska av klimat- till klimat- Cirkular Forebyggande Biologisk méjliggorande  Andel av omstill- verksamhet anses féregdende rikenskapsar féregdende rikenskapsar
KPI Totalt av taxonomikraven taxonomikraven verksamheter forandringar forandringar Vatten ekonomi av fororeningar méangfald verksamhet ningsverksamhet vara ovasentlig (2024) (2024)
Omsittning 5710 - - - - - - - - - - - - -
CapEx 560 7% (0] 0% 0% Ej tillampligt  Ejtillampligt  Ejtillampligt  Ej tillampligt  Ej tillampligt 0% 0% Ej tillampligt (V] 0%
OpExX 2 - - - - - - - - - - - - -

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster med koppling till ekonomiska verksamheter som omfattas av eller ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025 (nedbrytning av verksamhet)

Rapporterad KPI (CapEx)

Budgetar (2025)
Miljomal for taxonomiférenlig verksamhet Andel av taxonomifér-
enlig verksamhet
KPl inom taxonomin KPI taxonomiférenlig KPI taxonomifdrenlig Begransning Anpasshning av verksamhet

(andel av CapEx inom (monetart varde av (andel av taxonomi- av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk Méojliggorande Omstallnings- som omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin) CapEx) forenliga CapEx) forandringar forandringar Vatten ekonomi Fororeningar mangfald verksamhet verksamhet taxonomikraven
Forvarv och dgande av byggnader CCM.7.7 7% 0% 0% Ejtillampligt  Ejtillampligt  Ejtillampligt  Ej tillampligt  Ej tillampligt - - 0%
Summa forenlig per mal - - - - - -
Summa KPI (CapEx) CCMm.7.7 7% 0% 0% Ejtillampligt  Ejtillampligt  Ej tillampligt  Ej tillampligt  Ej tillampligt - - 0%

Summa CapEx motsvarar tillagg, inklusive foretagsforvary, till balansposterna immateriella tillgdngar utom goodwill, och inventarier, verktyg och installationer, fére avskrivningar och nedskrivningar, enligt not 14 och 17 (rubrikerna Genom forvarv av verksamhet, Intern utveckling under aret och Nyanskaffningar) till
koncernens rapport éver finansiell stallning, kompletterat med tillagg/férandringar av nyttjanderattstillgéngar enligt not 16.

stilifront Arsredovisning 2025
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Vart foretag Bolagsstyrning

S1- Den egna arbetskraften

Vdsentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande till strategi och afférsmodell

Stillfronts uppdrag ar att gora ett positivt avtryck i anvandarnas liv genom att
skapa sociala, underhallande och prisvarda spel. Som en kompetensdriven
organisation ar fragor som ror den egna arbetskraften centrala for verksam-
hetens kontinuitet, leveransférméga och langsiktiga vardeskapande.

Den 1januari 2026 6vergick koncernen fran en decentraliserad styrnings-
modell till ett enda rérelsesegment med Gkat fokus pa att bygga skalbara
"key franchises". Denna strategiska forandring gor kompetensforsorjningen
annu mer affarskritisk — att ratt talang arbetar med ratt franchise ar avgo-
rande for strategins genomférande. Stillfronts malsattning ar darfor att vara

en attraktiv arbetsgivare som fangar upp kompetens dar den finns, oavsett
geografisk utgangspunkt.

For 2025 identifierades den egna arbetskraften som en vasentlig fraga ur
bade ett inverkans- och finansiellt perspektiv. Koncernen arbetar aktivt for att
hantera potentiella negativa inverkningar relaterade till psykosocial arbetsmiljo
- sdsom stress och utmattning — samt risker kopplade till otillrécklig social dia-
log. | en historiskt mansdominerad bransch finns det dessutom en forhéjd risk
for diskriminering, ojamlik behandling och begransade karriarmajligheter, vilket
kan drabba kvinnor och andra minoritetsgrupper oproportionerligt mycket.

S1; SBM-3 Den egna arbetskraften - tvd underamnen uppdelade i sex IRO:er

Risk Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter évrigt =

Samtidigt ar Stillfront val positionerat for att skapa en positiv inverkan och
bygga strategiska férdelar genom kontinuerlig utbildning och kompetens-
uppbyggnad for sina medarbetare. De specifika vasentliga inverkningarna,
riskerna och mdjligheterna relaterade till den egna arbetskraften beskrivs
narmare i tabellen nedan.

Egen .

Vasentliga underamnen och IRO:er IRO-beskrivning Tidigareled verksamhet  Senare led IRO Faktisk/potentiell Tidshorisont Agare Styrdokument

Arbetsvillkor

Medarbetarnas vélbefinnande och arbetsvillkor Potentiella negativa inverkningar pad medarbetarna, sarskilt relaterat till psykosocial [} Negativt Potentiell Kort-Lang Chef for HR-policy, Hallbarhetspo-
arbetsmiljo och toppar i arbetsbelastningen. People & Culture licy, Uppférandekod,

Speak Up

Likabehandling och lika majligheter

Kollektivforhandlingar och social dialog Potentiella negativa inverkningar relaterade till avsaknad av kollektivavtalsférhandlingar och [ Negativt Potentiell Kort-Lang Chef for HR-policy, Hallbarhets-
otillrackliga och/eller inkonsekventa strukturer for social dialog, eftersom det kan ha negativ People & Culture policy, Uppforandekod
péverkan pé relationerna mellan anstallda i jurisdiktioner dar s&dana strukturer ar relevanta.

Kompetensutveckling och kompetens- Faktiska positiva inverkningar genom att erbjuda utbildning och kompetensutveckling till [ ) Positiv Faktiskt Kort-Lang Chef for HR-policy, Hallbarhets-

uppbyggnad egna anstallda. People & Culture policy, Uppférandekod

Tillrackliga I6ner Potentiella negativa inverkningar p& de anstéllda till f6ljd av inkonsekvenser i ersattnings- [ ) Negativt Potentiell Kort-Lang Chef for HR-policy, Hallbarhets-
praxis genom att inte uppfylla tillampliga férvéntningar och riktmarken. Det skulle kunna People & Culture policy, Uppférandekod
paverka de anstéllda och attraktiviteten som arbetsgivare negativt.

Lika méjligheter och icke-diskriminering Finansiell risk till foljd av diskriminering och ojamlik behandling av egna anstallda, inklu- [ ] Risk Potentiell Kort-Lang Chef for HR-policy, Hallbarhets-
sive tillracklig hantering eller férebyggande &tgarder, vilket kan leda till rattsliga pafdljder, People & Culture policy, Uppférandekod
forsamrad foretagskultur, férsémrad halsa hos de anstéllda, hog personalomsattning, Visselbl&sarfunktionen
Skade rekryteringskostnader och férsamrat anseende. Det skulle ocksa kunna ha en (Speak Up)
negativ paverkan pé den potentiella talangpoolen med intresserade kandidater och p&
medarbetarnas lojalitet.

Attrahera och behélla kvalificerad personal Risk for daliga anstallningsvillkor for egna anstallda kan leda till att de séger upp sig i [ ] Risk Potentiell Kort-Lang Chef for HR-policy, Hallbarhets-

hogre utstrackning.
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Policyer for den egna arbetskraften (s1-1)

Stillfronts huvudsakliga styrdokument for fragor om egen arbetskraft ar upp-
forandekoden och HR-policyn, kompletterade av Stillfronts Speak Up-process.

Koncernens tillvagagangssatt for att hantera vasentliga IRO:er for egen
arbetskraft understdds av ett koncernovergripande policyramverk som fast-
staller forvantningar och minimistandarder 6ver hela organisationen. Stillfronts
uppfoérandekod och HR-policy galler for alla anstallda inom koncernen. Dar
det ar relevant stracker sig aven principerna i dessa policyer till icke-anstallda
arbetare vars arbete kontrolleras av Stillfront, sdésom konsulter, genom kon-
traktsenliga forvantningar och arbetsplatsstandarder som galler under deras
uppdrag. Studior kan komplettera koncernpolicyer med ytterligare férvant-
ningar for att aterspegla lokala lagkrav och operativ kontext, dock ar sddana
anpassningar avsedda att till ett minimum forbli konsekventa med koncernens
minimiataganden.

Dokumentagaren for HR-policyn &r chef for People & Culture. Dokument-
agaren for uppforandekoden och Speak Up-processen ar Stillfronts chefsjurist
som ar ansvarig for att uppratthalla dessa styrdokument och s&kerstélla att de
granskas samt uppdateras i linje med Stillfronts styrningsprocess. Policyerna
godkanns i enlighet med Stillfronts policystyrning, inklusive styrelsegodkan-
nande nar det ar tillampligt.

Implementering och dvervakning utfors genom studiochefer med stod av
relevanta koncernfunktioner och lokala ledningsgrupper. Respektive studiochef
ar ansvarig for att tillampa policyerna i sina respektive studios, samt for att saker-
stalla att yrkesverksamma ar medvetna om och agerar i enlighet med dem.

Vid faststallande och uppdatering av policyer relaterade till egen arbetskraft
beaktar Stillfront intressena hos viktiga berérda intressenter, sdsom anstall-
da. Frdgor som vacks genom Speak Up-kanalen kan informerar, dar relevant,
uppdateringar av policyer och relaterad styrning. De ansvariga policyagarna
konsoliderar relevant input och beddmer behovet av policyuppdateringar som
en del av Stillfronts arliga policygranskningsprocess innan godkannande i en-
lighet med styrningskrav.

Stillfronts policyer relaterade till egen arbetskraft gors tillgangliga for alla
yrkesverksamma genom intranatet och férstarks genom onboarding och &ter-
kommande arlig policyutbildning. Anstallda kan sdka fortydliganden och ytterli-
gare stod for efterlevnad genom linjechefer och lokal People & Culture. Chefer
och relevanta funktioner far tillgang till policyerna och stédjande vagledning
genom interna kanaler och ledningsprocesser for att mojliggora konsekvent
implementering och 6vervakning. Utvalda nyckelpolicyer gors ocksa offentligt
tillgangliga pé Stillfronts webbplats, och frdgor kan vackas genom linjechefer,
People & Culture eller via Stillfronts externt drivha Speak Up-kanal.

stilifront Arsredovisning 2025
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Uppforandekod

Faststaller forvantningar pa professionellt och respektfullt uppférande och
framjar en saker arbetsmiljo. Den omfattar principer som ar relevanta for val-
befinnande, likabehandling och icke-diskriminering samt agerande i linje med
tillampliga lagar och interna krav.

Koncernens uppférandekod anger forvantningar pa likabehandling och
férbjuder diskriminering och trakasserier, bland annat pa grund av kon, kén-
sidentitet eller kdnsuttryck, alder, funktionshinder, sexuell Iaggning, etnisk
tillhorighet/nationalitet och religion eller 6vertygelse, samt varje annan status
som skyddas enligt tillamplig lag.

HR-policy

Ger struktur &t livscykeln for medarbetare och beskriver viktiga rattigheter,
ansvarsomraden och arbetsmetoder. Den stddjer en konsekvent hantering

av arbetskraftsfragor och &r relevant for arbetsvillkor, ersattningsprinciper,
utvecklingspraxis och hantering av arbetskraftsrelaterade fragor. Koncernens
policyramverk omfattar dtaganden att (i) tillhandahalla en respektfull och saker
arbetsmiljo, (i) stodja lika mojligheter vid rekrytering, utveckling och karriar-
utveckling, (iii) uppratthalla rattvisa och ansvarsfulla arbetsmetoder, och (iv)
hantera fragor som ror diskriminering, trakasserier eller olampligt uppférande
genom etablerade mekanismer for rapportering, utredning och uppfoljning.

Speak Up-process

Definierar hur problem kan tas upp, bedémas, undersdkas och féljas upp, se

S1-3 pé sidorna 72-73.

Stillfronts dtaganden om icke-diskriminering och inkludering ar framst
forankrade i uppférandekoden och relaterade personalprocesser. Implemen-
teringen stdds genom en kombination av minimiférvantningar p& koncernniva
och lokala rutiner, bland annat:

— forebyggande rutiner: forvantningar pa respektfullt upptradande, likabehand-
ling och icke-diskriminering kommuniceras genom uppférandekoden och
gors tillgéngliga for medarbetarna. Dessa forvantningar avspeglas ocksa i
introduktionen och i tillampningen av de centrala personalprocesserna.

— upptackt och rapportering: medarbetare kan ta upp problem via linjeche-
fen, lokala People & Culture-kanaler eller via etablerade rapporterings-
mekanismer, inklusive konfidentiell rapportering dar sa &r relevant, se S1-3
pa sidorna 72-73.

— utredning och eskalering: rapporterade problem beddéms och f6ljs upp ge-
nom People & Culture-ledda rutiner. Arenden som rér potentiella dvertradel-
ser av uppfoérandekoden eller allvarliga missférhallanden eskaleras i linje med

etablerad styrning, med deltagande av relevanta funktioner i forekommande fall.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

— avhjélpande och korrigerande &tgarder: om diskriminering eller trakasserier
bevisas kan atgarderna omfatta korrigerande &tgarder, anpassningar av
arbetsplatsen och/eller disciplindra atgarder i enlighet med tillamplig lag och
interna rutiner.

— uppféljning och effektivitet: implementeringen foljs upp genom ledningens
genomgang och People & Culture féljer upp de fragor som tas upp genom
rapporteringskanaler och mekanismer for aterkoppling frdn medarbetarna.
Aterkommande teman ligger till grund for prioriteringen av atgarder som syf-
tar till att stérka foérebyggande och atgardande metoder, se S1-4 pa sidan 74.

Hur policyerna behandlar Stillfronts vasentliga fragor

Dessa policyer utgor grunden for att forebygga och hantera negativa inverk-
ningar relaterade till valbefinnande och arbetsvillkor, tillrdckliga I6ner och lika
majligheter, och for att méjliggora positiva resultat sdsom kompetensutveck-
ling. De kompletteras av engagemangsprocesserna i S1-2, klagomals- och
avhjalpandeprocesserna i S1-3 pé sidorna 72-73, samt atgarderna i S1-4, pa
sidorna 74-75.

Stillfronts arbetskraft arbetar framst pa kontor och pa distans, men Stillfront
hanterar anda halso- och sakerhetsrisker genom lokala halso- och sakerhets-
rutiner som ar utformade for att uppfylla gallande lagkrav i de jurisdiktioner
dar Stillfront &r verksamma. Det omfattar riskbeddmningar for arbetsmiljon,
incidentrapportering och uppfdljning i tillampliga fall samt rollbaserade ansvars-
omréden for chefer och People & Culture nar det galler att uppratthalla en séker
arbetsplats.

Styrning, genomférande och ansvar

Uppférandekoden &gs av chefsjuristen och HR-policyn ags av chefen for
People & Culture. Policyerna granskas arligen genom Stillfronts policycykel
som hanteras av Legal-funktionen och godkanns av styrelsen. Under 2025
granskades och godkandes i oktober. Om s& kravs kan uppdateringar eskale-
ras for godkdnnande av styrelsen utanfor den arliga cykeln. Implementeringen
sker genom People & Culture-ledningen och den lokala ledningen pé olika
avdelningar och funktioner.

Omfattning och tillgénglighet

Policyerna galler for hela koncernen. Policyer gors tillgangliga genom Stillfronts
People & Culture-system och integreras i onboarding. Las-och-bekrafta-steg
och aterkommande utbildningar géller for uppférandekoden. HR-policyn ar
ocksa tillganglig i onboarding i People & Culture-systemet och &r tillganglig for
alla anstallda, oavsett kontraktstyp, via Stillfronts intranat.
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Stillfronts hallbarhetspolicy tacker vissa S1-relaterade omraden, men
uppférandekoden och HR-policyn &r de priméara styrdokumenten for fragor om
egen arbetskraft.

Anpassning till internationella standarder och involvering av intressenter
Stillfronts krav pd socialt ansvar och etiskt uppférande baseras pd interna-
tionellt erkéanda normer, bland annat FN:s Global Compact, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag.
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Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
och arbetstagarrepresentanter angdende

inverkningar (s1-2)

Stillfront engagerar sig med anstéllda genom strukturerade och pagéende ka-
naler for att forsta perspektiv, samt identifiera forbattringsbehov som kan ligga
till grund for uppféljningsatgarder. Dialoger med den egna arbetskraften fors
genom medarbetarundersokningar b&de pé koncern- och studioniva.

Viktiga engagemangsmekanismer inkluderar medarbetarengagemangsunder-
sokningar som genomfors tre ganger per &r, dar svar ar anonyma och anvands
for att identifiera forbattringsomraden och definiera dtgardspunkter, med medar-
betarnas delaktighet i att komma Gverens om uppféljningsatgarder.

Det 6vergripande ansvaret for medarbetarengagemang, inklusive under-
sokningar, ligger hos chef for People & Culture. Insikter granskas och dtgardas
genom People & Culture och ledningsprocesser dver hela organisationen. Upp-
féljningsatgarder implementeras pd koncern- och/eller studioniva beroende pa
feedbacken, med inblandning fran People & Culture i alla regioner och relevanta
ledningsroller, inklusive Business Area Executives och studiochefer/hubbansvari-
ga, och eskalering till koncernens verkstallande ledning nar det ar lampligt.

Stillfront engagerar sig med sin egen arbetskraft i flera stadier av att identifiera
och hantera faktiska och potentiella effekter. Engagemang sker (i) for att iden-
tifiera och bedoma arbetskraftsrelaterade teman och risker, (ii) for att informera
prioritering och utformning av dtgarder, och (iii) for att Gvervaka och utvardera
framsteg och identifiera omraden for forbattring. Engagemang genomfors framst
genom strukturerade medarbetarengagemangsprocesser, inklusive aterkom-
mande kontroller och enkatbaserade feedbackmekanismer, kompletterade av
pagaende dialog genom linjechefer och lokala People & Culture-kanaler.

Stillfront har inte ett separat forum pa koncernnivd med arbetarrepresentanter.
Arbetskraftsengagemang genomfors framst direkt med anstallda genom de
mekanismer som beskrivs ovan.

Stillfront beddmer effektiviteten av arbetskraftsengagemang genom (i)
deltagandegrad och svarskvalitet i engagemangsundersokningar, (ii) i vilken
utstrackning undersokningsresultat dversatts till dokumenterade handlingsplaner
pa koncern- och/eller studioniva, och (iii) ledningens uppfdljning av &tgarder och
resultat over tid. Insikter granskas av People & Culture och ledningen och infor-
merar prioritering av atgarder som beskrivs under S1-4, sidan 74.

For att forsta perspektiv fran grupper som kan vara mer utsatta for vissa risker
s&som tillganglighetsbehov, ojamlikhet och diskriminering, tillampar Stillfront
forsiktighetsatgérder redan i rekryteringen, samt bistadr med lampliga arbets-
platsrutiner for att stodja en rattvis, séker och tillganglig arbetsmiljo. Stillfront har
inte ingatt nagot globalt ramavtal eller andra avtal med arbetarrepresentanter pa
koncernniva.

Risk Koncernutveckling
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Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan
uppmdrksamma problem (s1-3)

Stillfront har processer for att hantera negativa effekter och uppréatthaller ka-

naler for anstallda och, dar relevant, externa parter att vacka fragor, inklusive

potentiella brott mot Stillfronts uppférandekod. Dessa processer ar en del av
koncernens due diligence-process och ar utformade for att méjliggora eskale-
ring, utredning, dtgard och larande.

Koncernens visselbldsarkanal och &tgardsprocesser ar utformade for att
hantera och bidra till att férebygga negativa inverkningar och relaterade risker
kopplade till de vasentliga egna arbetskraftsfragor som identifierats i Stillfronts
DMA s&som, men inte begrénsat till:

— Medarbetarnas valbefinnande och arbetsvillkor: Mgjliggora for de anstall-
da att vacka fragor relaterade till toppar i arbetsbelastningen, psykosocial
arbetsmiljo, ledarskaps-beteenden och arbetsplatsforhallanden; stodja snabb
intervention och justeringar.

— Lika mojligheter och icke-diskriminering: Majliggora rapportering av diskri-
minering, trakasserier eller annat olampligt uppférande; stddja utredning,
korrigerande atgarder och férebyggande atgarder.

— Tillrackliga I6ner: Anta ett proaktivt tillvagagangssatt for att hantera fragor
och sakerstalla att de anstalldas ersattningar granskas av lokala People &
Culture resurser via etablerade ersattningsprocesser. Den ansvariga chefen
beddmer den anstélldes ersattning mot rollens omfattning och jamforbara
roller med liknande ansvarsnivaer (och relevant lokal marknadskontext) och
foreslar justeringar dar det ar motiverat inom policy, budget och riktlinjer.
Beslut eskaleras till lamplig godkannare nar det kravs.

— Kollektivférhandlingar och social dialog: Mojliggora eskalering av fragor
relaterade till relationer mellan de anstallda och strukturer for social dialog
dar relevant, och stddja fortydligande och uppfdljning inom tillampliga lokala
ramverk.

Dessutom stodjer dessa processer hantering av den finansiella risken relaterad
till att attrahera och behalla kvalificerad personal genom att tillhandahalla struk-
turerade mekanismer for att upptécka och hantera fragor som kan paverka
engagemang och att behalla anstallda.

Stillfronts egna medarbetares perspektiv ligger till grund for beslut och
aktiviteter som syftar till att hantera faktiska och potentiella inverkningar, framst
genom en strukturerad aterkopplingsloop. Medarbetarnas dterkoppling och
synpunkter samlas in och beaktas via engagemangsenkater, pulsmatningar dar
s ar tillampligt och I6pande dialog mellan medarbetare, chefer och People &
Culture. Enkéatresultat och kvalitativ terkoppling analyseras for att identifiera
teman som ar kopplade till vasentliga S1-paverkningar och risker, inklusive
psykosocial arbetsmiljo, engagemang och drivkrafter for att behélla medarbetare.
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Resultaten granskas av ledningen och People & Culture och omsatts i priori-
terade handlingsplaner pa koncern- och/eller studioniva (inklusive dgarskap,
tidsplan och uppfoljning). Framstegen évervakas genom efterféljande under-
sOkningscykler och lokala uppfdljningsrutiner, vilket stéder en kontinuerlig
forbattring av hur Stillfront hanterar arbetskraftsrelaterade inverkningar.

Kanaler for att lyfta problem och incidenter

Medarbetare kan ta upp problem via féljande kanaler:

* intern rapportering: anstallda uppmuntras att ta upp problem med sin chef
eller inom rapporteringsled. Nar s& &r lampligt kan problem eskaleras direkt till
koncernledningen. Den héar kanalen anvands ofta for frédgor som ror arbets-
platsen och arbetsmiljon, inklusive samarbetsfragor, ledarskapsfréagor och
fragor som rér trivsel och arbetsbelastning.

* Speak Up-/visselblasarkanal: problem kan tas upp via Stillfronts Speak
Up-kanaler, som finns p3 Stillfronts webbplats, via e-post eller post. Kanalen
kan anvdndas anonymt dar s ar tilldtet enligt lag och ar tillganglig for bade
interna och externa parter.

Beddmning, utredning och styrning (Speak Up)

Speak Up-adrenden beddms fran fall till fall. Som standard &r Legal ansvarig
funktion, och Stillfronts Speak Up-kommittén som bestar av chefsjuristen samt
styrelseordféranden, som ansvarar fér kommittén. Utredningar hanteras frén
fall till fall och kan utféras av en oberoende tredje part om s ar lampligt. Aren-
den kan ocksa hanteras internt av Speak Up-kommittén. Speak Up-arenden
rapporteras ad hoc till styrelsen.

Under 2025 identifierade Stillfront inte ndgra faktiska vasentliga negativa
inverkningar pé sin egen arbetskraft som kravde att foretaget skulle tillhanda-
halla eller mojliggora atgarder. Nar arbetskraftsrelaterade problem togs upp via
ledningskanaler, People & Culture-processer eller klagomélsmekanismer, han-
terades dessa genom etablerade utrednings- och uppfoljningsrutiner, inklusive
korrigerande &tgarder dar sa var lampligt pa lokal niva.

Hur avhjalpande atgarder faststélls och genomfors

N&r ett problem identifieras, faststalls dtgarder baserat p& drendets art och

allvarlighetsgrad, inklusive omfattning, rackvidd och huruvida inverkningar kan

atgardas. Atgarder genomfors p& individ-, team-/studio- och/eller processniva
beroende pa problemet. Har foljer ett antal exempel:

— Valbefinnande och arbetsvillkor: anpassningar av arbetssatt, arbetsbelast-
ning eller planering, arbetsplatsanpassningar, ledningsinsatser och uppfolj-
ningsatgarder for att minska risken for aterfall (t.ex. fortydligade ansvars-
omréden, uppdaterade rutiner).

Stilifront Arsredovisning 2025
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— Lika majligheter och icke-diskriminering: korrigerande atgarder for att han-
tera olampligt uppforande (inklusive disciplindra atgarder dar s ar relevant),
stod till berérda medarbetare och férebyggande dtgarder sasom riktad kom-
munikation eller utbildning.

— Tillrackliga I6ner: granskning av fragan genom People & Culture och ersatt-
ningsprocesser, med eskalering till lamplig beslutsfattare om justeringar ar
motiverade.

— Medarbetarrelationer/social dialog: fortydligande av processer for dialog och
uppfoljning inom tillampliga lokala ramverk.

Arenden hanteras alltid i enlighet med gallande lagar och interna rutiner.

Sparning, styrning och utvardering av effektivitet

Arenden loggas och spéras for att stédja konsekvent hantering, dokumentation

och uppfdljning. Effektiviteten utvarderas genom:

— dvervakning av arendehanteringen (t.ex. status och I6sning, aktualitet och
upprepning av liknande fragor)

— regelbunden granskning av teman och trender i de fragor som tas upp

— mekanismer for aterkoppling till medarbetarna, inklusive enk&ter om medar-
betarnas engagemang och uppféljning av People & Culture.

Dar férbattringsmajligheter identifieras genomfoérs atgarder for att 6ka medve-
tenheten, tillgangligheten och effektiviteten i insatserna.

Skydd mot repressalier

Processerna ar utformade sa att konfidentialiteten uppratthalls och risken for
repressalier for individer som tar upp problem i god tro minskar. Speak Up-pro-
cessen skyddar konfidentialiteten genom att begransa tillgéngen till rapporter
till den behdriga Speak Up-kommittén och genom att méjliggdra rapportering
via en extern kanal, anonymt dar s &r tillatet. Repressalier &r uttryckligen for-
bjudna, och misstanke om repressalier ska omedelbart rapporteras via samma
Speak Up-kanaler for utredning och uppfdéljning.

Avhjalpande/kompensation

Inga fall som kraver individuell kompensation for vasentlig negativ inverkan
har identifierats under rapportperioden. Om sadana fall uppstar ar Stillfronts
processer avsedda att tillhandahalla Iampliga atgarder baserat pa omstéandig-
heterna.

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

Atgéirder avseende vésentliga inverkningar pé& den
egna arbetskraften, och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga maijlig-
heterna, vad gdller den egna arbetskraften, och dessa
atgdrders indamdlsenlighet

Stillfront arbetar for att framja rattvisa arbetsvillkor och langsiktiga utveck-
lingsmojligheter for medarbetarna, samtidigt som inverkningar férebyggs och
positiva inverkningar starks. Under 2025 I&g Stillfronts fokus pa att fortsatta
utveckla organisationskulturen och ledarskapet kopplat till medarbetarengage-
mang, effektivt samarbete samt proaktivt arbete for att behélla och sakerstalla
personal med nyckelkompetenser och talang pa lang sikt.

Atgérder for att hantera vasentliga IRO:er for den egna arbetskraften baseras
pé& information fran DMA, People & Cultures analyser, dterkommande enkater
om medarbetarengagemang, klagomalskanaler och ledningens genomgang.
People & Culture samordnar prioriteringen med relevanta chefer inom koncer-
nen och studiochefer, inklusive definition av omfattning, tidpunkt, agarskap och
resursfordelning. Uppfdljning sker genom etablerade People & Culture- och
ledningsrutiner, med eskalering till koncernledningen déar s ar Iampligt.

Ansvaret for att hantera vasentliga risker och inverkningar pé den egna
arbetskraften ligger framst pa People & Culture-kapaciteten i olika studios, med
stdd av relevanta koncernfunktioner. Under 2025 omfattade detta People &
Culture-resurser pa koncernnivd och People & Culture-support till studios. IR
& ESG-funktionen bidrog till samordning, uppféljning av styrning och rappor-
teringsberedskap. Arbetskraftsrelaterade initiativ finansieras huvudsakligen
genom ordinarie driftsbudgetar inom studios och koncernfunktioner. Stillfront
foljer inte upp dessa initiativ mot en enda konsoliderad budgetpost pa koncern-
niva, och darfor redovisas inget aggregerat monetart belopp. | de fall externt
stod har anvants i samband med CSRD-beredskap och rapporteringsarbete har
detta hanterats inom projektbudgetar och styrts genom etablerade lednings-
processer.

Atgirdskoppling till visentliga inverkningar, risker och méjligheter som
hanteras

Stillfront arbetar med att vidareutveckla dtgarder under 2026 for att hantera de
vasentliga IRO:er relaterade till den egna arbetskraften som identifierats i DMA.
Dessa avser framst psykosociala arbetsvillkor, inklusive ledarskaps-beteenden,
samarbetsnormer och arbetssatt under perioder med hog intensitet; respektfull
arbetsplatskultur och forebyggande av olampligt uppférande; medarbetarenga-
gemang, fértroende och ledarskapskvalitet som drivkrafter for att behalla an-
stallda och genomférandekapacitet; samt larande och utveckling for att stodja
kontinuerlig kompetensuppbyggnad i en snabbt féranderlig bransch.
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Dar relevant stodjer detta arbete ocksa Stillfronts bredare tillvagagangssatt
for frdgor om den egna arbetskraften som hanteras genom People & Culture-
processer och policyramverk, inklusive rattvisa arbetsvillkor, medarbetar-
utveckling och relationer mellan de anstallda.

Omfattning, agande och uppfdljning

Atgarder relaterade till S1kan implementeras antingen koncernévergripande
eller genom mer riktade atgarder, beroende pé behovets karaktar. Stillfront
HQ satter den Gvergripande inriktningen, prioriterar atgarder och engagerar
relevanta delar av organisationen efter behov. Implementering genomfors av
People & Culture tillsammans med studio- och funktionell ledning, med tillsyn
av chef fér People & Culture. Framsteg och effektivitet foljs upp genom ater-
kommande medarbetarundersokningar och ledningens granskning av definie-
rade handlingsplaner.

Stillfront redovisar inte specifika monetéra belopp som allokerats till denna
atgard vid rapporteringsdatumet. Planerad fortsattning under 2026 forvantas
hanteras genom samma tillvdgagangssatt om inte annat beslutas genom styr-
ningsrutiner.

Omstallningsplanens inverkan
For narvarande har koncernen inga omstaliningsplaner som forvantas paverka
Stillfronts egen arbetskraft i ndgon betydande utstrackning.

Vid utformning och genomférande av atgarder stravar Stillfront efter att
sakerstalla att de inte leder till vdsentliga negativa inverkningar fér medarbe-
tarna. Detta inkluderar 6vervagande av konsekvenser for arbetsbelastning,
tillganglighet och rattviseaspekter samt aterkoppling frdn medarbetare genom
engagemangsmekanismer. Nar IRO:er identifieras justeras och stdds atgarder-
na genom People & Culture, tillsammans med stdd fran IR & ESG, och uppfolj-
ning av ledningen och nar relevant, styrelsen eller annan kommitté.

stilifront Arsredovisning 2025
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Mal relaterade till den egna arbetskraften (s1-5)

Medarbetarnas valbefinnande och engagemang, eNPS

Stillfront har etablerat ett arligt mal for medarbetarengagemang for att félja upp
arbetskraftens vélbefinnande och tillfredsstéllelse 6ver hela koncernen. Malet
méts genom Employee Net Promoter Score (eNPS), ett globalt erkdnt matt som
fangar de anstélldas uppfattning om sin arbetsgivare och deras benagenhet att
rekommendera foretaget som en arbetsplats.

Malspecifikation Beskrivning

Maltyp Resultatmal (&rlig troskel for engagemang)
Maltréskel eNPS =z 30 (2025)
Baséar 2024 (eNPS: 30)

Arligt, pagdende mal som foljs upp genom aterkommande engage-
mangsundersokningar

Tidshorisont

Mélets omfattning Koncerndvergripande, omfattar anstéllda i studior och delade funktioner

Stodjer policymalet att framja en saker, inkluderande och stédjande
arbetsmiljo, vilket minskar sannolikheten for vasentliga negativa
inverkningar p& medarbetarnas vélbefinnande och arbetsvillkor

Koppling till vasentliga
inverkningar

Stillfront har satt en eNPS-tréskel pa minst 30 for aret 2025, vilket indikerar

en hog niva av medarbetartillfredsstéllelse och engagemang. Denna tréskel
fungerar som ett koncernévergripande riktmarke, med prestanda som foljs upp
genom etablerade styrningsrutiner for People & Culture.

Risk Koncernutveckling

Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =

Utfall 2025

Under 2025 uppnadde Stillfront ett eNPS-resultat p& 10, vilket ar 20 poang un-

der mélnivan pa minst 30 och en minskning fran féregdende ars resultat pa 30.

Malet for medarbetarengagemang uppnaddes darmed inte under 2025.
Nedgangen i medarbetarengagemang kan framst hanforas till de betydande

organisatoriska férandringar som genomfordes under 2025, inklusive omstruk-

tureringsinitiativ och kostnadsoptimeringsatgarder. Sddana 6vergangar kan

tillfalligt paverka engagemangsnivaerna nar medarbetare hanterar osdkerhet

och anpassar sig till nya arbetssatt. Aven om dessa foréndringar var strategiskt

nédvéandiga, ar Stillfront medvetet om deras paverkan pa stamningen bland

medarbetarna och bolaget fortsatter sitt engagemang for att stodja arbets-

kraften genom dessa Gvergangsperioder.
Som svar pé 2025 &rs utfall fortsatter Stillfront att prioritera féljande omraden:

— Forbattrad ledarskapskommunikation for att sakerstalla transparens och
tydlighet under organisatoriska férandringar.

— Initiativ for att uppmarksamma medarbetare for att belysa bidrag och forstar-
ka en kultur av uppskattning.

— Utbildnings- och kompetensutvecklingsmajligheter for att stodja karriar-
utveckling och engagemang.

— Riktade uppfoljningsdialoger pa relevanta organisatoriska nivaer for att han-
tera specifika engagemangsteman som identifierats genom undersoknings-
processen.

Dessa atgarder ar inbaddade i Stillfronts People & Culture-rutiner och ar av-
sedda att aterskapa ett starkt engagemang samtidigt som fokus bibehalls pa
medarbetarnas langsiktiga valbefinnande.

Metodik och datakvalitet

eNPS berdknas som andelen ambassadorer (anstéllda som betygsatter 9-10)
minus andelen kritiker (anstallda som betygsatter 0-6), med anvandning av
standard eNPS-metodiken som tillampas konsekvent éver Stillfronts process
for engagemangsundersokning. Berakningen foljer etablerad branschpraxis
och involverar inte vasentliga antaganden.

Data hamtas fran Stillfronts arliga engagemangsundersékning, som genom-
férs koncerndvergripande. Resultaten ar foremal for typiska undersoknings-
begransningar, inklusive variation i svarsfrekvens och potentiella sentiment-
effekter relaterade till tidpunkten for matningen. Jamférbarhet ar for ar
uppratthalls genom konsekvent tillampning av metodiken och efterlevnad av
styrningsrutiner for undersokningen.
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Intressenters delaktighet

Synpunkter frdn den egna arbetsstyrkan samlas in genom den arliga medar-
betarunderstkningen, med uppféljande dialoger pa relevanta organisatoriska
nivaer inom ramen for etablerade People & Culture-processer. Detta sdkerstal-
ler att fragor kopplade till medarbetarengagemang identifieras och hanteras pa
ett strukturerat och andamalsenligt stt.

Ansvarsfordelning

Chef for People & Culture ansvarar for medarbetarundersdkningsprocessen
samt for genomférandet av uppféljande atgarder. Styrning och uppféljning sker
inom ramen for etablerade styrningsrutiner for personalrelaterade fragor.

Malkoppling till visentliga inverkningar, risker och méjligheter fér den
egna arbetskraften

Stillfronts eNPS ar kopplat till de vasentliga IRO:er for den egna arbetskraften
som identifierats i DMA:n enligt foljande:

» Medarbetarnas valbefinnande och arbetsforhallanden: eNPS fungerar som
en ledande indikator p& medarbetarnas upplevelse och psykosociala arbets-
villkor, inklusive upplevd hanterbarhet vad galler arbetsbelastning, ledar-
skapsstod och samarbete. Minskning av eNPS kan tyda pa 6kad exponering
for trivselrelaterade inverkningar, sarskilt under perioder av organisatoriska
forandringar.

Kollektivférhandlingar och social dialog: Resultaten av enkater om engage-
mang och strukturerade uppféljningsdialoger utgdr en viktig mekanism for att
f& reda pd om medarbetarna upplever att de har tillrackligt med inflytande,
insyn och lyhdrdhet genom tillgéngliga kanaler fér engagemang och led-
ningsrutiner.

Tillrackliga I6ner: eNPS kan spegla uppfattningar om rattvisa och konkur-
renskraft i ersattningspraxis och ge signaler om huruvida Ionerelaterade
forvantningar och processer stoder engagemang och retention. Potentiella
I6nerelaterade inverkningar hanteras ocksa genom koncernens metod for
adekvat I6nesattning som beskrivs under S1-10 pé sidan 79.

Lika majligheter och icke-diskriminering: eNPS fdljs upp som ett bredare
matt p&d engagemang som kan spegla uppfattningar om inkludering, respekt-
full arbetsplatskultur och likabehandling. Den granskas tillsammans med rele-
vanta indikatorer for arbetskraften och uppféljningsatgarder for att identifiera
teman som kan tyda p& 6kade risker relaterade till ojamlik behandling.
Kompetensutveckling och kompetensuppbyggnad: En hallbar arbetsplats
som stodjer larande, utveckling och langsiktig kapacitetsuppbyggnad. eNPS
anvands som en indikator pd om medarbetarupplevelsen och ledarskaps-
miljon stodjer kompetensutvecklingsinitiativ och kontinuerligt Iarande 6ver tid.

stilifront Arsredovisning 2025
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Uppfodljning och utvardering av framsteg
Stillfront engagerar medarbetarna direkt i att identifiera lardomar och férbatt-
ringsomraden genom sin dterkommande undersokningsprocess och tillhérande
uppfoljningsdialog. Undersokningsresultaten delas med relevant ledning och
People & Culture, och anvands for att identifiera teman och prioritera for-
battringsatgarder pa koncern- och/eller studioniva. Uppfdljningssamtal med
medarbetarna utgor en del av utvarderingen av framstegen och bidrar till att
klargora de underliggande drivkrafterna bakom resultaten samt till att utforma
justeringar av dtgarder och arbetssétt. Stillfront har inte ndgon formell process
pa koncernnivd som involverar arbetstagarrepresentanter specifikt for att
identifiera lardomar fran maluppfyllelse. Engagemanget sker framst direkt med
de anstallda genom de mekanismer som beskrivs ovan. Framstegen dvervakas
genom den aterkommande enkéatcykeln fér engagemang, tillhérande uppfolj-
ningsrutiner och ledningens granskning av engagemangsteman och prioritera-
de atgarder. eNPS anvands som den primara resultatindikatorn for att utvardera
effektiviteten i initiativen for att hantera de vasentliga IRO:erna for den egna
arbetskraften och som grund for prioriteringar infor nasta enkatcykel.

eNPS &r koncernens primara resultatinriktade mal fér engagemanget i den
egna arbetskraften.

Forandringar fran féregaende rapportperiod
Inga andringar gjordes i definitionen av eNPS-malet, troskelvardet eller berak-
ningsmetoden under 2025.

Samtliga matt som redovisas nedan anvands for att félja upp resultatet av-
seende Stillfronts identifierade vasentliga IRO:er for Stillfronts arbetskraft, dar
eNPS fungerar som det viktigaste mattet for att utvardera resultat och effektivi-
tet for vasentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterade till S1.

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt

Uppglfter om foretagets anstallda $1-6 Uppgifter om Stillfronts anstalida”
S't|llfronts arbgt§kraﬁ bestar frgmst av personer sqm arbetgr pa kontor qch pa Antal anstillda efter kén Heltidsekvivalenter (FTE) per kontraktstyp, uppdelat p4 kén
distans med digitalt arbete i Stillfronts globala studios och i delade funktioner. o
Dessa arbetskraftsegenskaper sammanstalls och rapporteras systematiskt av Konstillndrighet 2024 2025 2025
Stillfronts People & Culture funktion, med stdd av Stillfronts IR & ESG funktion Mén 780 763 Uppuift
for att sdkerstélla enheltig rapportering p& koncernnivé for att sikerstélla att Kvinnor 378 372 R e Kvinnoy Man annat SaKnas jotalt
uppgiﬁerna ar enhetﬁga_ Annat 7 5 Tillsvidareanstallda 339 732 5 12 1088
Antalet anstallda redovisas som det totala antalet personer som var anstall- Uppgift saknas 13 14 Tillfalligt anstallda 21 23 0 1 45
da av Stillfront i slutet av rapporteringsperioden, med heltidsekvivalenter (FTE 5
; L bp gsp ! (FTE) Totalt antal anstillda 1178 1154  Behovsanstallda 0 0 0 0 0
redovisade i enlighet med Stillfronts standardiserade People & Culture- -
R . . .. Totalt antal anstallda 360 755 5 13 1133
metod. Data presenteras genom relevanta uppdelningar, inklusive kon,
geografi, anstallningstyp i enlighet med ESRS. Antal anstillda i linder dar féretaget har minst 50 anstéllda som representerar minst
Under rakenskapsaret 2025 minskade personalomsattningen till 19 procent 10 procent av foretagets totala antal anstéllda 2024
(22), vilket aterspeglar en forbattrad stabilitet i arbetskraften trots pdgéende 2024 2025 } . i Uppgift
organisatoriska justeringar. Det bor noteras att en betydande del av avgang- . T p—— Procent _ Antal anstallda — L s P RInNon LED IR SaKnas otalt
3 3rni isati i Tillsvid talld 341 743 7 12 1103
arna under 2025 berodde pa personalngdsk?rnlngar och omorganisationer till E— n 35% 123 7% lisvidareanstallda
foljd av koncernens omfattande strategiska Gversyn. ) Tillfalligt anstallda 19 21 0 0 40
Kroatien 19 10% 110 10%
M3 h d Indien 108 9% 10 10% Behovsanstallda ) 4 0 0 9
tt met r o °
attoc .. etode . . . . . o o Totalt antal anstallda 365 768 7 12 1152
Antal anstallda och heltidsekvivalenter: antal anstallda rapporteras som det Ovriga lander 528 45% sM 44%
totala antalet personer som var anstallda den 31 december under rapporte-
ringséret. Heltidsekvivalenter aterspeglar antalet anstéllda baserat pa arbetade Personalomsittning
timmar, dar en heltidsekvivalent motsvarar antalet timmar for en heltidstjanst. 2024 2025
Antalet heltidsekvivalenter rapporteras per den 31 december under rapporte- Anstillda som har slutat 268 217
ringsaret. Dessa definitioner skiljer sig fran dem i not 8 i den finansiella rappor- eI, % 29% 19 %

teringen, dar antalet anstallda presenteras som genomsnittligt antal heltids-
ekvivalenter for hela rapporteringsaret. Som ett resultat kommer siffrorna inte " Uppgifter om anstallda presenteras som antal anstéllda om inget annat anges. Antal anstélida representerar
att stdmma 6verens. Matningar av arbetskraften gors framst i Stillfronts People antalet anstdlidai organisationen, oavsett hur minga timmar de arbetar.

& Culture-system och konsolideras sedan for rapportering. Rapporterings-
metoden omfattar: Anm: Heltidsekvivalenter (FTE) speglar antalet anstéllda baserat pa arbetade timmar, dar en FTE motsvarar en heltidstjanst. Antalet heltidsekvivalenter rapporteras per den 31 december under
rapporteringsaret. Dessa definitioner skiljer sig fran dem i not 8 i den finansiella rapporteringen, dar antalet anstallda presenteras som genomsnittligt antal heltidsekvivalenter for hela rapporte-

tackning: inga lander/anlaggningar ar exkluderade fran den totala arbets ringsaret. Som ett resultat kommer siffrorna inte att stimma dverens.,

kraften.
— koénskategorier: kvinna, man, icke-binar och "vill inte uppge”.
— personalomsattning: om n&gon frivilligt eller ofrivilligt sédger upp sig eller blir

uppsagd.

Dér det ar relevant anvands benchmarkmetoder for att informera People &
Culture om beslut och initiativ. Inga antaganden har gjorts vid sammanstall-
ningen av nyckeltalen fér den egna arbetskraften.

stilifront Arsredovisning 2025



Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen
arbetskraft som inte dr anstdillda

Stillfront anlitar aven icke-anstéllda arbetstagare for att tdcka behoven av
specialkompetens och flexibel kapacitet. Detta kan omfatta oberoende kon-
sulter, outsourcade tjanster, spelentreprendrer och avtal med registrerade
arbetsgivare, beroende pé lokala marknadsrutiner och operativ efterfraga.

Information om icke anstéllda arbetstagare sammanstalls genom Stillfronts
People & Culture-system och rapporteras pa koncernniva. P4 samma satt som
for berakningen av egna anstéllda rapporteras icke-anstallda arbetstagare
baserat pa antal anstallda den 31 december 2025. Inga antaganden har anvants
vid berakningen av siffrorna for icke-anstallda i den egna arbetskraften.

Forandringen jamfort med féregdende ar ar ett resultat av forbattrad tillgéng
till data om icke-anstallda, vilket mojliggor battre kategorisering i alla relevanta
kategorier.

S$1-7 Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen arbetskraft som
inte ar anstéllda

Antal icke-anstallda

2024 2025
Egenforetagare 221 193
Personer som tillhandahélls av andra organisa- 56 159
tioner som huvudsakligen dgnar sig at anstall-
ningsverksamhet
Annat 9 8
Totalt antal icke-anstallda 286 360

stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning

Kollektivforhandlingarnas omfattning

och social dialog

Stillfront bedriver verksamhet i flera jurisdiktioner med olika arbetsmarknads-
regler. Koncernen har inga koncerndvergripande kollektivavtal, men respekte-
rar anstalldas ratt att pa egen hand vara medlemmar i fackféreningar om de sa
onskar. En begrénsad andel av de anstallda omfattas av kollektivavtal genom
landstackande avtal i de l1ander dar koncernen verkar. Under 2025 gallde detta
framst anstéllda i Spanien, dar tolv anstallda omfattades av ett landstackande
kollektivavtal som enligt spansk arbetsratt anses kvalificera som kollektivavtal.

Den sociala dialogen stods genom strukturerade mekanismer for engage-
mang och lokala People & Culture-processer samt dterkommande undersok-
ningar av medarbetarnas engagemang. Stillfront har inte ndgot avtal med sina
arbetstagare om representation i ett europeiskt foretagsrad, ett foretagsrad i
ett Europabolag (SE-bolag), ett Europakooperativ (SCE-forening) eller motsva-
rande. Ar 2025 var det en liten 6kning av antalet anstalida inom EES-omradet
och en mer betydande minskning utanfér EES-omradet. Denna férandring
dterspeglar organisatoriska justeringar, inklusive personalneddragningar som
genomfordes under aret.

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

2025

Kollektivavtalstackning Social dialog

Tacknings- Anstillda Arbetstagarrepresentation
grad Anstillda - EEA? - utanfor EEA? (enbart EEA)"
0-19 % Tyskland, Kroatien BA MENA & APAC, Tyskland, Kroatien
BA Nordamerika

20-39 %

40-59 %

60-79 %

80-100 %

) For lander med > 50 anstéllda som representerar > 10 % av totalt antal anstéllda.
2 Uppskattning for regioner med > 50 anstéllda som representerar > 10 % av totalt antal anstéllda.

Risk Koncernutveckling
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$1-9 Méangfaldsindikatorer

Pa Stillfront ar mangfald och lika méjligheter grundlaggande principer for
Stillfronts kompetensdrivna organisation. Stillfront stravar efter att skapa en
inkluderande arbetsplats dar alla medarbetare behandlas rattvist och med
respekt. Aven om koncernen inte har faststéllt ndgot specifikt mangfaldsmal
for 2025, &r dessa matt fortfarande avgdrande for att folja utvecklingen néar det
galler Stillfronts vasentliga inverkningar, om likabehandling.
Mangfaldsmatningar sammanstalls systematiskt genom Stillfronts People &
Culture-system och rapporteras pa koncernniva. Mangfalden foljs upp genom
indikatorer som konsfordelningen i arbetskraften och relevanta personalkatego-
rier, tillsammans med andra métt som ar tillampliga baserat pé datatillganglighet,
lokala juridiska begransningar och rapporteringskrav. Stillfronts rapporterings-
system innehdller kdnskategorier fér kvinna, man, icke-binar och "vill inte uppge”.
De data som samlas in anvands for att informera om viktiga processer och &tgar-
der fér medarbetarna. Framdver kommer IRO:er avseende likabehandling och lika
majligheter att utgéra grunden for formaliserad malsattning. Stillfront forvantar
sig att inkludera ett specifikt méngfaldsrelaterat mal i nasta rapporteringscykels
malpipeline, efter slutférandet av koncernens nuvarande omstéllningsplan.
Aldersfordelningen forblev relativt ofdrandrad under 2025.

S1-9 Mangfaldsindikatorer

Konsfordelning pa foretagsledningsniva

2024 2025
Antal Procent Antal Procent
Man 6 100% 5 83%
Kvinnor 0 0% 1 7%
Annat 0 0% 0 0%
Totalt (i foretagsledningen) 6 6

Anm: Observera att féretagsledningen definieras som Stillfronts koncernledningsgrupp fran
och med 2024.

Aldersférdelning bland alla anstillda

2024 2025
Antal Procent Antal Procent
Under 30 ar 3N 26% 269 23%
30-50 826 70% 839 73%
Over 50 &r 41 4% 46 4%
Totalt 1178 1154

Anm: Se S1:6 pa sidan 77 fér totalt antal anstallda per kén.
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$1-10: TillrGickliga 16ner

Stillfront har atagit sig att tillampa rattvisa, transparenta och icke-diskriminerande
ersattningsmetoder och att sakerstalla att alla arbetstagare far skéliga I6ner.
Ersattningsbeslut baseras strikt p& rollens omfattning, ansvarsomrade samt
individens prestation och bidrag. Dessa beslut styrs av ett ramverk som strikt
forbjuder paverkan frén faktorer som kon, alder eller andra personliga egen-
skaper.

For att minska potentiella risker i samband med otillrackliga I6ner anvander
Stillfront en riktmarkesmetod som beaktar tillampliga lagkrav och relevanta
riktmarken for Ioner i varje jurisdiktion dar verksamheten bedrivs. Under 2025
genomforde koncernen en formell granskning for att verifiera att ersattningen
for en normal arbetsvecka uppfyller eller 6verskrider de tillampliga troskelvar-
dena for tillracklig 16n. For denna utvardering definierar Stillfront ett riktmarke
som lagst 60 procent av landets medianlon och 50 procent av den genomsnitt-
liga bruttolonen.

Ifall ett potentiellt gap identifieras dtgardas det genom etablerade People &
Culture- och ersattningsprocesser. Den ansvariga chefen granskar individens
ersattning mot rollens ansvar och det faststéllda I6nespannet for jamforbara
befattningar inom organisationen, samtidigt som hansyn tas till lokala mark-
nadsférhallanden. Justeringar foreslas inom ramen for koncernens policy,
budgetar och riktlinjer, med en formell eskaleringsprocess till lampliga besluts-
fattare dar sa kravs. Detta systematiska tillvdgagangssatt sakerstaller att
Stillfront uppratthaller en konkurrenskraftig och réattvis ersattningsstruktur i
hela sitt globala studionatverk.

S$1-10: Tillrackliga Ioner
2024 2025

Totalt antal anstallda i foretaget 1178 1154
Antal anstéllda som tjanar under gallande riktmarke for tillrackliga I6ner 0 0
Procentuell andel av de anstallda som tjanar under gallande riktmarke 0% 0%

for tillrackliga 16ner

Anm: Som riktmérke ska I6nen inte understiga 60 procent av medianlénen i landet och
50 procent av den genomshnittliga bruttolénen.

Stilifront Arsredovisning 2025
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Vart foretag Bolagsstyrning

S4 - Konsumenter och slutanvandare

Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhdllande till strategi och afférsmodell

Stillfronts affarsmodell innebar till sin natur vasentliga inverkningar och risker
relaterade till konsumenter och slutanvandare. Koncernens interaktion med
denna intressentgrupp sker framst i vardekedjans senare led genom live-
spelverksamhet, plattformsdistribution och hantering av globala spelargrupper.
Verksamheten vagleds av Stillfronts uppdrag: att gora ett positivt avtryck
i spelarnas vardag genom att skapa sociala, underhallande och prisvarda
spelupplevelser. Vardeskapandet drivs i sin tur av en integrerad strategi med
fokus pé att vara en effektiv operatér av etablerade spel-communities med hég
lojalitet. Denna inriktning forstarktes den 1 januari 2026 d& koncernen 6vergick
till ett enda rorelsesegment for att starka sina viktigaste franchises och central-
isera globala speltjanster (Games Services). Denna struktur samspelar direkt
med malet att skapa en trygg och positiv upplevelse for Stillfronts spelare.
Koncernens portfolj bestar av digitala free-to-play-spel och erbjuder inga
funktioner for spel om riktiga pengar. Kop genomférs via plattformshanterade
betalningsfloden samt koncernens egen direktforsaljningskanal (DTC). Under

2025 stod DTC-kanalen for 41 procent av de totala bokningarna (bookings).
Denna utveckling understryker vikten av en direkt relation till spelarna och ger
koncernen annu battre forutsattningar att sakerstalla transparenta och etiska
betalningsfloden.

| DMA:n identifierades tre IRO:er kopplade till konsumenter och slut-
anvandare. Dessa beskrivs narmare i tabellen nedan.

Rapporteringens omfattning och 6vergdngsbestammelser

For rapportperioden 2025 har Stillfront identifierat ESRS S4 (Konsumenter

och slutanvandare) som ett vasentligt amne och har valt att tillampa relevanta
overgangsbestammelser. Foljaktligen omfattar detta uttalande inte upplysningar
enligt S4-2: Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvandare angéa-
ende inverkningar, eller S4-3: Rutiner for att gottgéra for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan uppmarksamma
problem.

S4; SBM-3 Slutanvandare och konsumenter - tva underamnen uppdelade i tre IRO:er

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter évrigt =

Under 2025 har Stillfronts arbete fokuserat pa att offentliggéra koncernens
policyer, atgarder och processer for att 6vervaka framstegen fér konsumenter
och slutanvandare. Konsumentrelaterade mal och matt kommer att utveck-

las som en del av koncernens mognadsarbete for 2026, vilket sakerstaller att
Stillfronts spelarcentrerade strategi forblir i linje med férandrade regulatoriska
krav, marknadsforvantningar och den strategiska ambitionen att bygga hallbara
spelfranchiser.

Egen

Vasentliga underamnen och IRO:er IRO-beskrivning Tidigareled verksamhet Senare led IRO Faktisk/potentiell Tidshorisont Agare Styrdokument

Personlig sékerhet for slutanvandare och konsumenter

Positiva inverkningar pa spelares kognitiva fér- Faktiska positiva inverkningar pa spelare genom att férbattra kognitiva férmagor, inklusive [ J Positiv Faktiskt Kort-Lang CPO Hallbarhetspolicy,

magor, valbefinnande och sociala samhorighet problemlésningsférmaga och kreativitet, samt 6ka vélbefinnandet genom att bygga upp FAIR-ramverket
kontakter och framja lagarbete mellan spelare.

Spelberoende Risk for att Stillfronts spel bidrar till spelberoende hos slutanvandare, vilket kan leda [ J Negativ Potentiell Kort-Lang CPO Hallbarhetspolicy,
till anseendeskada och lagre intékter for Stillfront. Det finns ocksa en risk att Stillfronts FAIR-ramverket
onlinespel utvecklar ohdlsosamma digitala miljoer for Stillfronts kunder, vilket kan leda till
anseendeforlust for Stillfront.

Social inkludering for slutanvandare

Potentiella inverkningar fran oansvarig Potentiella negativa inverkningar genom oansvariga marknadsféringsmetoder av Still- [ Negativ Potentiell Kort-Lang CPO Hallbarhetspolicy,

marknadsforing av Stillfronts produkter
som paverkar utsatta grupper

fronts produkter, genom extern marknadsféring och push-notiser i spelen, som paverkar
sarbara grupper av slutanvéndare. Ytterligare potentiella negativa inverkningar genom

mikrotransaktioner och/eller loot-1ador i Stillfronts produkter, vilket potentiellt kan paverka

slutanvandarna.

stilifront Arsredovisning 2025

FAIR-ramverket
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Policyer for konsumenter och slutanvéndare

Stillfront hanterar konsument- och slutanvandarfragor genom en kombination
av styrdokument pa koncernnivé och regler och operativa processer pa spel-
niva, utformade for att stédja digital sakerhet, ansvarsfullt spelande och rattvis
marknadsforing. Koncernens styrdokument som ar relevanta for konsumenter
och slutanvandare inkluderar uppférandekoden, héllbarhetspolicyn, data-
skydds- och integritetspolicyn och koncernens FAIR-riktlinjer.

Viktiga stillningstaganden och ataganden

« Sakerhet for slutanvandare och respektfullt beteende: férvantningar pa sakert
och respektfullt uppférande i Stillfronts plattformar och communities, med
stdd av anvandarvillkor, community-regler och modereringsramverk.

* Ansvarsfullt spelande och intdktsgenerering: Stillfront erbjuder inte spel med
riktiga pengar. Konsumenternas képfloden ar utformade for att vara transpa-
renta och i linje med plattformskrav och tillamplig lag.

» Skydd av utsatta grupper: Stillfronts spel ar inte utvecklade for eller riktade till
barn. Aldersgranser och &ldersgating tillimpas i enlighet med plattformskrav
och lokala bestammelser, och koncernen stravar efter att forhindra mark-
nadsféringsmetoder som kan vara oldmpliga for minderéariga eller andra
utsatta grupper.

¢ Informationsrelaterade konsekvenser (integritet och sakerhet): skyddet av
personuppgifter och slutanvandarnas information prioriteras. Styrning av
integritetsprogram, inklusive dokumentation, utbildning och rutiner fér han-
tering av incidenter, stoder efterlevnad i tillampliga jurisdiktioner, inklusive
GDPR.

stilifront Arsredovisning 2025

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Koncernutveckling Hallbarhet

Vidta atgdrder mot védsentliga inverkningar och
hantera vésentliga risker och méjligheter

Stillfront hanterar frdgor som rér konsumenter och slutanvandare genom en
kombination av koncerndvergripande ramverk, implementering p& studioniva
och produktspecifika kontroller. En central del av detta arbete ar FAIR-ram-
verket, som anger koncernens forvantningar inom omradena Forum och
Communities, Aldersskydd, Inkludering och Méngfald, Ansvarsfullt spelande,
Dataskydd, Marknadsféring och Monetisering. Inom ramen for detta ramverk
implementerar studiorna &tgarder sdsom community-regler, modereringspraxis
och efterlevhadsmekanismer for att framja trygga och respektfulla spelarmiljoer,
aldersklassificering och innehallsmarkning for att stédja aldersanpassad
tillgang, inkluderande designdvervaganden i spelinnehall och spelarrepresen-
tation samt kontroller avseende ansvarsfull monetisering, marknadsforing,
integritet och datahantering.

Med hansyn till koncernens operativa modell implementeras atgarder framst
pa studio- och produktniva, med stéd av koncerndvergripande styrning,
policyer och riktlinjer. Ansvarig for de huvudsakliga S4-relaterade riskerna och
atgarderna ar Group Chief Product Officer avseende produktrelaterade fragor
som ror slutanvandare, i samordning med relevanta koncernfunktioner sasom
IR & ESG, Legal och IT, beroende pa fraga.

Matt och mdl relaterade till hantering av vdsentliga
inverkningar, risker och mojligheter

Stillfront har inte faststallt nagra specifika tidsbundna mal for offentliggérande
av vasentliga amnen inom konsument- och slutanvandaromrédet for 2025.
Koncernens nuvarande prioritering ar att sakerstalla att de nédvandiga styr-
nings-, policy- och verksamhetsprocesserna ar fast férankrade och fungerar
effektivt. Utvecklingen av mer detaljerade, kvantitativa mal och tillhérande matt
kommer att fortsatta under 2026 som en del av Stillfronts omstallningsplan och
fortsatta mognad.

For perioden 2025 redovisas kvantitativa matt avseende konsumenter och
slutanvandare inom det tematiska avsnittet Ansvarsfullt foretagande. For ytter-
ligare information om enhetsspecifika matt for dataskydd for slutanvandare, se
sidan 86.

For ndrvarande lamnar koncernen kvalitativa upplysningar med stéd av
etablerade styrnings- och processbeskrivningar. Stillfront avser att utdka sina
kvantitativa upplysningar Over tid i takt med att definitioner, konsoliderings-
omfattning och interna kontroller fér konsument- och slutanvandarupplysningar
starks ytterligare.

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Bolagsstyrningsinformation
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G1 - Ansvarsfullt foretagande

Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhdllande till strategi och afférsmodell

Stillfront foljer hogsta standard for affarsetik och stravar efter att uppréatthalla Stillfront hanterar dessa frdgor genom ett omfattande policyramverk, inklusive
l&ngsiktiga, fortroendefulla relationer med alla intressenter. | bedémningen uppforandekoden, policyn for bekdmpning av mutor och korruption samt Speak
for 2025 identifierades ansvarsfullt féretagande som en vasentlig fraga for Up-processen. Styrelsen 6vervakar ansvarsfullt foretagande med utgangs-
koncernen. Fokus ligger pa ett robust policyramverk och en foretagskultur punkt i sin samlade kompetens inom bolagsstyrning och riskhantering, medan

som inkluderar palitliga eskaleringsvagar samt skydd for individer som tar upp koncernledningen sakerstaller att dessa forvantningar implementeras i hela den
problem i god tro. Vikten av dessa frdgor understryks ytterligare av koncernens  globala organisationen. De specifika vasentliga IRO:erna relaterade till ansvars-
Overgang till ett enda rérelsesegment frdn och med den 1januari 2026. Den fullt féretagande beskrivs narmare i tabellen nedan.

nya strukturen maojliggor en mer centraliserad hantering av globala speltjanster,

vilket starker koncernens férméga att sakerstalla hog IT-sdkerhet och data-

integritet for alla viktiga franchises.

G1; SBM-3Ansvarsfullt foretagande - tva underamnen uppdelade i tva IRO:er

Vasentliga underamnen och IRO:er IRO-beskrivning Tidigareled Egen verksamhet Senare led IRO Faktisk/potentiell Tidshorisont Agare

Foretagskultur

Foretagskultur och etiskt upptradande Risk for dalig féretagskultur som leder till skadat anseende for Stillfront, 1agre engagemang och samre [} Risk Potentiell Kort-Lang Chef for
moral bland medarbetarna, minskad produktivitet och hégre personalomsattning. People & Culture

Dataskydd

Dataskydd (enhetsspecifikt) Risk for Stillfront om slutanvandarnas uppgifter skulle lacka ut eller anvéndas i ett annat syfte an vad de [ ] [ ] Risk Potentiell Kort-Lang Chefsjurist

ar avsedda for. Det kan leda till skada pa anseendet, boter och rattsliga efterverkningar.
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Vart foretag Bolagsstyrning

Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur (e1-1)

Stillfronts arbetssatt avseende affarsetik baseras pa ett koncerndvergripande
styrnings- och policyramverk som ar utformat for att framja etiskt beteende,
forebygga oegentligheter och tillhandahalla betrodda rapporterings- och
eskaleringsvagar. Ramverket adresserar de vasentliga affarsetiska risker som
identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen och faststaller tydliga
forvantningar pé hur koncernen bedriver sin verksamhet.

Dokument
Policy Syfte agare
Uppférandekod Faststaller standarder for integritet, férvantade Chefs-
beteenden, principer for regelefterlevnad, respektfullt  jurist
agerande samt forvantningar avseende rapportering
och eskalering
Speak Up-processen Etablerar konfidentiella rapporteringskanaler, principer  Chefs-
for utredning samt skydd mot repressalier jurist
Policy mot mutor och Faststaller standarder avseende gavor, Chefs-
korruption intressekonflikter, facilitation payments och otillborlig jurist
paverkan
Krav avseende AML Etablerar kontroller relevanta for betalningar och risker ~ Chefs-
och CFT kopplade till finansiell brottslighet jurist
ERM Policy Faststaller rutiner for riskidentifiering, riskbedémning, vd
eskalering och tillsyn
Hallbarhetspolicy Faststaller 6vergripande dtaganden och forvantningar ~ Chef for
avseende styrning IR & ESG
Policy for dataintegritet Reglerar hantering av personuppgifter och Chefs-
och dataskydd integritetsrattigheter jurist

Dessa policyer har antagits pa koncernnivéa och tillampas i hela organisationen.
Ansvaret for implementeringen ar fordelat mellan koncernfunktioner och studio-
ledning i linje med koncernens operativa modell.

Koppling till visentliga fragor

Policyramverket ar utformat for att hantera koncernens vasentliga fragor relate-

rade till affarsetik enligt féljande:

— Risk avseende foretagskulturen hanteras framst genom uppférandekoden,
férvantningar péa styrning och integrering av ERM.

— Rapporteringskanaler och skydd mot repressalier hanteras framst genom
Speak Up-processen och dess styrningsrutiner.

— Risken for dataskydd hanteras genom ramverket for integritet och dataskydd,
inklusive rutiner, kontroller, utbildning och 6vervakning (se G1. Dataskydd
(enhetsspecifikt) pa sidan 86).

Stilifront Arsredovisning 2025

Detta integrerade arbetssatt sakerstaller att styrningen av affarsetik ar integre-
rad i den dagliga verksamheten och stods av tydliga ansvarsférhallanden i hela
koncernen.

Tillgénglighet, kommunikation och utbildning

Policyer for affarsuppforande gors tillgangliga via interna kanaler och ar inte-
grerade i introduktions- och dterkommande kommunikations- och utbildnings-
rutiner.

Utbildning i och bekraftelse av uppforandekoden
Stillifront tillhandahaller utbildning i uppférandekoden som en del av introduktio-

nen och pa arlig basis. Slutférandet foljs upp av koncernens juridiska avdelning.

Krav pd att l1asa och bekréafta tillampas for narvarande for uppforandekoden.
Stillfront framjar medvetenheten om férvéantningarna pa affarsetik framst
genom (i) obligatorisk bekraftelse av uppférandekoden som en del av introduk-

tionen och (ii) en arlig repetitionskurs som distribueras 6ver hela koncernen.
Repetitionskursen genomférs en gang per &r och innehaller en kortfattad 6ver-
sikt 6ver uppférandekoden (bildbaserad sammanfattning), en kontrollfrdga och
en lank till den fullstandiga policyn. Under 2025 har genomférandet foljts upp
individuellt via koncernens People & Culture-plattform. For de tva studios som
inte anvander People & Culture-plattformen distribuerades repetitionskursen
via utsedda lokala People & Culture-kontakter som bekraftade att de lokala
medarbetarna hade fatt ta del av den.

Som en del av introduktionen tillhandahalls den fullstandiga uppférande-
koden (tilsammans med andra relevanta koncerngemensamma policyer) till
alla medarbetare och andra personer som anlitas av koncernen via People
& Culture-plattformen, och personerna maste fylla i ett skriftligt intyg som
bekraftar att de har I3st, forstatt och godkant policyn. For de tva studios som
inte anvander den koncerndvergripande People & Culture-plattformen ansvarar
utsedda lokala kontaktpersoner for att distribuera och hélla uppférandekoden
tillgénglig for organisationen och for att sakerstalla att bekréaftelsen pa intro-
duktionen genomférs genom lokala rutiner.

Funktioner som ar mest utsatta for risk avseende korruption och mutor
Stilifront har per balansdagen inte genomfért ndgon formell koncernévergri-
pande utvardering for att identifiera vilka funktioner som &r mest utsatta for
korruptions- och mutrisker. Férvantningarna pé ansvarsfullt féretagande till-
l&mpas &nda i hela organisationen genom uppférandekoden, relevanta policyer
och relaterade styrningsrutiner. | avsaknad av en formell kartlaggning anser
Stillifront att roller som omfattar val och kontraktering av tredje part, upphand-

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

ling och leverantdrshantering, finans- och betalningsgodkdannanden samt
affarsutveckling/samarbete kan ha jamforelsevis hogre exponering pa grund av
interaktion med externa motparter och beslutsbefogenheter. Stillfront avser att
stérka detta omrade genom en strukturerad beddémning av hégriskfunktioner
som en del av det fortsatta arbetet med affarsmognad.

Extern tillganglighet

Viktiga policyer for affarsuppférande finns ocksa tillgéngliga for relevanta ex-
terna intressenter pa Stillfronts webbplats, inklusive uppférandekoden, policyn
mot mutor och korruption, Speak Up-processen, hallbarhetspolicyn, uppfo-
randekoden for leverantdrer samt dataskydds- och integritetspolicy.

Involvering av intressenter

Policyer utvecklas och uppratthalls genom intern styrning som involverar
relevanta funktioner. Externa intressenters synpunkter har inte systematiskt
samlats in vid utarbetandet av dessa policyer, om inget annat anges.

Rapporteringskanaler och skydd mot repressalier (Speak Up)

Koncernen har en visselblasarfunktion som gor det majligt for enskilda perso-
ner att ta upp frdgor konfidentiellt och, dar s& &r tilldtet, anonymt. Rapporterna
bedéms frén fall till fall; den ledande funktionen ar normalt Legal. N&r s& ar
lampligt stéds utredningar och drendehantering av en oberoende tredje part,
och externa resurser kan anlitas om det anses nddvéndigt. Arenden kan ocksa
hanteras internt av Speak Up-kommittén nar s& ar lampligt.

Styrning av Speak Up-kommittén
Overvakning sker genom Speak Up-kommittén som bestar av chefsjuristen
och styrelsens ordférande. Speak Up-arenden rapporteras ad hoc till styrelsen
baserat pa karaktaren och allvarlighetsgraden i de frdgor som tas upp.

Stillfront har atagit sig att utreda rapporterade affarsincidenter snabbt, obe-
roende och objektivt. Rapporter kan Iamnas in via koncernens Speak Up-rap-
porteringskanaler, inklusive via ett externt rapporteringsverktyg som drivs av
en tredjepartsleverantor. Rapporterande personer kan valja att Iamna in en rap-
port anonymt for att undvika att bli identifierade. Anonyma rapporter bedéms
och hanteras med samma allvar som icke-anonyma rapporter, men anonymitet
kan i vissa fall begréansa Stillfronts férméga att undersoka problemen sa effek-
tivt som mojligt pa grund av begrénsade uppféljningsmajligheter.

Alla rapporter vidarebefordras till Speak Up-kommittén, som ansvarar for att
sakerstalla att arendena hanteras rattvist, konsekvent och opartiskt. Objektivi-
tet stdds genom definierade rutiner for arendehantering, dokumentationskrav
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och separation mellan rapporter och interna IT-system, eftersom det primara
rapporteringsverktyget drivs externt.

Arenden hanteras med ytterligare oberoende skyddsatgarder nar det &r
motiverat med hansyn till anklagelsens art, om det finns en potentiell intresse-
konflikt, om ledande befattningshavare ar inblandade eller om omstandighet-
erna i Ovrigt kraver 6kad opartiskhet. | sddana situationer kan Stillfront anlita en
oberoende tredje part for att stodja eller genomfdra delar av utredningen och/
eller beddomningen.

Under 2025 kravde inga vasentliga Speak Up-fragor redovisning utéver
beskrivningen av styrningen i detta avsnitt.

Overvakning, 6versyn och effektivitet

Policyer och tillhérande styrningsrutiner omfattas av periodisk dversyn. Policy-
erna ses Gver en gang per &r och godkanns som huvudregel av styrelsen i
samband med den &rliga policycykeln i augusti. Om det bedéms nédvandigt
kan policyuppdateringar eskaleras och godkannas av styrelsen utanfér den
ordinarie arliga cykeln.

Varje policyagare ansvarar for att respektive policy halls uppdaterad.
Legal-funktionen ansvarar for policycykeln for att sakerstalla en systematisk
process for oversyn, revidering och godkannande av styrande dokument.
Effektiviteten foljs upp genom styrningsrutiner, uppfoljning av genomférda
utbildningar, insikter fran hanteringen av Speak Up-arenden samt 6vervakning
inom ramen fér ERM, och forbattringsatgarder genomfors dér brister identifie-
ras.

stilifront Arsredovisning 2025
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Mal relaterade till affdrsetik

Stillfront har faststallt ett koncernévergripande mognadsmal for implemente-
ringen av dataskyddsprogrammet, kompletterat med processataganden avse-
ende incidenthantering inom utvalda omraden relaterade till affarsetik. Dessa
mal och dtaganden adresserar de vasentliga konsekvenser, risker och majlig-
heter som identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen och stddjer de
mé&l som anges i koncernens policyer avseende affarsetik.

Malet foljs upp genom etablerade styrningsrutiner och efterlevnadsramverk,
och utfallet rapporteras arligen. Malet avseende affarsetik ar ett Iopande arligt
mal utan faststallt slutdatum och har darfor inget basar mot vilket ackumule-
rad utveckling mats. Malet har utvecklats internt baserat pa riskboedémningar
och operativa krav. Externa intressenter har inte involverats i processen for att
faststélla malet.

Implementering av dataskyddsprogrammet

Stillfront har atagit sig att uppna och uppratthalla en implementeringsgrad om
minst 80 procent fér koncernens dataskyddsprogram vid utgangen av varje
matperiod, exklusive koncernbolag som férvarvats under den relevanta perio-
den.

Malspecifikation Beskrivning

Maltyp Mognadsmal (= 80 % implementeringsgrad fér programmet)

Mé&lomfattning Koncerndvergripande implementering av dataskyddsprogrammet,

exklusive nyférvarvade enheter under méatperioden

Tidshorisont Lépande; beddms vid slutet av varje matperiod och sammanfattas

arligen

Stodjer forebyggandet av dataintrdng och stérker grunden for
skyddet av kunders integritet

Koppling till vasentliga
inverkningar

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =

Om dataskyddsprogrammet

Stillfronts dataskyddsprogram &r ett omfattande ramverk som ar utformat fér
att stodja efterlevnad av tillampliga dataskyddskrav i relevanta jurisdiktioner.
Programmet omfattar:

— styrningsstrukturer och ansvarsfordelning,

— interna riktlinjer och operativa rutiner,

— utbildnings- och medvetandehdjande insatser for medarbetare,

— tekniska och organisatoriska sakerhetsatgarder,

— processer for hantering av registrerades rattigheter, samt

— tgarder for transparens och kommunikation.

Metod och ansvarsfordelning

Utvecklingen f6ljs upp genom en intern bedémningsmetod baserad pa en
poangmodell som utvarderar graden av implementering inom programmets
centrala komponenter. Resultaten aggregeras till en évergripande implemente-
ringsgrad, vilken anvands for att bedéma utvecklingen i férhallande till tréskel-
vardet om 80 procent.

En hogre implementeringsgrad indikerar generellt en starkare grund for att
forebygga personuppagiftsincidenter som berdr kunddata, med stdd i starkt
styrning, 6kad medvetenhet bland medarbetare, effektiva sakerhetsatgarder
samt en robust hantering av registrerades rattigheter. Programmets effektivi-
tet beddms genom uppfdljning av implementeringsgraden tillsammans med
relevanta indikatorer, inklusive dataskyddsincidenter och klagomal. Detta gor
det mojligt for Stillfront att identifiera forbattringsomraden och I6pande starka
dataskyddsarbetet dver tid.

Koncernens chefsjurist ar policyagare, och utvecklingen féljs upp genom
etablerade styrningsrutiner som involverar relevanta koncernfunktioner och
studior.

Utfall 2025

Under 2025 uppnadde Stillfront en implementeringsgrad p& 86 procent, vilket
Overstiger malnivan pa 80 procent. Utfallet visar koncernens fortsatta dtagande
att starka dataskyddspraxis och styrningsramverk i hela organisationen.

Den hoga implementeringsgraden indikerar en starkare grund fér att fore-
bygga personuppgiftsincidenter som berér kunddata. Resultatet aterspeglar
I6pande insatser for att 6ka medvetenheten bland medarbetarna kring data-
skyddsfragor, uppratthalla effektiva tekniska sékerhetsétgarder och integrera
dataskyddsprinciper i de operativa rutinerna inom koncernens studior och
gemensamma funktioner.
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Atgéirder och processer avseende afféirsetik

Utbver det kvantifierbara malet ovan har Stillfront faststallt processataganden
for att sakerstélla en konsekvent och skyndsam hantering av incidenter relate-
rade till affarsetik. Dessa ataganden stodjer koncernens styrningsramverk men
ar, till sin karaktér, inte utformade som kvantifierbara mal, eftersom de utgor
responsmekanismer som ar beroende av att externa handelser intraffar.

Processéatagande 1: Incidenthantering inom Speak Up

For att framja ett 6ppet klimat och en 6ppen kultur har Stillfront dtagit sig att
vidta atgarder avseende samtliga styrkta incidenter som rapporteras via Speak
Up-kanalerna. Detta dtagande stodjer malsattningarna i uppférandekoden och
Speak Up-processen genom att sdkerstalla att rapporterade férhallanden be-
doéms och hanteras inom ramen for faststallda styrningsrutiner.

Atagandet omfattar styrkta rapporter som inkommit via koncernens Speak
Up-kanaler (webbplats, e-post och post), inklusive rapporter fran interna och
externa parter. Uppfdljning sker genom dokumenterade rutiner for arende-
hantering och uppféljning under tillsyn av Speak Up-kommittén och relevanta
styrningsorgan, dar koncernens chefsjurist ar policyagare.

Under 2025 rapporterades inga styrkta incidenter via koncernens Speak
Up-kanaler som kravde dtgardande insatser. Samtliga inkomna rapporter be-
domdes inom ramen for den etablerade processen for arendehantering. Speak
Up-kanalerna ar fortsatt tillgangliga for samtliga medarbetare och externa par-
ter, och styrningsrutiner finns p& plats for att sakerstalla att atgarder kan vidtas
skyndsamt om styrkta incidenter skulle uppsta.

Processéatagande 2: Incidenthantering avseende dataskydd och integritet
Spelare ska alltid kunna kanna fortroende for att deras integritet och person-
uppgifter skyddas. Stillfront har dtagit sig att vidta atgarder avseende samtliga
styrkta incidenter relaterade till dataskydd eller integritet. Detta atagande st6éd-
jer malsattningarna i styrningsramverket for dataskydd och integritet genom att
sakerstalla skyndsam respons, atgardande och eskalering dar s& kravs.

Atagandet omfattar styrkta incidenter relaterade till dataskydd och integritet
inom hela koncernen. Uppféljningen baseras pa etablerade rutiner for incident-
Overvakning, uppfoljning och eskalering, inklusive incident- och avvikelsespar-
ning samt tillhérande arendedokumentation. Koncernens chefsjurist &r policy-
agare, medan implementeringen sker genom koncernfunktioner och studior i
linje med den operativa modellen.

Under 2025 identifierades inga styrkta incidenter relaterade till dataskydd
eller integritet som kravde dtgardande insatser genom koncernens évervaknings-
processer. Rutinerna for incidentovervakning och eskalering ar fortsatt aktiva,
och styrningsramverk finns pé plats for att sékerstalla skyndsam hantering om
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incidenter skulle uppsta. Utfallsindikatorer relaterade till kundintegritet och
datasakerhet redovisas i metrikavsnittet nedan.

Motivering till nuvarande malramverk

Det mognadsmal och de stédjande processataganden som beskrivs ovan
beddms vara tillrackliga for att folja upp utvecklingen avseende koncernens
identifierade vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter relaterade till
affarsetik. Kombinationen av ett kvantifierbart mal for programimplementering,
som sakerstaller férebyggande kapacitet, och dtaganden avseende incident-
hantering, som sakerstéller responsiva atgarder, ger sammantaget ett balanse-
rat angreppssatt for styrning av affarsetik.

Eftersom detta ramverk pa ett &ndamalsenligt satt foljer upp bade imple-
menteringen och effektiviteten i Stillfronts policyer avseende affarsetik plane-
rar koncernen for narvarande inte att faststalla ytterligare kvantifierbara eller
tidsbundna mal inom detta omréde. Malramverket kommer fortsatt att ses Gver
arligen for att sékerstélla att det &r i linje med utvecklade risker och intressen-
ters férvantningar.

Matt relaterat till affdrsetik

Effektiviteten i policyer och kontroller 6vervakas genom styrningsrutiner,
uppféljning av genomforda utbildningar, insikter om Speak Up-arenden,
Overvakning av incidenter och dvertradelser samt ERM-0vervakning. Nar det
galler Speak Up-arenden kan den kvantitativa informationen i extern rappor-
tering vara begransad pa grund av sekretess eller d&rendenas kénsliga natur.
Denna begréansning paverkar dock inte den interna drendehanteringen eller
uppfoljningsrutinerna. Framsteg med integritetsprogrammet évervakas genom
integritetsprogrammets genomférandegrad.

Dokumenterade klagomal om kriankningar av kundernas integritet
och forlust av kunduppgifter

Indikator 2025 2024
Klagomal som mottagits fran utomstdende parter och som kunnat 0 0
beléggas av Stillfront

Klagomal fran tillsynsmyndigheter 0 0
Totalt antal klagomal som kunnat beldggas (V] (0]

Totalt antal identifierade lackor, stolder eller forluster
av anvandaruppgifter

Risk

Koncernutveckling Hallbarhet Finansiella rapporter f)vrigt =

Entitetsspecifik: dataskydd ( pataskydd; SBM-3 )

Dataskydd &r vasentligt pa grund av Stillfronts affarsmodell och vardekedja,
som bygger pa digitala tjanster och datadriven verksamhet. Dataskydd ar vik-
tigt inte bara for Stillfronts medarbetare utan framfor allt for de slutanvan-

dare som spelar koncernens spel, eftersom leverans och drift av dessa innebar
behandling av spelar- och anvandarrelaterade uppgifter. Den vasentliga fragan
karaktariseras som en finansiell risk: brister i styrning och kontroll av integri-
tets- och dataskydd kan leda till integritetsincidenter, regulatoriska sanktioner,
driftstorningar och forlust av fértroende bland slutanvandare, partners och
andra intressenter.

Styrning, policyer och roller
Stillfront hanterar dataskydd genom en kombination av styrande dokument,
definierade roller och ansvarsomraden samt Iopande efterlevnadsrutiner inom
hela koncernen. Dataskydd hanteras genom styrningsramen for integritet och
dataskydd, med stdd av Stillfronts bredare styrningsmodell och koncernens
policyramverk. Chefsjuristen ar policyagare for styrningsramen for integritet och
dataskydd och 6vervakar uppratthéllandet av viktiga policyer for affarsuppféran-
de, inklusive dataskydds- och integritetspolicyn, som gors tillganglig for relevan-
ta externa intressenter pa Stillfronts webbplats. Policyer och relaterade styr-
ningsrutiner ar féremal for regelbunden 6versyn genom den &rliga policycykeln.
Ansvar implementeras genom koncernfunktioner och studios, vilket ater-
speglar verksamhetsmodellen. Styrning p& koncernniva ger gemensamma krav
och stdd, medan studios ansvarar for att implementera relevanta rutiner i sin
verksamhet och for att sékerstélla efterlevnad av tillampliga integritetsregler,
inklusive GDPR dar s3 ar tillampligt.

Processer, kontroller och granskningsaktiviteter

Stillfronts dataskyddsprogram omfattar rutiner och kontroller for att dokumen-
tera behandlingsaktiviteter, bedéma integritetsrisker, reagera pa incidenter och
mojliggora efterlevnadsdvervakning. Detta inkluderar att uppratthélla register
over behandlingsaktiviteter, tillampa riskbedomningar for integritetsskydd

dar s& ar relevant, hantera forfragningar fran registrerade och ha rutiner for
hantering av incidenter och 6vertradelser for att stodja snabb undersdkning,
atgard och avhjalpande. Identifierade brister sparas genom styrningsrutiner,
med uppfoljning av korrigerande atgarder och eskalering av vasentliga fragor
genom etablerade ledningsrutiner.

Utbildning och medvetenhet

P3 Stillfront tillhandahaller koncernen I6pande utbildning i dataskydd till
relevanta medarbetare, inklusive introduktionsutbildning och aterkommande
utbildning tvé ganger per ar for utvalda grupper. Férvantningar p& och genom-
forande av utbildning foljer etablerade styrningsrutiner.
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